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Prestizowe Nagrody Gospodarcze Wojewédztwa Malopolskiego zostaly wreczone podczas Krynica Forum 2024

Nagroda
Gospodarcza
Wojewoddztwa
Matopolskiego

tekst UMWM

AgataiMarek Goczalowie, tworcy parku rozrywki
Energylandia, Dominika Walec oraz Adam Drewniany,
atakze Geneza, Ecumaster, Skamer-ACM oraz Zaklady
Mechaniczne ,Tarnow” - oto laureaci prestizowych
Nagrod Gospodarczych Wojewodztwa Matopolskiego.
Specjalne wyrdznienie Krynica Forum 2024 otrzymat
rowniez pisarz Jacek Dukaj. Uroczysta gala odbylasie
podczas Wieczoru Matopolski.

W ojewddztwo Matopolskie juz po raz pigtnasty uhonorowato najlep-
szych przedsigbiorcow regionu, wyrozniajacych si¢ innowacyjno-
scig, wdrazajacych nowoczesne rozwigzania, zaangazowanych w rozwoj
regionalnej gospodarki. Nagrody zostaly wrgczone podczas uroczystej
gali w trakcie Wieczoru Matopolski, drugiego dnia Krynica Forum 2024.
Statuetkii gratulacje przekazali laureatom marszatek Eukasz Smotka, wi-
cemarszatkowie Witold Koztowski i Ryszard Pagacz oraz radni woje-
wodztwa: Tadeusz Arkit, Piotr Dziurdzia, Jozef Gawron, Wojciech Skruch
oraz Rafat Stuglik, a takze przewodniczacy kapituty Nagrody Gospodar-
czej Wojewodztwa Matopolskiego, prof. dr hab. inz. Antoni Tajdus.

Nagroda za prace, pasje i zaangazowanie
-Nagroda ta jest nie tylko wyroznieniem dla zarzadzajacychiich firm, ale tak-
ze okazja do refleksji nad wspolnym celem - budowa silnej i zrownowazonej
gospodarki. Pragniemy rozwoju, ktory uwzglednia nie tylko kwestie ekono-
miczne, ale takze spoleczne i sSrodowiskowe, o pozytywnym wptywie na spo-
feczenstwo - powiedzial marszatek Eukasz Smotka.

Idodat: - Zgromadzilismy si¢, by uhonorowac tych, ktorzy poprzez swo-
Ja pracg, pasj¢ i zaangazowanie kreujg przyszlos¢ Maiopolski. Nasz region,
tak bogaty w histori¢ 1 kulture, rozwija si¢ dynamicznie rowniez dzigki wybit-
nym inicjatywom, ktdre przyczyniaja si¢ do rozwoju réznorodnych, nowocze-
snych gatezi gospodarki.

W tym roku do przedsiebiorcow powedrowato az siedem statuetek. Na-
grody tradycyjnie przyznano w czterech kategoriach, wreczono réwniez trzy
nagrody specjalne:

M\

MALOPOLSKA

ENOWALYIA

Laureat: P. W.,,Geneza”

W kategorii mikroprzedsiebiorca nagroda uhonorowano P.W. ,,Geneza”,
krakowska firme dziatajaca od 1990 ., specjalizujaca sie w produkeji przyrza-
dow do pomiaru temperatury i monitoringu mikroklimatu. Wykorzystywane
sgone m.in. w laboratoriach akredytowanych, szpitalach i bankach krwi. Fir-
ma opracowuje innowacyjne, ekologiczne systemy, spetniajace normy ISOire-
gulacje unijne, a takze prowadzi intensywne prace badawczo-rozwojowe.

Nominowane byty takze:

Jurajska Izba Gospodarcza

Gamescape.

» MALY PRZEDSIEBIORCA

Laureat: Ecumaster

Wsrdd matych przedsigbiorcéw uhonorowano Ecumaster - firmg
zpodkrakowskiej Modlnicy, specjalizujaca si¢ w zaawansowanych techno-
logiach motoryzacyjnych, znang z produkcji sterownikow silnikéw i syste-
mow zarzgdzania energia, uzywanych w pojazdach wyscigowych oraz urza-

FOT. UMWM

0S Krynica Forum 2024 B/M

dzeniach przemystowych. Firma prowadzi dzialalnos¢ na globalnym ryn-  » NAGRODY SPECJALNE

ku, wspiera mtodych kierowc6w oraz lokalne spotecznosci i wspotpracuje

z uczelniami technicznymi, w tym z Politechnika Krakowska i Akademia AGATAIMAREK GOCZAEOWIE
Gorniczo-Hutnicza.

Nominowane byty takze: NAGRODA GOSPODARCZA WOJEWODZTWA MAtOP(
NewtochLab & NAGRODAZ SPECJALNA

“T
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> SREDNI PRZEDSIEBIORCA

FOT. UMWM

Laureat: Skamer-ACM
W kategorii $redni przedsigbiorca nagrode otrzymato P.U.P. Skamer-
ACM. Tarnowska firma z ponad 30-letnim doswiadczeniem w automatyce
przemystowej, oferuje kompleksowe rozwigzania w zakresie projektowania,
programowania, montazu, serwisu oraz sprzedazy systemow automatyki
1rozdzielni. Skamer-ACM wspolpracuje z globalnymi markami i uczelnia-
mi technicznymi oraz jest wyrdzniona jako jedna z najbardziej innowacyj-
nych firm w Polsce. Dziata nie tylko w Polsce, ale takze w Europie i Azji.
Nominowane byty takze:
Electris
Zaklad Przetworstwa Tworzyw Sztucznych Ingremio-Peszel

=
=
>
S
5
It

ADAMDREWNIANY

» DUZY PRZEDSIEBIORCA

FOT. UMWM

Laureat: Zaklady Mechaniczne ,,Tarnow”

W kategorii duzy przedsiebiorca nagrodg uhonorowano Zaktady Me-
chaniczne ,,Tarnéw”. Jedna z najstarszych firm w Tarnowie, dzialajaca od 1917
roku, specjalizuje si¢ w produkeji nowoczesnych karabinow wyborowych
oraz karabinow maszynowych, granatnikow i zdalnie sterowanych syste-
mow uzbrojenia. Firma dostarcza bron spetniajaca standardy NATO, wy-
korzystywang zarowno przez Wojsko Polskie, jak i armie zagraniczne, w tym
podczas misji w Iraku i Afganistanie. Posiada wlasne Centrum Badawczo-
Rozwojowe, ktore wspiera innowacyjnosc, a takze oferuje ustugi koopera-
cyjne.

Nominowane byty takze:

Strylor polnd Manutactaring 0 : ' ALOPOLSKA:
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Motorola Solutions

Perta Motorola Solutions
wcigz rosnie w Krakowie

tekst Marek Diugopolski

- Bylismy, jestesmyibedziemyw Krakowie.
Matopolskajest fantastycznym miejscem do pracyizycia
-mowi JACEK DRABIK,

prezes Motorola Solutionsw Polsce

-DostrzegtPan kryzys narynku?

-Zdecydowanie nie.

-Jakzatem okresli¢ to, co obecnie dzieje si¢ w $wiecie najnowo-

czesniejszych technologii?
- Widze jedynie zmiany, zjawisko normalne w $wiecie biznesu. W zalez-
nosci od tego, jakiego obszaru dziatalnosci gospodarczej dotycza, sa one
mniejsze lub wigksze. Kazda z firm podejmuje pewne decyzje biznesowe
opierajgc si¢ 0 swojg strategig, analizg rynku, aktualne dosw1adczen1e,
istniejgce dane, zalozenia co do sytuacji na rynku lokalnym i sw1atowym
oraz chec rozwoju w okreslonym kierunku. Sektor najnowoczesniejszych
technologii podlega takim samym regutom rynkowym jak pozostate ro-
dzaje dzialalnosci. Czasami wiec te decyzje sg $wietne, trafione w punkt.
Innym razem nie sg najlepsze. To co obecnie dzieje si¢, nie nosi wi¢c zna-
mion zadnego kryzysu, a tym bardziej zagrozenia dla rynku pracy w Kra-
kowie i Matopolsce. Zresztg juz w tej chwili widac, ze firmy, ktore kilka
miesiecy temu zoptymalizowaly zatrudnienie, znowu rekrutujg, bo sytu-
acja jest juz inna. Fluktuacje na rynku pracy to najnormalniejszy w Swie-
cie mechanizm, ktory istnieje i bedzie istnial. Nie nalezy si¢ wiec go oba-
wiac. Nalezy traktowac go jako normalne zjawisko. Zjawisko, ktore
wbrew pozorom umozliwia dalszy wzrost.

-Amoze ostatnie redukcje etatow, nie tylko w globalnych, ale

takzew krakowskich firmach technologicznych, to efekt wej-

Sciado,,gry” sztucznej mtellgencp>
-Wejscie w erg Al powoduje zmiany nie tylko na rynku pracy, ale przede
wszystkim w organizacji pracy. W tej chwili mamy do czynienia z takg sytu-
acjg, z jaka zetkneli si¢ ludzie w czasie, gdy wymyslono koo, gdy uruchomio-
no pierwszg maszyne parows. Zmiany te dotkng, i to nie ulega najmniejszej
watpliwoscl, wszystkich ludzi na swiecie, ale wedtug moich obserwacji aktual-
na optymalizacja zatrudnienia nie miata zwiazku z rozwojem AL

-Jak do tych zmian podchodzi Motorola Solutions?
-Bardzo ostroznie, w sposob wywazony, spokojny i zarazem bardzo odpowie-
dzialny.

-Czy Aljestniebezpieczna?
-Sztuczna inteligencja zbudowana jest na pewnych modelach, algorytmach
oraz zbiorach danych, oparta jest o uczenie maszynowe... I tak naprawde nie-
wiele osob wie, zjakich danych w danym momencie korzysta Al oraz skad one
pochodzg. Od razu wiec rodzi si¢ watpliwos¢, czy mozemy mie¢ do nich wyso-
kie, a w niektorych sytuacjach wymagane stuprocentowe zaufanie? Czy zada-
jac sztucznej inteligencji doktadnie takie samo pytanie np. dzisiaj i za miesigc,
uzyskamy takie same odpowiedzi? Od razu podpowiem, ze prawdopodobien-
stwo takie na dzien dzisiejszy jest niskie.

-W Motorola Solutions jest inaczej?
-Specyficznie i zupelnie inaczej. W przypadku naszych systemow odpowiedz
na to samo pytanie - dzisiaj i za miesigc - musi by¢ ,,taka sama”. Od tego bo-
wiem bardzo cze¢sto zalezy ludzkie zdrowie i zycie. Ratownicy, policjanci, stra-
zacy, ktorzy wyekwipowani sg w nasze urzgdzenia i systemy, nie mogg mie¢
zadnych watpliwosci, gdyz jest to pomoc czlowieka dla czlowieka. W dodatku
udzielana niejednokrotnie w sytuacjach ekstremalnych i stresogennych. Na-
sze produkty musza by¢ wiec niezawodne, pewne, ergonomiczne, doglebnie
przemyslane, wytrzymate i godne najwyzszego zaufania. One sg naszym zna-
kiem firmowym. Tak bylo, jest i zrobimy wszystko, aby tak byto.

JACEK DRABIK,
prezes Motorola Solutions w Polsce

-Nie zamierzacie wiec korzysta¢ z pomocy sztucznej inteligen-
cji?
- Oczywiscie bedziemy w pelni korzystac z dobrodziejstw, ktore niesie,
ale -jak juz wspomniatem - czyni¢ to bedziemy bardzo rozwaznie i odpowie-
dzialnie. Al moze odegra¢ niestychanie pozytywna role w pomocy ludziom,
ale caty czas trzeba mie¢ nad nig kontrolg. Dlatego tez nim wypuscimy jakikol-
wiek produkt na rynek, jakiekolwiek rozvma}zame zaoferujemy klientom, to
bedziemy go uwaznie 1 odpowiedzialnie tworzy¢ oraz wszechstronnie > Spraw-
dzac i testowac. Uzytkownicy naszych produktow zawsze musza mie¢ do nich
bezwarunkowe zaufanie.

-Niektore firmy rzucaja si¢ jednakna,,gleboka” wode sztucznej

swiadomosci.
- Stosujemy i bedziemy stosowac sztuczna inteligencje odpowiedzialnie. Wy-
korzystamy jej elementy w naszych produktach 1 bedziemy je stosowac na eta-
pie ich tworzenia oraz weryfikacji, jesli bedziemy pewni, Ze si¢ do tego nadaja.
Nie ukrywam, staramy sie rowniez odkryc i zrozumiec, w ktorych sytuacjach
sztuczna inteligencja nie pomaga, moze zawies¢. To rownie wazny element
wiedzy.

B/:M
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-Wielu ekspertow twierdzi, Ze jesli ktos nie skorzysta z mozli-

wosci, jakie oferuje sztuczna inteligencja, to przegra!
- To szczera prawda. Korporacje, firmy, a takze ludzie, ktorzy nie beda potrafili
wykorzystac przewag, jakie daje Al pozostang w tyle, przestana si¢ rozwijac,
liczy¢ w $wiatowym peletonie. Firmy stang si¢ outsiderami na globalnym ryn-
ku, a ludzie stang si¢ niekonkurencyjni na rynku umiejetnosci, rynku pracy. Je-
$li wie;c ktos nie chce korzysta¢ z AT, a ma do tego prawo, to musi miec¢ swiado-
mos¢, ze zostanie w ogonie technologicznego peletonu.

-Na czele stawki beda tylko ci, ktorzy doglebnie poznaja tajniki
AI?
-Raczej tak. Jesli firmy chca konkurowac na swiatowych rynkach (a cheg)), je-
sli ludzie zamierzaja konkurowac migdzy soba (a zamierzaja!), to sztuczna in-
teligencja daje pewne przewagi -jednymi drugim. Trzeba ja tylko umiejetnie
wykorzystac. Jedno jest pewne - nie ma od niej odwrotu.

-Czyjednak wiemy, w ktora stron¢ zmierzamy?
-Rozwoj wigkszosci przetomowych technologii, ktdre na przestrzeni wiekow
powodowaty glebokie zmiany w swiecie technologii oraz ludzkiego zycia, byt
bardzo podobny. Na poczgtku nikt, nawet ich tworcy, nie zdawali sobie sprawy
ztego, w ktorym kierunku ich pomyst bedzie sie rozwijal. W tym przypadku
jestotyle ,,ciekawiej”, a zarazem powazniej, ze nie tylko nie wiemy, w ktérym
kierunku bedzie si¢ rozwijata sztuczna inteligencja, ale najprawdopodobniej
nie do konca bedziemy mogli ja kontrolowac, gdy np. osiagnie pewien poziom
tego, co my ludzie nazywamy samoswiadomoscig.

-Na Waszym rynku jest podobnie?
- Nie. Motorola ma petna kontrole tego, w ktorym kierunku chcemy ksztatto-
wac ,nasza” cze$é rynku telekomunikacyjnego.

-Skad ta pewnos¢?
-Bo to my tworzymy poszczegdlne rozwigzania. Mamy wiec nad nimi pelng
kontrole. Kazdy bit z napisanego przez nas oprogramowania, kazda koncepcja
technologiczna, ktora zostanie umieszczona w danym rozwigzaniu telekomu-
nikacyjnym, jest nam znana. Wiemy;, jak si¢ zachowa.

-Tobezcennainformacja w sytuacji kryzysowej, wjakiej najcze-

$ciej wykorzystuje si¢ Wasze urzadzenia, systemyi programy.
-Zgadza si¢. Specyfika produktow Motoroli polega na tym, ze ludzie, ktorzy je
wykorzystujg, dziataja z reguty w sytuacjach krytycznych i ekstremalme trud-
nych, czesto sa pod wplywem duzego stresu, olbrzymiej presji czy napigcia
emocjonalnego. Nie majg wiec wiele czasu, by analizowac¢ sytuacje, ktora ich
otacza. W ciggu dostownie chwili, korzystajac ze swego fantastycznego super-
komputera, czyli mozgu, musza podjac decyzje, od ktdrej czesto zalezy ludz-
kie zycie. W oferowanych przez nas technologiach nie chodzi wiec o to, by za-
stapi¢ ludzki mozg, ale ulatwi¢ mu pracg, odcigzajac w krytycznym momencie
od analizy olbrzymiej ilosci informacji lub konkretnie tej jednej, ale najwaz-
niejszej. Nie chodzi nam jednak o podanie gotowego rozwigzania, ale bardziej
o pomoc, podsuni¢cie podpowiedzi i poprzez to utatwienie rozwigzania pro-
blemu. Dlatego osoby korzystajace z naszych produktéw musza by¢ przeko-
nane, ze wsparcie, ktore otrzymayja, jest pewne. [ w efekcie przyniesie pozy-
tywny rezultat.

-Rozumiem wiec, ze Motorola wykorzystuje w produktach te

elementy sztucznejinteligencji, do ktérych mazaufanie?
-Dokladnie tak. Na tym etapie wykorzystujemy te elementy Al ktorych jeste-
smy pewni. Takie, ktore wspieraja, pomaga] 3, przyspieszaja, zvme;ksza]% jakosc
informacji, potraﬁe; wskaza¢ kilka wariantow... Weigz jednak jest to narzedzie
pomocnicze. Finalng decyzje zawsze podejmuje czlowiek, ten, ktory pomaga
innemu czlowiekow1. Nadal wiec jest to interakcja cztowiekaz czlowiekiem,
cho¢ juz ze wsparciem Al I wiasnie dlatego, jak juz wspominatem, podchodzi-
my do tego rozwiazania bardzo ostroznie, odpowiedzialnie i w sposob wysoce
testowy.

-Szefowie Motoroli podkreslali niedawno, ze krakowski od-
dzialjest najjasniej Swiecaca perla w koronie globalnego kon-
cernu. Czy co$ si¢ zmienilo wtym czasie?
-0Od tego czasuy, jak na prawdziwa perle przystalo, jeszcze troche ,uroslismy”.
W Krakowie mamy bowiem optymalne warunki do rozwoju oraz nabywania
nowych, coraz bardziej wymagajgcych umiejetnosci i kompetencji.

-Motorola Solutions zajmuje si¢...
- Krytyczna tacznoscia radiowa oraz szerokopasmowa, tworzeniem centrow
wspomagania dowodzenia oraz inteligentnych aplikacji bezpieczenstwa pu-
blicznego, wideobezpieczenstwem i kontrolg dostepu. Nasze wyroby, cho¢
nie sg skierowane do szerokiego grona konsumentow, nie s3 ,,gadzetami”, nie
sg tez niezbedne do Zycia, to jednak sg to produkty - oprogramowanie, infra-
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struktura i urzadzenia - ktore zapewniaja bezpieczenstwo w sytuacjach kryzy-
sowych, a wiec pozwalajg przezyc¢. Dzieki nim juz od lat mozemy dbac o bez-
pieczenstwo, zdrowie i zycie ludzi-ito na catym swiecie.

-0d 30 lat Motorola Solutions jest w Polsce, w Krakowie od lat 25.
-To oznacza, ze bardzo dobrze si¢ tu czujemy. Weszlismy w wiek dojrzaty, nie
tylko z punktu widzenia klasy specjalistow, ktorzy z nami pracujg, ale rowniez
wartosci dodanej dla firmy oraz dla firm i klientéw wspotpracujacych z nami
na calym swiecie.

-Takiebyly plany?
-Motorola myslata na poczatku o stworzeniu w Krakowie osrodka zajmujgce-
go sie tylko i wylacznie oprogramowaniem. Centrum miato zatrudnia¢ mak-
symalnie do §00 0sob.

-Stalosi¢ jednakinacze;j.
-To prawda, zupeie inaczej! W Krakowie w ciagu tych 25 lat udato nam si¢
zbudowad najwieksze centrum Motoroli na $wiecie, oczywiscie nie wliczajac
w to Stanow Zjednoczonych, w ktorych posiadamy wiele lokalizacji. I nie cho-
dzi mi tutaj tylko o liczbe pracownikow, ilos¢ projektow, ale przede wszystkim
o wartos¢ zespotu dla globalnej Motoroli. W tej chwili w Krakowie pracuje po-
nad 2700 najwyzszej klasy pracownikow, w tym okoto 1600 inzynieréw.
W stolicy Matopolski odnajdziemy wigkszos¢ najistotniejszych zespotow -
od inzynieréw oprogramowania po finanse; od dziatu tanicucha dostaw po do-
kumentacje i szkolenia; od wszystkich linii wsparcia klienta po IT, HR, marke-
ting oraz logistyke sprzetu, oprogramowania i technologii; o dziatach zatrud-
nienia, BHPireal estate nie wspominajgc. Chcialem mocno podkreslic, ze to
wszystko, co opuszcza krakowska Motorole, nie trafia tylko do klientow w Pol-
sce, ale oferowane jest przez nasz koncern na catym swiecie. Chciatbym tez
wspomniec tutaj o naszym biurze w Warszawie z dzialami przedsprzedazy,
sprzedazy, integracji systemow i serwisu.

-Dlaczego Krakow zostal wybrany na siedzibe oddzialu Moto-

roli? Tobyl przypadek czy przemyslane dzialanie?
- W tym wyborze nie bylo absolutnie Zzadnego przypadku. Byta to bardzo swia-
doma decyzja, w dodatku dokonana po dokfadnej i drobiazgowej analizie.
Owczesnym szefom firmy chodzito o to, by w Polsce powstato stosunkowo
niewielkie, ale wszechstronne, centrum inzynierskie. Chodzito im, by maksy-
malnie wykorzysta¢ dostep do duzej puli wysoko wykwalifikowanych specjali-
stow. A Krakow, z licznymi uczelniami wyzszymi, byt wymarzonym wrecz
miejscem, byt diamentem na mapie Polski.

-Tobyljedyny warunek?
-Nie. Motoroli zalezato rdwniez na tym, aby centrum powstato w takim miej-
scu Europy, by w niedalekiej przysztosci mogto wspierac wszystkich klientow
w tym regionie - ze wschoduizachodu, potudnia i potnocy. I takze w tym
przypadku Polska oraz Krakow jawily sie jako bardzo obiecujaca propozycja.

M mororora S0

W Krakowie w ciqggu 25 lat udato sie zbudowaé najwieksze centrum
Motoroli na swiecie, oczywiscie nie wliczajgc w to Stanéw Zjednoczonych
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-Czybylyjeszcze jakies warunki?
-Byla jeszcze pewna wizja... Szefowie Motoroli, a dzialo si¢ to 25 lat temu, juz
wtedy przewidywali, ze aby konkurowac w przysztosci na rynku wysokich
technologii, produkeja oprogramowania bedzie sie odbywaé w cyklu 24-go-
dzinnym. Dlatego tez chcieli umiejscowi¢ siedzib¢ nowego centrum mi¢dzy
Stanami Zjednoczonymi a Azjg. W ten sposob, dzieki odpowiedniej réznicy
czasu, gdy Polacy konczyli prace, ich zadania przejmowali koledzy z Azji,
apo nich Amerykanie. Motorola mogta wiec dostarczac¢ odpowiednie rozwig-
zania klientom znacznie szybciej, niz pracujac tylko i wytgcznie w jednym ob-
szarze geograficznym.

-To oznaczalo, ze Krakow juz wtedy dysponowat odpowiednia
jakoscia sieci telekomunikacyjnej?
-Tak, cho¢ wydaje si¢ to nieprawdopodobne. To dzigki temu mozna byto my-
sle¢ o powstaniu w Krakowie centrum. Oczywiscie wielka role odegrato row-
niez szybko rozwijajace si¢ krakowskie lotnisko.

-Awladze? Pomagaly czy przeszkadzaty?
-Mieli$my wsparcie zardwno ze strony wiadz centralnych, jak i samorzado-
wych, a takze uniwersytetow. To dzigki temu Motorola wybrata Polske, Mato-
polske i Krakow.

-Motorola Solutions wciaz jest zadowolona z warunkow, jakie
oferuje KrakowiMatopolska?
-Tak. 25 lat temu, jesli chodzi o sektor technologiczny, byliémy w Krakowie
jedyna tego rodzaju miedzynarodows korporaqq Dzisiaj podobnych firm
jest wiecej, a mniejszych duzo wigcej. Rosnie wiec konkurencja, m.in.

narynku pracy.

-Jesli firm jest wiecej, to czy rownie latwo -jak niegdys -znalezé

odpowiednia liczbe wysoko wykwalifikowanych pracowni-

kow?
- Gdy startowalismy, przewidywalismy, ze kazdego roku w Krakowie be-
dzie powstawato od 8 do 10 tys. nowych miejsc pracy, gtdwnie w Centrach
Ustug Wspolnych. I na poczatku kazdego roku zadawalismy sobie pytanie,
czy stolica Matopolski jest w stanie dostarczy¢ takg liczbe jakosciowej ka-
dry. Gdy konczylismy rok, okazywato sie, ze wszystkie firmy znajdowaty
pracownikow. Moglismy wiec myslec o kolejnym roku oraz o rozwoju. I tak
jest do tej pory. Wypracowalismy sobie szeroko rozpoznawalny brand
1dzigki temu caty czas dostrzegamy przestrzen na rynku pracy, wciaz jesz-
cze jest pole manewru.

-Jestaztak dobrze?
-Oczywiscie az tak dobrze nie ma jak kilkanascie lat temu, ale firmy wcigz
znajduja potrzebnych im specjalistow. Pod tym wzgledem Krakoéw jest feno-
menem, absolutnie numerem jeden w Polsce oraz Europie Centralnej, nie tyl-
kojesli chodzi oilo$¢, ale rowniez o jakos¢ kadry, ktora jest tutaj dostgpna.

FOT. MOTOROLA
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Wazne jest réwniez to, ze w Polsce i Matopolsce odnajdujemy firmy, z ktérymi
-jako naszymi dostawcami - chcemy wspSipracowac przy tworzeniu najno-
woczesniejszych rozwigzan. Nie bedzie tajemnicg, jesli powiem, ze w tej chwi-
li praktycznie tylko w nielicznych przypadkach korzystamy z ustug firm spoza
Polski. Zdecydowang wigkszo$¢ naszych potrzeb zapewniaja firmy zlokalizo-
wane w naszym kraju.

-Z Krakowa Motorola miata wspierac¢ klientow europejskich.
-Itak si¢ dzieje. Wspieramy rowniez klientow spoza Europy, np. na Bliskim
Wschodzie czy w krajach Ameryki Péinocnej i Potudniowe;.

-Motorola Solutions ma cos jeszcze wspolnego z komorkami?
-Nieito od 2011 roku. Od razu tez dodam, Ze nie dzialamy praktycznie
na rynku konsumenckim. Wchodzac wiec do sklepu z elektronika, nie kupimy
W 99% zadnego produktu Motoroli. Wyjatkiem sg np. typowe walkie-talkie
dziatajace w pasmie nielicencjonowanym, ktore wysmienicie sprawdzajg si¢
w codziennych zastosowaniach do szybkiej i co wazne darmowej komunikacji
prywatne;j.

-Dlakogowiec pracujecie?
- Naszymi klientami sg gtdwnie organizacje rzadowe oraz shuzby bezpieczen-
stwa publicznego, takie jak policja, straz pozarna, straz graniczna, straz miej-
ska, shuzby medyczne i ratownicze, wojsko i stuzba wigzienna. Wszystkie or-
ganizacje zajmujgce si¢ bezpieczenstwem ludzi i panstw. Oczywiscie mowa
nie tylko o Polsce, ale catym $wiecie. To jest nasz podstawowy, a zarazem naj-
wazniejszy rynek.

-Dokogojeszcze trafiaja Wasze wyroby?
- Do firm komercyjnych, prywatnych i paistwowych. Firm dziatajacych w ta-
kich sektorach, jak np. transport i logistyka, transport ropy, gazu iich prze-
twarzanie, szeroko pojeta energetyka, gornictwo, edukacja, stuzba zdrowia
iwiele innych.

-Tobardzo wymagajacyklienci?
-Bardzo! Dlatego tez to, co oferujemy, musi wyrézniac si¢ jakoscig, by¢ spraw-
dzoneipewne.

-Cozapewnia wicksze przychody?
- Okoto 75% naszych przychodow generowane jest ze wspolpracy z organiza-
¢jami rzgdowymi oraz stuzbami bezpieczenstwa publicznego, a pozostate
25% to efekt kontraktow z firmami komercyjnymi.

-Jakie rozwigzania oferujecie klientom?
- Dostarczamy im niezawodng cyfrowg facznos¢ radiowa we wszystkich ist-
niejacych na swiecie standardach, takich jak amerykanski APCO P2, euro-
pejski TETRA lub DMR spotykany na catym swiecie. I od razu dodam,
ze we wszystkich tych standardach czujemy sie swiatowym liderem!

-Tojedynyrodzajustug, ktore oferujecie?
- Jakis czas temu klientom zadalismy pytanie, czy chcg przesytac przez
swoje sieci ogromna ilos¢ danych - z tymi samymi funkcjonalnosciami
iz takim samym poziomem bezpieczenstwa jak w lacznosci radiowej? Bez
chwili wahania odpowiedzieli, ze absolutnie tak. Wtedy zadalismy im dru-
gie pytanie - czy sa w stanie analizowac dane, by moc z nich korzystac?
Na to pytanie ponad 50% klientow odpowiedziato, ze nie jest w stanie tego
samodzielnie zrobi¢, gdyz ilos¢ danych rosnie w cyklu algorytmicznym.
Tak zrodzita si¢ kolejna dziedzina naszej dziatalnosci, czyli dostarczanie
tacznosci szerokopasmowej w standardzie LTE dedykowanym dla stuzb
bezpieczenstwa publicznego.

-Oferujajaiinne firmy.
-Standard LTE, ktory Motorola dostarcza dla stuzb bezpieczenstwa publicz-
nego, to jest cos innego, niztacznosc szerokopasmowa, ktora jest wykorzysty-
wanaw komorkach. Standard ten jest dedykowany dla konkretnych shuzb, ich
specyficznych wymagan i potrzeb, jest tez odpowiednio zabezpieczony, a stu-
zy gtownie do przesytania danych. Ten rodzaj tacznosci laczymy z tacznoscia
radiowa, ktora z kolei stuzy gltownie do przesytania glosu. Skutecznie kon-
kuryjemy tutaj z innymi dostawcami tych rozwigzan.

-Wspominal Pan réwniez o centrach wspomagania dowodze-

nia. Czymone sa?
- Sa to centra, ktore umozliwiaja petng obstuge zdarzen zgtaszanych przez
obywateli, jak np. w Europie numer 112 czy 911 w Stanach Zjednoczonych.
To miejsce, do ktdrego moga zadzwoni¢ mieszkaricy miejscowosci, powia-
tu, wojewddztwa lub catego kraju, by poprosi¢ o pomoc. Motorola dostar-
cza rozwigzania pod klucz - ze sprzgtem i oprogramowaniem. Stuzg one
nie tylko do zbierania i zarzgdzania informacja wptywajaca i wyplywajaca
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z centrum, dystrybucjg i zarzagdzaniem jednostkami oraz funkcjonariusza-
mi, ale takze inteligencjq sytuacyjng oraz wideobezpieczenstwem i anali-
tyka z elementami Al

-Motorola Solutions mocno inwestuje rowniez w tzw. wideo.
-Rozwigzania zwigzane z wideobezpieczenstwem oraz kontrolg dostepu to
stosunkowo nowa sfera naszej dziatalnosci. Mocno w nig inwestujemy, bo wi-
dzimy w niej bardzo duzy potencjal. Robimy to nie tylko poprzez wiasne roz-
wigzania, ale rowniez akwizycje roznych ciekawych firm z rynku. Dzigki temu
mozemy oferowa¢ klientom praktycznie pelne portfolio rozwigzan, m.in. naj-
nowoczesniejsze wszechstronne i wyspecjalizowane kamery - przenosne,
przewozne, nasobne i stacjonarne - oczywiscie z roznorodng analityka obra-
zu, przechowywaniem danych stacjonarnie i w chmurze oraz ich zabezpiecze-
niemizarzadzaniem.

-Dotegowszystkiego potrzebny jestjeszcze mocno wyspecjali-
zowanych serwis. Kto go Wam dostarcza?
-Jezeli klienci sobie tego zazyczg, to bezposrednio my. Nasz serwis dziata
w sposob ciagly. W dziedzinie, ktorg sie zajmujemy, wszystko musi caty czas
dziatac 24 godziny, 7 dni w tygodniu, w dodatku perfekeyjnie. Od tego prze-
ciez zalezy bezpieczenstwo, a bardzo czgsto takze zdrowie i zycie ludzi.

-Rozwigzania, ktore oferujecie, s3 coraz bardziej wymysine.
Dlaczego taksi¢ dzieje?
-Mato Zw1qzek m.in. ze zmieniajaca 319 sytuaqq geopohtycznq, kllmatyczna}
orazrozwojem spoteczenstw. Wyzwania, ktore si¢ pojawiaja, wymagajg naj-
nowoczesniejszych rozwigzan i wsparcia wyszukanej technologii, oczywiscie
takze nowych pomystow oraz wysokiej klasy ekspertow.

-Cotooznaczadla Krakowa?
-Sporo pracy dla wysokiej klasy ,technomaniakéw”. Dziatajaca w Krakowie
branza najnowoczesniejszych technologii powinna wiec zadbac - tak jak my
to robimy - o tworzenie wysoko wyspecjalizowanych miejsc pracy. Takich,
ktore majg najwiekszg wartos¢. Chodzi np. o wyksztalcenie specjalistow, kto-
rzy beda potrafili zarzadza¢ produktem od rozmow z klientem az po dostar-
czenie, zapewniajgc jednoczesnie odpowiedni serwis. W tym przypadku po-
trzebna jest ogromna i wszechstronna wiedza - przyda si¢ znajomosc archi-
tektury poszczegdlnych systemow, zasad cyberbezpieczenstwa, rozwoju du-
zychiskomplikowanych systemow, wypuszczania optymalnie przygotowa-
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nych wersji w najlepszym momencie oraz ich instalacji w sposob transparent-
ny dla dziatalnosci klienta.

-Czy Krakow jest konkurencyjny np. z rynkami azjatyckimi?
-Zalezy w czym konkurujemy. Konkurowanie w sferze kosztow jest strate-
gicznym bledem. Musimy konkurowac przede wszystkim w takich obszarach,
jak jakos¢, szybkosc i wydajnosé, innowacyjnosé, decyzyjnosé, podejscie
do rozwigzywania problemow i wspotpracy ze sobg w ramach firmy, umiejet-
nos¢ rozmowy z klientem i partnerem biznesowym, che¢ do podejmowania
skalkulowanego ryzyka i rownoczesne dostarczanie zobowigzan biznesowych
na czasiw zdefiniowanym budzecie. Te elementy tworza najwickszg wartosc
biznesowg dla klientow koncowych i koncernu. Wedtug mnie jest to odpo-
wiednia strategia. Taka tez powinny przyjac inne firmy, ktore w Krakowie
otworzyty podobne centra. Tylko bowiem w ten sposob mogg mysle¢ o spo-
kojnym prowadzeniu biznesu przez nastepne - w naszym przypadku -2 lat.

-Niektore firmy przenosza jednak cz¢sc biur z Krakowa.
- To prawda. Do innych panstw trafiajg zazwyczaj prace, ktore nie sg zbyt
skomplikowane, sg powtarzalne, nie wymagajg zatrudnienia doswiadczonych
iinnowacyjnych pracownikow, czyli nie maja duzej wartosci dla firmy. Ida
wtedy tam, gdzie jest tanie;j.

-Firmy globalne rzadza si¢ jednak swoimi prawami.
- Nie do konca, jestesmy przeciez czescia gospodarki globalnej. W kazdej
firmie patrzy si¢ uwaznie na koszty, ale przede wszystkim liczy si¢ produk-
tywnos¢, ilos¢ pomystow przekutych w nowoczesne rozwigzania dostar-
czone w konkretnym czasie klientowi z najwyzsza mozliwg jakoscia. Za to
klient jest w stanie zaptacic wigcej! Podkreslam, innowacyjnosc rozwigzan
jest superwazna, ale najbardziej ,,cool” pomyst, ktory nie zostanie zreali-
zowany nie ma absolutnie zadnego znaczenia... Jedyna sytuacja, kiedy no-
watorski lub wrecz genialny pomysl, jeszcze niezrealizowany, moze mieé¢
wielka warto$¢ dla firmy globalnie wystepuje wtedy, kiedy zostanie chro-
niony patentem. Kiedys taki pomyst moze wejs¢ na mape produktows kor-
poracjii pojawi si¢ w rekach klienta. Znaczenie ma wigc, gdzie generowa-
ne sg cenne dla firmy patenty. Szefowie korporacji patrza bardzo uwaznie,
jakie jakosciowo i ile takich patentow jest generowane w poszczegdlnych
lokalizacjach. A tutaj mamy si¢ tez czym pochwali¢! Dopiero na bazie ta-
kiej pelnej analizy pokazujacej finalng warto$¢ osrodka podejmowane sg
decyzje o dalszym rozwoju.
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Policjanci, strazacy, ratownicy... mogq by¢é pewni, ze wszystkie urzqdzenia i systemy Motoroli sq niezawodne
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-Przezte 25lat krakowska Motorola...
- Zyskata ogromny poziom zaufania. Ma to oczywiscie zwigzek z wysoko
wykwalifikowang kadrg o szerokim spektrum umiejgtnosci nie tylko inzy-
nierskich. Jestesmy bardzo wydajni, a jakos¢ naszej pracy jest na $wiato-
wym poziomie.

-»Porzu¢my” na chwil¢ Motorole, a skupmy si¢ narynku pracy

w stolicy Malopolski. Czy Krakow ma szanse na dalszy, prezny

rozwoj, jesli chodzi o branze zwigzane znajnowoczesniejszymi

technologiami?
-Krakow ma nie tylko szanse, ale on wcigz sie rozwija i bedzie sie rozwijat. Na-
wigze do tego, co powiedzialem wezesniej - przez ostatnich 10 lat rynek za-
trudnienia, ktory byt ewidentnie rynkiem pracownika, zyt w tzw. miodowym
miesigcu. To oznaczalo, ze co roku w Krakowie powstawato okoto 10 000 no-
wych miejsc pracy, tylko w sektorze najnowoczesniejszych technologii i ushug
biznesowych. Pomimo takich potrzeb i bardzo konkurencyjnego rynku pracy,
firmy znajdowaty pracownikow, a oni mogli przebierac w ofertach.

-Taki stan nie moze jednak trwaé¢ wiecznie?
- Przyszedi wigc czas, w ktorym niektore z firm podjety decyzje o optymaliza-
¢ji procesow produkeyjnych oraz zatrudnienia. I to jest normalne na rynku,
w kazdym sektorze gospodarki. Teraz obydwie strony firmyikandydaci
na pracownikow ostrozniej podchodzg do procesu zatrudnienia.

-CzyKrakow nadal bedzie gwiazda w swiecie najnowoczesniej-
szych technologii?
-Krakow, oczywiscie wedtug mnie, jest najlepszym miejscem na prowadzenie
tego typu biznesuw Polsce.

-Na cowarto zwrdci¢ uwage, by stolica Malopolski wciaz miata

taka opinie?
-Malopolska i Krakow powinny jeszcze bardziej utatwia¢ prowadzenie
dziatalnosci przez firmy z sektora najnowoczesniejszych technologii. To fir-
my czyste, zielone, generujace nie tylko miejsca pracy, ale takze spore do-
chody dla budzetu. Chodzi o to, aby jakos¢ i innowacyjnos¢ pracy byta moz-
liwie najwyzsza i stale rosta. Jesli chcemy wygrywac, musimy mie¢ dostep
do odpowiednich jakosciowo kadr. To szczegolnie wazne, bo podlegamy juz
teraz olbrzymim wyzwaniom demograficznym. Stad Krakow 1 Matopolska
powinny zwrocic szczegolng uwage na poszukiwanie dodatkowych zrodet
wyksztatconych i zmotywowanych pracownikow, takich, ktorzy pozniej tra-
fig do firm.

-Skadichwziac?
-Jest kilka zrodet. Powinno si¢ zwrdcic¢ zdecydowanie wigkszg uwage np. na te
osoby, ktore nie s3 zadowolone z dotychczasowej pracy, pragna zmian, chcg
sprobowac nowych wyzwan, krotko mowiac, cheg sie przekwalifikowac... Dla-
czego nie skorzystac z ich doswiadczenia, wiedzy, i nie da¢ im szansy na zmia-
ne sciezki kariery, np. w takiej firmie jak nasza.

-Wydaje si¢, Ze tojednak stosunkowo niewielki zasob, w dodat-

kuwymagajacy szkolenia, nauki, pokonania barier,nawet tych

mentalnych.
-Tak to prawda, to nie jest proste. Wymaga czasu i pelnego zaangazowania.
Ale z naszego doswiadczenia wynika, ze na koncu tego procesu, sg to pracow-
nicy wyjgtkowo zmotywowani, bardzo odwazni i chetni do podejmowania no-
wych wyzwan juz w nowym miejscu pracy. Ta droga jest dla nich bardzo wy-
magaj aca, ale mozna ich zachgci¢, pokazujac, jak skorzystaja na tej zmianie
ipomoc, proponujac dedykowane szkolenia, wyklady, warsztaty i wsparcie
mentorow. Nie mozna zapomina¢ rowniez o tysigcach absolwentow, ktorzy
co roku opuszczaja mury krakowskich uczelni.

-Wydaje sie, Ze to najpowazniejsze zrodto zasobow.
-Jedno z wazniejszych. To ludzie mtodzi, ambitni, zmotywowani i wyksztatce-
ni. Warto rowniez pomysle¢ o sciggnieciu do Krakowa 0sob spoza wojewodz-
twa, aby tutaj szukali pracy. Kolejne bardzo wazne zrddlo to pracownicy zagra-
niczni. Obydwa te zrodta sg krytyczne w aspekcie rdznorodnosci, na ktorej
nam bardzo - ale to bardzo - zalezy. Osiagamy wtedy znacznie lepsze wyniki
biznesowe.

-Czyjednak absolwencikrakowskich uczelni sa odpowiednio
przygotowani do podjecia pracy w takich korporacjachjak Mo-
torola Solutions?
- Krakowskie uczelnie dostarczaja dobrze przygotowanych kandydatow
na pracownikow. Aby jednak ta wspolpraca byla jeszcze bardziej wydajna,
musimy pomysle¢ o odpowiednim i zdecydowanie szybszym dostosowaniu
programu nauczania na poszczegolnych wydziatach do aktualnych potrzeb
przedsiebiorcow i wymagan gwattownie zmieniajgcego si¢ srodowiska pracy.
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W krakowskiej Motoroli pracuje juz okoto 2700 pracownikéw z réznych
stron $wiata

To nie jest z mojej strony zbyt Smialy wniosek, zeby uczelnie nadazaty za tym,
jakie wymagania niesie wspotczesny rynek. Zaryzykowatbym nawet stwier-
dzenie, ze uczelnie powinny zdecydowanie wyprzedzac to, co dzieje sie

na rynku, myslec o tym, jakich umiejetnosci beda potrzebowali absolwenci,
by np. za 5 lat czuc si¢ swobodnie na rynku pracy.

-Czyuczelnie nie maja zbyt konserwatywnego do tego podej-

Scia?
- Zjednej strony uczelnie powinny by¢ troche konserwatywne, z drugiej abso-
lutnie nie. Powinny by¢ konserwatywne w tym sensie, ze pewien konserwa-
tyzm, pewne opoznienie w dziataniu sprawia, ze maj pewien poziom stabili-
zacji. To jednak jest warunek konieczny, ale juz dawno niewystarczajacy. Wa-
runek wystarczajacy jest wtedy, gdy uczelnie prowadza ciagly dialog z bizne-
sem, stuchajg, jakie sg aktualne 1 przyszle potrzeby, same wskazuja trendy
przez nie dostrzegane, wykazujg che¢ zrozumienia swiata biznesu i wprowa-
dzaja zmiany. I te zmiany musza zachodzi¢ szybko, poniewaz swiat pedzi...

-Wspominal Pan, ze Motoroli zalezy réwniez na réznorodnosci.
-Ito bardzo! Chodzi nam jednak nie tylko o réznorodnos¢ pod wzgledem do-
swiadczenia, plci, wyksztatcenia, ukonczonych szkot i uczelni, ale takze kra-
jow i kultur, z ktdrych pochodzg. Tylko w ten sposob zyskamy dostep do no-
wych opinii, innego podejscia do rozwigzywania probleméw, swiezych pomy-
stow i kwestionowania utartych drog. Zalezy nam wiec na tym, aby krakow-
skie uczelnie przygotowaty taka oferte -jakosciowa i ilosciowa - dla studen-
tow, aby do stolicy Matopolski przyjezdzali mtodzi ludzie z calego swiata. Nie
tylko przybywali do Krakowa, ale rowniez w nim studiowali, konczyli te studia
zsukcesem, zakochiwali sie w mieScie i w nim pozostawali. Uczelnie w ten
sposob zyskatyby nowych studentow, a my dalsze mozliwosci rozwoju. Widzi-
my bowiem, ze wielonarodowe zespoty sg bardziej wydajne, pomystowe, kon-
kurencyjne, a efekty biznesowe sa lepsze.

-Chodzi o wyjscie poza utarte schematy?
- Powiedziatbym nawet o wyskok poza utarte schematy. Zyskaja na tym uczel-
nie, Krakow 1 Malopolska, a takze my, matopolskie firmy, cho¢ z globalnym ro-
dowodem. Jezeli uniwersytet bedzie miat mocng oferte jakosciowa, wysokg
pozycje w $wiatowych rankingach, bedzie nauczat ,,top-class”, to nie obawia-
my si¢ oten drugi element. Jesli bowiem ktos juz raz przyjedzie, zacznie prace,
to on tutaj zostanie, poniewaz Krakow jest fantastycznym miejscem do zycia.

-Czy krakowska Motorola Solutions bedziecie dalej rosnac?
-Jestem pewien, Ze tak. Od razu jednak chce mocno podkresli¢, Ze jesli mowi-
my o wzroscie, to wigkszos¢ z nas mysli o liczbach, czyli ilosci nowych stano-
wisk pracy, ktore bedg tworzone w Krakowie. Liczby bedg rosty, ale tylko wte-
dy -bede powtarzat to bezustannie - kiedy bedziemy zwiekszac o wiele szyb-
clej wartos¢ naszej pracy dla korporacji i finalnie dla naszych klientow. O cen-
na perle si¢ dba, zeby byta jeszcze cenniejsza. Od razu jednak dodam, ze licz-
bowo rosniemy - od 25 lat nie ma praktycznie miesigca, bySmy nie przyjmowa-
li nowych pracownikow.

-Czylijednak perta wkoronie!
- Tak. I'to taka perta, ktora jest wazna nie tylko z uwagi na wielkosc, ale przede
wszystkim na wartos¢, jaka stanowi w koronie koncernu Motorola Solutions.
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Matopolska
Sie¢ Sukcesorow

tekst dr Elzbieta Sztorc-Szczgber, Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

»-Matopolska Siec¢ Sukcesorow” tojedno z dziatan
Wojewodztwa Matopolskiego stuzace wsparciu procesu
sukcesjiw firmach zregionu. W 2024 r. program zostat
doceniony naszczeblu ogolnopolskim, zajmujac

[T miejsce wkonkursie ,Innowacyjny Samorzad 2024”.

P rogram ,,Matopolska Sie¢ Sukcesorow” jest realizowany przez Wojewddz-
two Matopolskie od 2021 r. To nowatorskie przedsiewzigcie zainicjowane
przez wladze regionu jako odpowiedz na niezwykle wazne wyzwanie zwig-
zane z sukcesjg miedzypokoleniows. Celem programu jest podniesienie po-
ziomu gotowosci do sukcesji w firmach poprzez wzmocnienie postaw przed-
siebiorczych oraz rozwoj wiedzy i umiejetnosci przysztych sukcesorow.

Sukcesja - wielkie wyzwanie dla przedsiebiorcéow
Inspiracja do wdrozenia programu byta swiadomos¢ wtadz samorzgdowych
dotyczaca wyzwan, z jakimi mierza si¢ matopolscy przedsiebiorcy. Jednym
z takich kluczowych tematow, zwigzanych z trwatoscig dziatania firm, jest
skuteczna sukcesja miedzypokoleniowa.

Wiasciwe przeprowadzenie procesu sukces;ji jest nie tylko kwestig
o ogromnym znaczeniu dla firmy, ale i waznym tematem z punktu widzenia
rozwoju gospodarczego regionu. To dlatego, na kilka lat przed uruchomie-
niem programu, Wojewodztwo przystgpito do miedzynarodowego projektu
,»STOB Regions”. Stwarzat on bowiem mozliwosci poszerzenia wiedzy, a tak-
ze pozyskania cennych doswiadczen od regionow z zachodniej Europy, dla
ktorych sukcesja nie jest nowym zjawiskiem 1 ktore od lat wdrazajg wiele przed-
siewzie¢ w tym obszarze. Wszystkie inspiracje zdobyte w projekcie zaowoco-
waty wdrozeniem w regionie nie tylko programu, ale i szeregu kolejnych dzia-
tan na rzecz wsparcia sukcesji w matopolskich firmach.

W ramach programu ,,Matopolska Sie¢ Sukcesoréw” wybrane w otwar-
tym konkursie ofert organizacje realizujg cykl spotkan dla przysztych czy obec-
nych sukcesordw. Spotkania te dostarczaja sukcesorom wiedzy w obszarach
dotyczgcych funkcjonowania firmy, w szczegdlnosci na etapie przekazania
wlasnosci. Tematyka spotkan dotyczy m.in. kwestii prawnych, finansowych,
psychologicznych, ale szczegotowy zakres dostosowywany jest kazdorazowo
do potrzeb uczestnikow zrekrutowanych do danej edycji. Ponadto miodzi
przedsigbiorcy maja tez mozliwos¢ nawiazania kontaktow z innymi sukceso-
rami, wzajemnej wymiany doswiadczen, dzielenia si¢ wiedzg i networkingu.
Ten aspekt jest szczegolnie wazny, bowiem pozyskanie dobrych praktyk
od firm, ktore juz przeszty sukcesj¢, zwrocenie uwagina na]trudme]sze inaj-
wazniejsze aspekty tego procesu, stanowi nieoceniong wartos¢ dla tych firm
bedacych przed lub na poczatku tej drogi.

Korzysci nie tylko dla przedsiebiorcéw i sukcesorow
Realizacja programu to jednak korzysci nie tylko dla samych przedsiebiorcow
isukcesorow, ale takze dla organizacji wspotpracujacych na co dzien z firma-
mi, mieszkaricow, a wigc i dla calego wojewodztwa. Podmioty wdrazajace
dziatania w programie zyskujg mozliwos¢ poszerzarua swojego portfolio dzia-
tan na rzecz wsparcia przedsiebiorczosci 1 angazowania sie w przedsiewzie-
cia stuzace sukcesji w firmach.

Co wiecej, w gronie realizatoréw programu znajduja sie w duzej mie-
rze izby gospodarcze, a wiec podmioty zrzeszajace przedsiebiorcow i rzemiesl-
nikow, dla ktorych sukcesja stanowi istotne wyzwanie. Program daje zatem
tym podmiotom narzedzia, poprzez ktdre moga wspierac firmy zrzeszone
w danej izbie. Nie mozna tez zapomniec¢ o mieszkancach Matopolski, ktorzy
s pracownikami firm rodzinnych z regionu. Dla nich udana sukcesja w fir-
mie oznacza mozliwosc dalszej pracy i rozwoju zawodowego. Zarowno ma-
topolskie firmy, jak i mieszkancy regionu stanowig o jego potencjale i sa sita
napedowa gospodarki. To kluczowe czynniki, by region mogt sie dalej dyna-
micznie rozwijac.

Innowacyjny Samorzqgd B/:M

Dotychczas zrealizowano 3 edycje programu, w ktorych wzieto udziat
okoto 40 sukcesorow matopolskich firm, zorganizowano 6 cykli spotkan dla
sukcesorow, facznie blisko 40 spotkan podnoszacych ich wiedze w obszarze
zarzadzania firma. Obecnie realizowana jest czwarta edycja programu, wra-
mach ktdrej Wojewoddztwo wspotpracuje z Izbg Przemystowo-Handlowsa
w Krakowie, Izbg Przemystowo-Handlowa w Tarnowie, Matopolska Izbg Rze-
miosta i Przedsigbiorczosci, Fundacja Na Rzecz Samorzadu Gospodarczego
1 Przedsigbiorczosci - Towarzystwo Przemystowe w Tarnowie, a takze z Izba
Rzemieslniczg oraz Maleji Sredme] Przedsigbiorczosciw Tarnowie. Realiza-
¢ja programu finansowana jest z budzetu Wojewodztwa Matopolskiego.

Nowoczesne narzedzie w rekach samorzqdu

Program jest niewatpliwie nowatorskim narzedziem wdrazanym przez sa-
morzad wojewddzki. To dlatego zostat on doceniony na szczeblu ogolnokra-
jowym. W 2024 r. program ,,Matopolska Sie¢ Sukcesorow” zajat II miejsce
w konkursie ,,Innowacyjny Samorzad 2024”, organizowanym przez Serwis
Samorzadowy Polskiej Agencji Prasowej, w ktorym wylaniane sg i nagradza-
ne najbardziej innowacyjne samorzady.

Celem konkursujest promocja kreatywnych samorzgdow orazinspira-
cjapozostatych jednostek samorzadu terytorialnego do podejmowania dzia-
fan na rzecz innowacyjnosci. Nagroda dla Matopolski w kategorii ,,Samorzg-
dy wojewddztw” to potwierdzenie, ze region jest liderem wsrdd polskich wo-
jewodztw, jesli chodzi o takie przedsiewzigcia.

Warto podkresli¢, ze program ,Matopolska Sie¢ Sukcesordw” jest ele-
mentem szerszej politykiidziatan podejmowanych przez Wojewddztwo Ma-
topolskie, ktore shuza upowszechnieniu i wsparciu procesu sukcesji w mato-
polskich firmach. Réwnolegle region podejmuje wiele mnych inicjatyw. W2023 .
przyjeto , Plan Zarzadzania Sukcesja w Matopolsce 2030”, tj. dokument ope-
racyjny wojewodztwa w obszarze polityki wsparcia sukcesp To pierwszy te-
go typu dokument w Polsce przyjety na szczeblu regionalnym. Powotano tak-
ze Matopolska Rade ds. Sukcesji i Transferu Biznesu. Jest to ciato opiniodaw-
czo-doradcze dla Zarzadu Wojewodztwa Matopolskiego, sktadajace sie z eks-
pertow, przedstawicieli podmiotow zrzeszajacych przedsiebiorcow, ktore
wspiera samorzad w wyznaczaniu priorytetow i kolejnych dziatan w tym ob-
szarze. Wojewodztwo Matopolskie angazuje si¢ rowniez w wiele wydarzen
podejmujacych tematyke transferu biznesu i firm rodzinnych. Wsrod przy-
ktadow mozna wymienic chociazby U-Rodziny - Ogolnopolski Zjazd Firm
Rodzinnych czy odbywajacy si¢ w maju 2024 r. IT Kongres Przedsigbiorstw
Rodzinnych.

Katalog podejmowanych w regionie inicjatyw jest szeroki. Rownie istot-
na jest wspotpraca, ktora samorzad wojewodztwa podejmuje z instytucjami
otoczenia biznesu tak, aby skutecznie wesprze¢ matopolskie firmy rodzinne
w procesie sukcesji. Jak wazne jest to zagadnienie pokazuj nie tylko przyto-
czone juz wezesniej korzysci z realizacji programu ,,Matopolska Sie¢ Sukce-
sorow”, ale tez twarde dane. Firmy zalozone przed 2000 r. stanowig okoto
75% wszystkich przedsiebiorstw w Polsce i to one mierza si¢ dzis z wyzwa-
niem sukces;ji (Forbes, Raport Kongres Firm Rodzinnych, 2020r.). Co wigcej,
bardzo szybko rosnie grupa przedsiebiorcow wwieku emerytalnym (651 wie-
cej lat), ktorzy na przestrzeni najblizszych 10 lat zaprzestana aktywnej dzia-
falnosciibedg cheieli przekazaé prowadzenie biznesu przedstawicielom miod-
szego pokolenia. W 2023 r.w Polsce dziatato okoto 45 tys. takich przedsigbior-
cow, tj. o ponad 10 tysiecy (tj. 0 30%) wiecej niz 6 lat wezesniej (Bank Pekao,
Od zatozyciela do nastepcy: Raport o sukcesji w polskich firmach rodzinnych,
20241.). Dlatego dziatania stuzgce wsparciu firm w tym procesie sg obecnie tak
bardzo wazne.

[N
B
>
=
O
la}
<
N
o
O
>
<
t
£
=
4
]
)
-
O
e



12

300 powodoéw do dumy
w Matopolsce
i powiecie jedrzejowskim

tekst Michalina Jodtowska, Krakowski Park Technologiczny

Juz ponad 300 przedsi¢biorcow zdecydowato si¢
skorzystac z ulgi podatkowej w naszym regionie.
Trzechsetne zwolnienie podatkowe trafito do firmy Vis
Plantis z podkrakowskiej Skawiny, ktora utworzy nowy
zakltad produkcyjny w Szczurowej. Jest to mozliwe dzieki
programowi Polska Strefa Inwestycji. Podstawa
doskorzystaniazulgi podatkowejjest tzw. decyzja
owsparciu. Na terenie wojewddztwa matopolskiego
ipowiatu jedrzejowskiego takie decyzje wydaje Krakowski
Park Technologiczny.

- & @I @ W W

300. decyzja o wsparciu trafita do firmy Vis Plantis
z podkrakowskiej Skawiny

K rakowski Park Technologiczny wydal wlasnie trzechsetng decyzje o wspar-
ciuw ramach Polskiej Strefy Inwestycji, ktora wreczona zostala firmie Vis
Plantis z podkrakowskiej Skawiny. Otrzymane srodki zostang przeznaczone
na nowy zaktad produkcyjny w Szczurowej. Firma zakupi nieruchomos¢ grun-
towg, wybuduje zaktad produkeyjny, ktory obejmie takze laboratorium ba-
dawczo-rozwojowe, laboratorium kontroli, magazyn surowcow i opakowan
oraz magazyn wyrobow gotowych. Wyposazy go rowniez w nowoczesne li-
nie produkeyjne do wytwarzania detergentow, mas kremowych oraz emul-
sji. Vis Plantis przeznaczy na ten cel 27 §50 000 zt.

-Decyzja o rozpoczeciu inwestycji w postaci budowy siedziby oraz la-
boratorium badawczo-rozwojowego byta bardzo trudna. W jej podjeciu po-
mogli nam przedstawiciele Krakowskiego Parku Technologicznego, m.in.
wskazujac dogodne dla nas lokalizacje oraz informujac o niezbednych for-
malnosciach i dziataniach. Krakowski Park Technologiczny réwniez pomadgt
nam w uzyskaniu decyzji o zwolnieniu z podatku dochodowego w ramach
programu Polska Strefa Inwestycji. W przysztosci liczymy na dalszg wspot-
prace w zakresie przystosowania firmy do zielonej rewolucji, jak rowniez
na pomoc we wspolpracy z uczelniami i szkotami branzowymi w zakresie
prac R&D i ksztalcenia kadr - komentuje Jarostaw Topolski, prezes zarzgdu
Vis Plantis.

300 decyzji o wsparciu = co to oznacza?

Krakowski Park Technologiczny jest operatorem programu Polska Strefa
Inwestycji (PSI) od poczatku jego istnienia. Wsparc1e polega na zwolnie-
niach podatkowych dla wybranych firm, co pomaga im - zgodnie z dewizg
KPT - rozw1]ac sie szybciej, tworzy¢ nowe miejsca pracy 1 wspieraé inno-
wacje w regionie.

KPT B/:M

Przedsigbiorcy z Matopolski i powiatu jedrzejowskiego dzigki 300 wy-
danym decyzjom o wsparciu zainwestowali facznie blisko 11 miliardéw zto-
tych (10 920 928,54 z}) 1 utworzyli §004 nowe miejsca pracy.

Kazda decyzja o wsparciu to realna pomoc dla firm, ktore chcg rozwi-
ja¢ swojg dziatalnos¢. W ramach PSI przedsiebiorcy mogg liczy¢ na zwolnie-
nia podatkowe, ktore znaczgco obnizajg koszty prowadzenia dziatalnosci. To
wsparcie jest kluczowe dla kazdego przedsiebiorcy myslacego diugotermino-
Wwo 0 rozwoju swojej firmy, pozwalajac na konkurowanie z najwigkszymi gra-
czami na rynku oraz na wprowadzenie nowoczesnych technologii i innowa-
cyjnych rozwigzan produkeyjnych.

- W ramach PSI wspieramy roznorodne branze, od technologii po ustu-
gi, a kazda z firm, ktora skorzystata z programu, ma swojg unikalna historie
sukcesu. Dzigki zwolnieniom podatkowym przedsigbiorstwa inwestuja w no-
woczesne linie produkeyjne, rozwijajg zaplecza badawczo-rozwojowe, auto-
matyzuja procesy, buduja nowoczesne magazyny, optymalizujg logistyke,
anawet inwestuja w instalacje fotowoltaiczne. Przyklady przedsiebiorstw,
ktore dzigki PSI zrealizowaty swoje ambicje, pokazuja, jak istotna jest ta ini-
cjatywa. Firmy te nie tylko zwigkszaja swoje przychody, ale takze tworza no-
we miejsca pracy, co przyczynia sie do rozwoju lokalnej gospodarki - mowi
Andrzej Kulig, prezes zarzadu Krakowskiego Parku Technologicznego.

Jak to dziata?

W uproszczeniu: im mniejsza firma, tym wigkszy procent kosztow inwestycji,
ktory stanowi¢ bedzie zwolnienie podatkowe. Co wazne, ulga obejmuje za-
rowno naklady inwestycyjne na zakup nieruchomosci, budowe zaktadu, wy-
posazenie lub utworzenie nowych miejsc pracy.

-Zwolnienia podatkowe w ramach PSI polegajg na tym, Ze firma pono-
szac koszty inwestycji, moze dzigki decyzji o wsparciu odliczy¢ od §0% do 70%,
w ramach niezaptaconego podatku dochodowego - thumaczy Jacek Jankow-
ski, wiceprezes zarzadu Krakowskiego Parku Technologicznego.

Ulge podatkowa mozna otrzymac na utworzenie nowego przedsiebior-
stwa, zwigkszenie zdolnosci produkeyjnej, wprowadzenie nowych produk-
tow, wdrozenie nowego sposobu produkgji lub nabycie aktywow nalezacych
do zaktadu, ktory zostat zamkniety.

Jak firmy z tego korzystajqg?
Firmy z roznych sektorow korzystaja ze wsparcia, aby dynamicznie rozwija¢
swoje dziatalnosci i wdraza¢ innowacyjne rozwigzania technologiczne.
Przykladem jest Eurowafel, ktory zainwestowat w nowa lini¢ produkeyj-
ngwatfli tortowych oraz efektywny system odciggu odpadow produkeyjnych.
Firma skupila si¢ rowniez na rozwoju parku maszynowego i inwestycji w pa-
nele fotowoltaiczne, co pozwala na zrownowazony rozwoj i optymalizacje
kosztow operacyjnych.
DAKO postawito na nowoczesne technologie, automatyzujac procesy
produkeyjne 1 poprawiajac jakos¢ oraz wydajnos¢ swoich produktow. Inwe-

 stycje obejmowaty takze zakup sprzetu umozliwiajacego scista kontrole jako-

sciprodukeji oraz stworzenie showroomu, w ktorym moga prezentowac swo-
je produkty zarowno kontrahentom, jak i klientom koncowym.

DanCake wybudowat nowoczesny magazyn wysokiego sktadowania,
co pozwolito znacznie skrocic procesy logistyczne i obnizy¢ koszty operacyjne.
Z kolei Protech zainwestowat w robotyzacje procesow produkeyjnych, co nie
tylko zwickszyto efektywnos¢, ale takze poprawito bezpieczenstwo pracy.

SMAY wybudowat nowoczesny zaktad produkeyjny, wyposazony w cen-
trum badawczo-rozwojowe oraz zaplecze logistyczne, co pozwolito na zauto-
matyzowanie produkeji. Steinhof zakupit dziatke oraz wybudowat nowg ha-
le produkeyjna, w pelni wyposazona w nowoczesne maszyny.

Fabryka kart Trefl-Krakow postawita na modernizacje dwoch linii pro-
dukeyjnych oraz budowe sieci fotowoltaicznej, cojest kolejnym krokiem w kie-
runku zréwnowazonego rozwoju i efektywnosci energetyczne;.

Weszystkie te firmy pokazujg, jak wsparcie w ramach PSI pomaga im nie
tylko w rozwoju technologii, ale rowniez w poprawie procesow logistycznych
iredukgji kosztow, co przektada si¢ na wzrost ich konkurencyjnosci na rynku.

Jak skorzystaé z PSI?

Aby skorzystac z Polskiej Strefy Inwestycji, przedsigbiorcy powinni ztozy¢
wniosek o wsparcie, w ktorym przedstawiajg swoj projekt inwestycyjny. War-
to zapoznac si¢ z kryteriami, jakie musi spetniac projekt, aby uzyskac wspar-
cie. Krakowski Park Technologiczny oferuje rowniez pomoc w zakresie do-
radztwa i wsparcia w procesie aplikacyjnym.

Polska Strefa Inwestycji to doskonata okazja dla przedsigbiorcow, ktorzy
chcg rozwijac swoje firmy i przyczyniac si¢ do wzrostu gospodarczego Mato-
polski. Dzieki 300 wydanym decyzjom o wsparciu, mamy realny wptyw na roz-
woj lokalnych spotecznosci. Zachecamy wszystkich przedsiebiorcow, ktorzy
jeszcze nie skorzystali z PSI, do zapoznania si¢ z ofertg i sktadania wnioskow.

Zainteresowanych zapraszamy do kontaktui odwiedzenia naszej stro-
ny internetowej, gdzie znajda wiecej informacji na temat Polskiej Strefy In-
westycji oraz aktualnych mozliwosci wsparcia.
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W Matopolsce zachodniej przedsigebiorcy mogq uzyskaé wiekszq ulge

Matopolska zachodnia
- najwieksze wsparcie
dla firm!

Tekst: tukasz Blacha, dziat obstugi inwestora, Krakowski Park Technologiczny

Przedsigbiorcy moga wykorzystac jeszcze wicksze
zwolnienie podatkowe w ramach Polskiej Strefy
Inwestycji, a tymsamym znaczaco podnies¢
konkurencyjnosc¢ swoich przedsiewzigc biznesowych.
Towszystko dziekiistniejgcym przepisom o wyzszej
pomocy publicznej, w ramach Funduszunarzecz
Sprawiedliwej Transformacji.

F undusz ten stanowi jeden z instrumentow finansowych w ramach polity-
ki spojnosci, ktory zapewnia wsparcie obszarom zmagajgcym sie z powaz-
nymi wyzwaniami spoleczno-gospodarczymi, wynikajacymi z transforma-
¢jiklimatycznej. Polscy przedsiebiorcy stoja przed obowigzkiem wdrozenia
zasad Zielonego Eadu, a fundusz ma im utatwi¢ wdrazanie tych dyrektyw.

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji powoduje, ze w Matopolsce za-
chodniej przedsigbiorcy mogg uzyskac wigksza ulge podatkowa w ramach
programu Polska Strefa Inwestycji.

Z programu tego moga skorzystac przedsiebiorcy w powiatach chrza-
nowskim, olkuskim, oswi¢cimskim i wadowickim. Wzrost wsparcia az 0 10
punktow procentowych w porownaniu do pozostatych czesci Matopolski po-
zwolil na podniesienie maksymalnego poziomu wsparcia dla firm. Wynosi
ono:

P 50% —dla duzych przedsiebiorcow,
» 60% —dla srednich,
P 70% - dla mikro i matych firm.

Wyzszy poziom intensywnosci, mniejsza liczba kryteriow jakosciowych
oraz dtuzszy czas obowigzywania decyzji o wsparciu, bo az do 15 lat, zwicksza-
ja atrakeyjno$¢ programu Polska Strefa Inwestycji dla zachodniej Matopolski.

FOT. KPT
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Dzieki wsparciu Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
zwyzszego wsparcia skorzystalo az 16 przedsiebiorcow, ktorzy tgcznie za-
deklarowali inwestycje w wysokosci blisko 690 mln zi!

Obecnie, przedsigbiorca inwestujac 1 000 000 zt uzyska zwolnie-
nie podatkowe na poziomie: 500 000 zt dla duzych, 600 000 zt dla $red-
nich oraz 700 000 zt dla mikro i matych firm. To maksymalnie az 70%
zwrotu z poniesionych naktadow inwestycyjnych.

- Analizujac mozliwosci aktywizacji firm i zmiany w zakresie branz
dominujgcych w tej czgsci wojewodztwa, Krakowski Park Technologicz-
ny planuje w najblizszych latach skutecznie wykorzysta¢ srodki finan-
sowe pochodzace z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji,
w celu tworzenia nowych miejsc pracy, rewitalizacji zdegradowanych
terenow poprzemystowych oraz tworzeniu nowych przestrzeni dla in-
kubacji, akceleracji i rozwoju biznesu, szczegodlnie dla mikro, matych
i$rednich firm - mowi Andrzej Kulig, prezes zarzadu Krakowskiego Par-
ku Technologicznego.

Bezposrednie wsparcie dla zachodniej Malopolski bedzie przezna-
czone na projekty zwigzane z promocja terenow inwestycyjnych w Polsce
oraz za granica, ale rowniez z tworzeniem nowych przestrzeni dla rozwo-
jubiznesu. W ramach planowanych naborow przygotowano rowniez pro-
jekty zwigzane z uzbrajaniem nowych terenow inwestycyjnych oraz budo-
wg hal produkcyjno-magazynowych.

Krakowski Park Technologiczny aktywnie wspiera rozwoj zachod-
niej Matopolski, pomagajac przedsigbiorcom w petni wykorzystac mozli-
wosc, jakie daje Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji. Dzu;kl
temu firmy moga znaczgco obnizyc koszty inwestycji i przyczyni¢ sig
do ozywienia lokalnej gospodarki. Uproszczone zasady 1 dtuzszy czas obo-
wigzywania wsparcia sprawiaja, ze program staje sie jeszcze bardziej atrak-
cyjny. To doskonata szansa na przyciagniecie nowych inwestycji, tworze-
nie miejsc pracy czy rewitalizacje terenow, co pozytywnie wptywa na roz-
woj regionu i lokalnych przedsiebiorstw.

. KRAKOWSKI PARK TECHNOLOGICZNY

Krakowski Park Technologiczny napedza rozwéj przedsiebiorstw

w Matopolsce zachodniej, wspierajqgc lokalne firmy w wykorzystaniu
dostepnych srodkéw oraz uproszczonych zasad wsparcia inwestycyj-
nego. P | miejsce w kraju pod wzgledem wysokosci zadeklarowa-
nych przez przedsigbiorcéw naktadéw inwestycyjnych, P Il miejsce
w liczbie wydanych decyzji o wsparciu oraz P Il miejsce w liczbie
zadeklarowanych nowych miejsc pracy w tym pétroczu $wiadczqg

o tym, ze przedsiebiorcy chcq korzysta¢ z programéw wsparcia we
wspotpracy z doswiadczonym partnerem.
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Spotkanie partneréw Projektu Pilotazowego Wodér w Krakowie w 2023 r.

Miedzynarodowe
partnerstwa Matopolski:
mosty do innowac;ji

i rozwoju

tekst Pawet Sojo, Anna Wojsa-Swietlik, Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

Jednym z podstawowych pozmmow postrzegania
problematykiinnowacyjnosci, zarowno z perspektywy
uczestniczacychw praktyce gospodarczej podmiotow, jak
tez zajmujacych sie tym zagadnieniem teoretykow, jest
oparcie si¢ naznaczeniuiroliwzajemnych
instytucjonalnych powiazaniuktadowwspotpracy

P ojecie sieciowania przenika w zasadzie kazdy aspekt naszego funkcjono-
wania, jednak w procesie rozwoju innowacyjnosciiwzrostu potencjatu za-
angazowanych w niego stron zajmuje szczegolnie istotne miejsce. Widac to
nie tylko na przyktadzie kierunkow interwencji prowadzonych w ramach po-
lityki krajowej czy regionalnej, ale tez poprzez dziatania zmierzajace do coraz
ambitniejszego wykorzystania wewnetrznej struktury powigzan aktorow w da-
nym ekosystemie gospodarczym. Waznym rozwini¢ciem tego podejscia,
szczegolnie w kontekscie wzrostu nowoczesnych i stosunkowo stabo repre-
zentowanych lokalnie branz, jest nastawienie na czerpanie wiedzy z zewnatrz
i wlaczanie sie w ten sposob w miedzyregionalne i ponadnarodowe porozu-
mienia, dajace doptyw dodatkowego tlenu do gospodarczego krwiobiegu.

Innowacyjna Matopolska
Malopolska jest przykladem regionu, ktory od dtuzszego czasu w sposob kon-
sekwentny i przemyslany buduje swoja polityke innowacyjnosci w oparciu
o tak dobrze poznane juz terminy, jak ,,poczworna helisa”, ,,ekosystem inno-
wacji” czy ,tancuchy wartosci”. Wszystkie one oznaczaja de facto obranie kie-
runku na integracje 1 kooperacje w dziedzinach, ktore podlegajg ramom okre-
slonej polityki rozwojowe;.

Czasem ten zwrot moze wydawac si¢ wrecz wymuszony, jezeli wzigé
pod uwage zasady wspolistnienia, ktore wynikajg z bycia czgscig Unii Euro-

Miedzynarodowa wspétpraca Matopolski Bi-M

pejskiej i czerpania z tego tytutu okreslonych korzysci. Niemniej, w przypad-
ku Matopolski, o wiele bardziej uzasadnione jest stwierdzenie, ze region ak-
tywnie poszukuje partnerdw, widzac w usieciowieniu swoich dziatan szanse
na dalsza ekspansje dla réznych grup przedsigbiorcéw, naukowcéw czy przed-
stawicieli instytucji otoczenia biznesu.

Strategia win-win

Podstawowa o$ do ksztaltowania wyzej przedstawionych relacji stanowinaj-
blizsze otoczenie, z ktdrym samorzad wojewddztwa matopolskiego zbudo-
wal przez lata silne wiezi, widoczne wlasciwie w kazdym obszarze dzialtan
proinnowacyjnych. Dobrym przyktadem na opis zachodzacych w tym wymia-
rze zaleznosci jest wspolpraca z Klastrem LifeScience Krakow, jednym z trzech
krajowych klastrow kluczowych z regionu. Patrzac tylko przez pryzmat aktu-
alnie realizowanych przedsiewziec, mozna stwierdzic, ze udziat Matopolski we
wszystkich wazniejszych projektach unijnych stanowi efekt sieciowania i za-
angazowania do wspotpracy wyspecjalizowanej w danym obszarze tematycz-
nym instytucji, jaka jest w tym przypadku Klaster LifeScience Krakow.

To strategia win-win, poniewaz wzajemne rekomendowanie sie¢ do roz-
nych konsorcjow ubiegajacych sie o unijne dofinansowanie gwarantuje nie
tylko wieksze szanse powodzenia projektu, ale tez buduje i wzmacnia reno-
me. Widac to doskonale na przyktadzie rozpoczetego na poczatku wrzesnia
projektu UNITE - Europejskie Doliny Innowacji w obszarze cyfrowego zdro-
wia w ramach programu Horyzont Europa.

Matopolska jest jedynym regionem z tej czesci Europy, ktory zostat za-
proszony do udziatu w konsorcjum projektowym i ktory podjat wyzwanie
udziatu w tego rodzaju projekcie. Duza role w tym osiggnieciu odegrato me-
rytoryczne wsparcie Klastra, jego pomoc w okresleniuizdefiniowaniu priory-
tetowych obszarow dziatania i gotowos$c na dotgczenie do grona cztonkow ra-
dy, ktora bedzie opiniowata sktadane w ramach projektu oferty przedsigbior-
cow zainteresowanych rozwojem danej technologii.

European Regions
Research and
Innovation Network
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Spotkanie Dyrektoréw Wysokiego Szczebla Inicjatywy Awangarda w Brukseli w 2023 r

BERRY ¥

W podobnej korelacji rysuje sie wspotpraca Malopolski z innym krajo-
wym klastrem kluczowym pochodzacym z Krakowa, czyli Polskim Klastrem
Technologii Kompozytowych (PKTK). Wspdlne dziatania s3 w tym przypad-
ku ukierunkowane przede wszystkim na sektor wodorowy. Dzieki pomocy
iwykorzystaniu - gtownie migdzynarodowych - kontaktow PKTK, Matopol-
ska stopniowo absorbuje rozwigzania stymulujace rozwoj gospodarki wodo-
rowej. Klaster realizuje zaréwno stosunkowo mate zadania obliczone
na wzmocnienie komunikacji i promocji wodoru wsrod przedsiebiorcow
(otwarte konkursy ofert), jak rowniez koordynuje duze projekty rozpisane
z mysla o funduszach europejskich. Do grudnia br. planowane jest ztozenie
miedzynarodowego projektu w ramach konkursu Interregional Innovation
Investments (I3) z programu Horyzont Europa, ktorego PKTK jest liderem
i koordynatorem. Razem z instytucjami i przedsigbiorstwami z Wioch i Sto-
wenii przygotowywany jest demonstracyjny tancuch wartosci, obejmujacy
produkeje zielonego wodoru, jego przechowywanie i transport oraz koncowe
wykorzystanie jako napedu dla statkowitodzi. Jeszcze innym przyktadem za-
angazowania Klastra i jego ekspertow jest przygotowanie dokumentu Plan
rozwoju technologii wodorowych dla Matopolski do 2030 r., ktdrego przyje-
cie wyznacza strategiczne ramy prowadzenia polityki wodorowej na najbliz-
sze lata.

Inicjatywa Awangarda

Wodor to temat, ktory nie tylko taczy Matopolske z jej bliskim otoczeniem,
ale tez daje mozliwo$¢ zaprezentowania si¢ na szczeblu europejskim w roli
otwartego na kooperacje 1 skutecznego partnera. Te okazjg region zawdzig-
cza uczestnictwu w Inicjatywie Awangarda, czyli organizacji stawiajgcej so-
bie za cel modernizacje europejskiego przemystu, w zgodzie zlogika wdraza-
nia inteligentnych specjalizacji. Matopolska, jako wspotzatozyciel partner-
stwa, byta obecna od samego poczatku tworzenia struktur Inicjatywy Awan-
garda, ale prawdziwym przetomem intensyfikujacym kontakty stato si¢ przy-
jecie na siebie roli wspotkoordynatora Projektu Pilotazowego Wodor.

W ramach Inicjatywy Awangarda istnieje obecnie osiem roznych Pro-
jektow Pilotazowych, a w czesci z nich region byt juz obecny w minionych la-
tach (mowa tu m.in. o Druku 3D, Sztucznej Inteligencji czy Biogospodarce).
Dzigki przewodzeniu Projektowi poswigconemu wodorowi Matopolska sta-
neta w centrum procesow prowadzacych do zawigzywania konsorcjow pro-
jektowych, wymiany wiedzy i lobbingu dotyczacego tej perspektywicznejibu-
dzgcej szerokie zainteresowanie dziedziny. Ostatnie lata to zauwazalny skok

¢ \'
VANGUARD INITIATIVE

New growth through smart specialisation

w kontekscie uczestnictwa w seminariach, konfe-
rencjach, warsztatach i branzowych spotkaniach,
ktdre przynosza wiele wymiernych efektow. Wy-
mienic tu nalezy wspomniany juz projekt do kon-
kursu I3, ktory realizowany jest wlasnie z partne-
rami z Projektu Pilotazowego, ale tez organizacje
waznych dla Inicjatywy Awangarda wydarzen, ta-
- kichjak: Regionalna Konferencja Inicjatywy Awan-

o garda, spotkania Hydrogen Pilot Summit, czy wi-
' zyty studyjne dla przedsigbiorcow w ramach pro-
gramu Strengthening Hydrogen Ecosystem thro-
ugh Cross-Regional Collaboration and Innovation
2023-2024.

Dziatanie w ramach Inicjatywy Awangarda
to przykiad skutecznego sieciowania, nawiazywa-
nia kontaktéwipodawaniach ich dalej. Sieci wspot-
pracy,w ktorych uczestniczy Matopolska, stanowig
istotne wsparcie dla rozwoju innowacji i zréwnowazonego rozwojuw regionie.
Kolejnym z przyktadow jest BERRY+ - miedzyregionalne partnerstwo dedy-
kowane inteligentnym specjalizacjom, ktorego innowacyjnos¢ jest gtownym
motorem rozwoju. Dzigki tej inicjatywie, Matopolska korzysta z doswiadczen
innych regionow, wymienia si¢ wiedzg oraz tworzy nowe rozwigzania techno-
logiczne, ktore majg kluczowe znaczenie dla gospodarki opartej na wiedzy.

Technologie

Nereus jest europejska siecig, ktora skupia regiony wykorzystujace techno-
logie kosmiczne. Wspolpraca w ramach Nereus umozliwia Matopolsce do-
step do zaawansowanych technologii satelitarnych i kosmicznych, co wspie-
rarozwoj takich dziedzin, jak obserwacja Ziemi, telekomunikacja czy nawi-
gacja satelitarna. To takze szansa na udzial w projektach badawczo-rozwo-
jowych zwigzanych z eksploracjg przestrzeni kosmicznej. Warto wspomniec
réwniez o ERRIN (European Regions Research and Innovation Network)
- Europejskiej Sieci Wspotpracy Regionow w zakresie badan i innowacji.
ERRIN umozliwia wymiane wiedzy i dobrych praktyk pomiedzy regiona-
mi, utatwiajgc nawigzanie wspotpracy miedzy instytucjami badawczymi,
uniwersytetami i firmami. Dzigki temu Matopolska moze jeszcze bardziej
rozwijac¢ swoje zaplecze badawczo-innowacyjne oraz wspierac transforma-
cje przemystowa. Obecnie Matopolska stara si¢ o cztonkostwo w Hydrogen
Europe - najwigkszej europejskiej sieci, ktdrej celem jest dgzenie do przy-
spieszenia globalnej neutralnosci weglowej poprzez rozwoj przemystu wo-
dorowego. Inicjatywa ta wspiera rozwoj zielonych technologii opartych
na wodorze, co moze by¢ kluczowe dla przyszlosci zrownowazonej ener-
getyki w Unii Europejskie;.

Podsumowujac, Matopolska mozliwie najpeiniej wykorzystuje poten-
cjat mlqdzynarodowych partnerstw, ktére stanowig klucz do jej innowacyj-
negoizrownowazonego rozwoju. Region skutecznie sieciuje swoje dziatania,
czerpiac korzysci zarowno z lokalnych, jak i miedzynarodowych wspotprac

w strategicznych obszarach, takich jak zdrowie cyfrowe, technologie wodo-
rowe, czy pozostate mtehgentne specjalizacje. Dzieki temu Malopolska sta]e
si¢ waznym graczem na arenie europejskiej, wzmacniajac swojg pozycje ja-
kopartnera otwartegona innowacje, wspoiprace; irozwoj gospodarczy opar-
ty na wiedzy. Inicjatywy takie, jak uczestnictwo w klastrach, projekty pilota-
zowe oraz wspolpraca z sieciami badawczo-innowacyjnymi, pokazu]q, Zenasz
region skutecznie faczy lokalne potrzeby z globalnymi trendami, tworzac mo-
sty do innowacji i rozwoju na przyszlosc.

FOT. MATERIALY PRASOWE INICJATYWY AWANGARDA
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Nowa praca,
lepsza pracaq,
praca...

tekst Jacek Adamczyk, Departament Wspodtpracy Regionalnej, MARR SA

Nikt nie mawatpliwosci, ze nasza praca, obok
powszechnie uzywanego pojecia ,,zycie osobiste”,
jesttym, conas okresla, daje poczucie realizacji,
bezpieczenstwaispelnianiasi¢ wroli, jaka przydzielito
nam spoteczenstwo. Dlatego temat pracy jestibedzie
przedmiotem zainteresowania wszystkich instytucji,
organizacjiiliderow rozwojulokalnego, regionalnego,
azpo globalny.

Wsparcie tworzenia miejsc pracy w Malopolsce

Spogladajgc na statystyki, nie jest zle. Na koniec czerwca 2024 roku stopa bez-
robocia w wojewodztwie matopolskim wynosita 4,1% przy sredniej krajowej
4,7%. Oczywiscie najnizszy wskaznik dotyczyt Krakowa -2,1%. To obraz ostat-
nich lat i wzglednej stabilizacji ekonomicznej, osigganej dzieki inwestycjom
irozwojowi kilku branzlokalnej gospodarki.

Pamigtamy jednak okresy kryzysu, stagnacji czy odczuwania skutkow
zataman gospodarczych w skali Europy Srodkowej, a nawet w skali globalne;.
Osoby dojrzalsze majg jeszcze wspomnienia bolesnych procesow transfor-
macji w latach dziewiecdziesigtych XX wieku, likwidacji obszaréw mono-
przemystowych, skutkow azjatyckiej konkurencji czy spadku zatrudnienia
wregionachibranzach uznanych za schytkowe. Wsparcie dla tworzenia miejsc
pracyudzielane dzieki srodkom Unii Europejskiej to jeden z najstarszych inaj-
bardziej ztozonych programow, o ktorych decyduje si¢ w Brukseli, a korzysta
praktycznie w kazdym kraju Unii.

Jednym z wnioskow, z tak licznych doswiadczen, jest nastawienie na pla-
nowanie iwczesne reagowanie. Aktualne programy tworzenia nowych miejsc
pracy w postaci wlasnej dziatalnosci gospodarczej odnoszg sie prawie bezpo-
srednio do efektow, jakie generuje proces transformacji dla osiagnigcia celow
UE na 2030 r. w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku neutralnej dla
klimatu gospodarki UE do 2050 r. Czytajac to prosciej: nalezy zlikwidowaé
lub ograniczy¢ branze bedace zagrozeniem dla ochrony srodowiska. Eatwo
dopowiedziec, ze chodzi o eksploatacje zasobow naturalnych, uzalezniong
od nich energetyke, przemyst ciezki, odpowiedzialny za zanieczyszczenie wo-
dy, ziemi i powietrza. Proste. Jednak zaraz potem pojawia si¢ pytanie rownie
donioste, jak obawy przed naszym nieciekawym i przedwczesnym wymiera-
niem: co zrobi¢ z setkami, tysigcami pracownikow branz, zakladow, fabryk,
kopalni skazanych, prawdopodobnie stusznie, na utrate dotychczasowych
zrodetutrzymania? Jednym ze sposobow jest wsparcie dla tworzenia wlasnych
przedsiebiorstwy; nie czekajgc na zwolnienia, protesty i zal za przeszloscia.

Lepsza praca, lepszy klimat, lepsza perspektywa
Nazwy prolektow nie grzesza spec; alnq orygmalnoscw} »Lepsza pracaw lep—
szym klimacie”, ,,Lepsza perspektywa”, ,,Strefa aktywne] transformacji”,
»Lepsza praca w Matopolsce”. Na szczescie nie jest to konkurs zabawnych
akronimow, ale wieloetapowe wsparcie dla tych, ktorzy maja prawo czuc sie,
delikatnie mowiac, zaniepokojeni i widza swoja szanse w podjeciu ryzyka re-
alizacji wlasnych projektow gospodarczych.

Od kilku lat Matopolska Agencja Rozwo]u Regionalnego uczestniczy
w programach dotujacych osoby planujace wejscie na rynek pracy nie jako si-
ta robocza, ale jako menadzerowie, dyrektorzy, szefowie produkeji, handlu,
transportu, ustug, pracownicy, obstuga i fachowcy od marketmgu .wjednym.
Bo tak, przynajmniej na poczatku, wyglada rzeczywistos¢ jednoosobowej
dziatalnosci gospodarczej. Chetnych do skorzystania z tej okazji jest... wielu,
chociaz nie mozna moéwic o jakims nadzwyczajnym zainteresowaniu. Wyni-
ka to, by¢ moze, wlasnie z niskiego poziomu oficjalnego bezrobocia, ale tak-
ze ze wzrostu swiadomosci, na czym polega wtasna dziatalnosc gospodarcza
iryzyko z nig zwigzane. Dla tych, ktdrzy wybiora raczej zmiane kwalifikacji,
nowego pracodawce, nowe srodowisko zawodowe, przygotowano wsparcie
»adaptacyjne”.

Projekty przewiduja daleko idaca pomoc dla wszystkich zakwalifiko-
wanych do udziatu w dziataniach. Etapami realizacji s3 miedzy innymi dia-
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gnozaiidentyfikacja potrzeb uczestnikow, szkolenia prowadzace do podnie-
sienia, uzupetnienia, zmiany kwalifikacji lub kompetencji, subsydiowane za-
trudnlenle, wsparcie inicjatyw na rzecz podnoszenia zdolnosci do mobilno-

scigeograficznejiwreszcie wsparcie finansowe na rozpoczgcie wlasnej dzia-
talnosci gospodarczej wraz z ustugami szkoleniowymi na etapie poprzedza-
jacym rozpoczecie dziatalnosci.

W tym wypadku kandydaci na CEO we wtasnych firmach uczestnicza
wkilkumiesigcznych treningach pisania biznesplanow, realizacji planéw mar-
ketingowych, pozyskiwania klienta, negocj aql, az po radzenie sobie ze stre-
semizarzadzanie ryzykiem. Dopiero po przejsciu etapu szkoleniowego skla-
daja swoje pomysly na przedsigbiorstwa i czekaja na start i sprawdzenie sig
w polskiej rzeczywistosci gospodarcze;.

Czy mozna nauczy¢ sie biznesu?

Jestesmy przekonani, ze mozna. Jednak zasadniczy akcent pytania nie pada
na,,mozna’, ale na ,,uczy¢ sie”. Godziny spotkan z ekspertami, szkoleniow-
cami, opiekunami majg doprowadzic¢ do napisania bardzo dobrego biznespla-
nu, ktory powinien zawierac nie tylko podstawowe informacje techniczno-fi-
nansowe, ale rowniez analizy srodowiska prowadzenia dziatalnosci: charak-
terystyke klientow, znajomosc konkurencji, tendencje rynkowe, plany marke-
tingowe, a takze zagrozenia.

Niestety, wielu kandydatow na przedsigbiorcow nie traktuje tych ele-
mentow zbyt powaznie. Dominuje wysoka pewnosc siebie, przekonanie, ze
zrokuna rok bedzie lepiej, a nasze subiektywne przekonania, ze jestesmy lep-
si, madrzejsi i bezkonkurencyjni, przetoza si¢ na coraz wigksza ilos¢ zamo-
wien, zlecen i kontraktow.

Analiza ryzykaichocby podstawowe elementy zarzadzania ryzykiem to
jedenzelementow, ktorego domagamy sie przy ocenach projektow. Moze do-
tyczy¢ zbyt niefrasobliwego podejsma do sezonowosci popytu, stabej analizy
rynkulokalnego, ktory jest zbyt ,,ptytki”, zeby spelnic nasze oczekiwania w cig-
gukilkulat, zmiany w oczekiwaniach khentow, az po zagrozenia, ktorych by-
lismyi jestes'my swiadkami od kilku lat - pandemia, wojna, kleski zywiotowe,
zmiana ekonomicznych paradygmatow.

Spotkania z setkami kandydatow na samodzielnych przedsiebiorcow
pozwalaja na stworzenie swoistej listy tematow okreslajacych mocne i stabe
strony przygotowywanych pr01e1<tow Szkolenia majg na celu skuteczna eli-
minacje wszelkich ,,piet Achillesa” i i beztroskiego podejscia do prowadzenia
iutrzymania firmy na rynku, majg zwrdci¢ uwage na te aspekty dziatalnosci,
ktore fachowcy od prac budowlanych, handlu, ustug kosmetycznych, napraw
iremontow, ksiegowosci, terapiiie-commerce traktujg zbyt marginalnieipo-
wierzchownie. Z nadzieja, ze za kilka lat spotkamy sie znowu i nasi dzisiejsi
poczatkujacy biznesmeni bedg nas uczyc¢, jak prowadzi¢ firme i na co zwracac
szczegdlna uwage. Czego im i sobie zyczymy.

Weszystkich zainteresowanych opisanymi projektami zapraszamy do kontaktu:
» projekty dedykowane mieszkaricom Matopolski Zachodniej:
Nowa praca w lepszym klimacie
Lepsza perspektywa
Strefa aktywnej transformacji
wadowice@marr.pl
P projekt realizowany na terenie catej Matopolski:

Nowa praca w Matopolsce

nowapraca@marr.pl

oraz:
htps:/www.marr.pl/wsparcie-dla-zagrozonych-zwolnieniem/

MARKET
RESEARCH
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Europejskie Targi Konserwacji i Restauragji
Zabytkéw oraz Renowacji Starych Budowli

Podczas targéw denkmal 2024:

8 LISTOPADA 2024, OD GODZ. 10:00

Targi denkmal stanowig od swojej premiery, ktéra miafa miejsce w 1994 roku, najwazniejsze spotkanie dla branzy ochrony i zachowania zabytkéw w Europie.
Organizowane sa w Lipsku w cyklu dwuletnim pod patronatem UNESCO, a ich oferta skierowana jest do architektéw, planistow, rzemiesInikéw, przedstawicieli gmin
i samorzaddw oraz restauratoréw i konserwatordw, a takze inwestoréw prywatnych i instytucjonalnych oraz generalnych wykonawcow.

Jako wiodace w Europie 3-dniowe spotkanie specjalistéw z branzy i oséb prywatnych zainteresowanych tematyka ochrony i zachowania zabytkéw, w tym zabytko-
wych budowli, zabytkéw przemystowych, zabytkowych ogrodéw oraz zabytkéw kultury i sztuki, a takze restauracji oraz rewitalizacji miast, targi denkmal stanowia
sprawdzong platforme wspierajaca nawigzywanie miedzynarodowych kontaktéw biznesowych. W ostatniej edycji miedzynarodowej gietldy CONTACT w 2024 roku
udziat wziely przedsiebiorstwa i instytucje z takich krajow jak: Niemcy, Francja, Czechy, Polska, Wtochy, Wegry, Hiszpania i Turcja.

Siedem dotychczasowych edycji gietdy kooperacji spotkato sie z bardzo duzym zainteresowaniem uczestnikoéw. Kolejna jej edycja odbedzie sie w dniu 8 listopada 2024
roku w nowym, hybrydowym formacie. Gietda Kooperacji CONTACT ,denkmal” — Networking & Matchmaking organizowana jest przez Izbe Rzemieslnicza w Lipsku

oraz Leipziger Messe we wspotpracy z Izbg Rzemieslnicza w Dreznie.

e GIELDA KOOPERACIJI JEST PLATFORMA DO NAWIAZYWANIA NOWYCH,
MIEDZYNARODOWYCH KONTAKTOW BIZNESOWYCH

* PLATFORMA ONLINE PREZENTUJACA OFERTE UCZESTNIKOW PRZED ROZPOCZECIEM
TARGOW ORAZ UMOZLIWIAJACA UMAWIANIE TERMINOW ROZMOW BIZNESOWYCH

e SPOTKANIA Z PARTNERAMI BIZNESOWYMI PODCZAS TARGOW LUB WIRTUALNIE
NA WIDEOCZACIE

e PRZYJMOWANIE ZAGRANICZNYCH DELEGACJI ORAZ ORGANIZACJA OFICJALNYCH
WIZYT NA STOISKACH WYSTAWCOW

e USLUGI TLUMACZA

Dla polskich uczestnikow, zaréwno wystawcow, jak i odwiedzajacych, udziat w gietdzie jest bezptatny.
Kazda firma uczestniczaca w gietdzie otrzymuje bezptatny bilet wstepu na targi, mozliwos¢ skorzystania z
cateringu oraz pomoc ttumacza podczas rozméw kooperacyjnych.

REJESTRACJA

W celu zgtoszenia udziatu prosimy o uzupetnienie online formularza profilu firmy, ktéry znajduje sie
na: www.hwk-leipzig.de/contact-denkmal.

Termin przesytania zgtoszen: 25.10.2024

KONTAKT

Antje Barthauer, Izba RzemiesInicza w Lipsku,
tel.: +49 341 2188-304, barthauer.a@hwk-leipzig.de

ipzi 6mb enterprise
M peezseg—AeLrlgAeef%MmS6HLeipzig,Germamy ' HandwerkSkammer eurolg)e s
M Tel.: +49 341 678-8286 . .

info@denkmal-leipzig.de ZU LElpZIg network

www.denkmal-leipzig.de/en
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Wszystkie drogi prowadzg

do...inwestycji

opracowat Jarostaw Komorniczak, specjalista ds. wspdtpracy z JST, KPT

Projekt Standardy Obstugi Inwestoraw Malopolsce 2.0.,
realizowany przez Krakowski Park Technologiczny, Bank
Gospodarstwa KrajowegoiWoj ewodztwo Matopolskie,
taczy 24 gminy z terenu calego wojewodztwaw celu
wypracowania jeszcze lepszych standardow obstugi
inwestorow, atym samym szybszego rozwoju gmin.
24 gminy to 24 roznorodne potencjaly, strategie rozwoju
ikierunki dzialania, ale wszystkie faczy jeden cel, rozw0]
gospodarkilokalnej oraz promocja gmini pow1atow jako
sprzyjajacych miejsc do lokowania inwestycji. Sprawdzcie,
jakipotencjati 1nwestycy]ny maja matopolskie gminy
idlaczego warto rozwijac tam swoje przedsicbiorstwa.

Inwestuj w Krzeszowicach

Nasza podrdz rozpoczynamy w gminie Krzeszowice, ktora dysponuje znacza-
cym potencjalem inwestycyjnym. Jej dogodne potozenie w poblizu duzych
aglomeracji Krakowa i Katowic, a takze dostep do autostrady A4 oraz linii ko-
lejowej E-30 faczgcej Katowice z Krakowem, zapewniajg doskonate warunki
komunikacyjne. Gmina od dtuzszego czasu sprawnie przyciaga inwestorow
iwdraza wysokie standardy ich obstugi.

Krzeszowice oferujg kilka atrakcyjnych terenow inwestycyjnych. W Mie-
kini dziata Strefa Aktywnosci Gospodarczej, ktorej glownym celem jest przy-
ciaganie przedsiebiorcow z branz nowoczesnych technologii, w tym odna-
wialnych zrodet energii (OZE).

-Systematycznie rozwijamy nasza oferte i oferujemy infrastrukture do-
pasowang do potrzeb inwestorow-mowi Wactaw Gregorczyk, burmistrz Krze-
SZOWIC.

Gmina wspotpracuje z Akademia Gorniczo-Hutniczg, co zaowocowa-
to powstaniem Parku Naukowo-Technologicznego. W planach jest dalsza roz-
budowa strefy, w tym stworzenie centrum edukacyjnego OZE oraz strefy re-
kreacyjne;j.

Inwestorzy moga rowniez skorzystac z terendw w zachodniej czesci
miasta oraz w Rudnie, ktore sg przeznaczone pod zabudowe ustugowg lub
ustugowo-produkeyjna. Dodatkowo, gmina wspotpracuje z prywatnymi wha-
scicielami terenow inwestycyjnych, co daje szerokie mozliwosci lokalizacyj-
ne dla nowych projektow.

Krzeszowice, przy wsparciu lokalnych instytucji, takich jak Krakowski
Park Technologiczny, aktywnie dgzg do pozyskiwania nowych inwestorow,
szczegolnie w obszarach nowoczesnych technologii i energetyki odnawialne;.

Proszowice - centrum rolnictwa i nowych inwestyciji

Z Krzeszowic przenosimy si¢ do gminy Proszowice. Odgrywa ona istotna ro-
le w sektorze rolniczym regionu. Az 90% powierzchni zajmuja tutaj uzytki
rolne, co sprawia, ze jej rozwdj koncentruje si¢ na przetworstwie rolno-spo-
zywezym. Whadze gminy daza do przyciagniecia inwestorow z tej branzy, ofe-
rujac potencjalne tereny pod dziatalnosc produkeyjna i ustugowa. Kluczowe
lokalizacje inwestycyjne to m.in. Gietda Rolna EK-ROL oraz tereny w Szre-
niawie, ktére maja szanse stac sie centrami przetworstwa i handlu rolno-spo-
Zywczego.

Proszowice wyrdzniaja si¢ atrakcyjnym potozeniem wzgledem Krako-
wa, co dodatkowo podnosiich potencjat inwestycyjny. Dobre warunki klima-
tyczne i glebowe sprzyjaja rozwijaniu rolnictwa o wysokiej jakosci. Ponadto,
planowane sg dziatania majgce na celu scalanie gruntow rolnych, co pozwo-
li na zwiekszenie efektywnosci ekonomicznej gospodarstw.

- Rowniez dla inwestorow spoza sektora rolniczego nie brakuje u nas
mozliwosci rozwoju. Poszukujemy partnerow do rozwoju dziatalnosci tury-
stycznej, z naciskiem na stworzenie obiektow hotelarskich - przekonuje Grze-
gorz Cichy, burmistrz gminy i miasta Proszowice.

Proszowice aktywnie wspotpracuja z mstytuqaml wspierajacymi przed-
sigbiorczos¢, oferujac wsparcie dla inwestorow na kazdym etapie projektu in-
westycyjnego.

Krzeszowice, przy wsparciu lokalnych instytucji, takich jak Krakowski
Park Technologiczny, dqzq do pozyskiwania nowych inwestoréw

Proszowice mogq pochwali¢ si¢ doskonatym potozeniem,
co dodatkowo podnosi ich potencjat inwestycyjny
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Gmina lwanowice oferuje atrakcyjne tereny do inwestycji

Iwanowice — nowoczesne inwestycje

w sercu Wyzyny Krakowsko-Czestochowskiej

Gmina Iwanowice to malowniczy krajobraz Wyzyny Krakowsko-Czestochow-
skiej i dogodne potozenie. Odlegltosé¢ zaledwie 20 km od Krakowa oraz bli-
skosc drogi ekspresowej Sy czynia gmine atrakcyjng dla inwestycji, zwlasz-
czazwiazanych z produkcja i magazynowaniem. Gmina o rolniczym charak-
terze, stawia na rozwoj lokalnych przedsiebiorstw oraz inwestycje w lokalne
przedsigbiorstwa.

- Dysponujemy ograniczona, ale dobrze zlokalizowang baza terenow
inwestycyjnych, ktore znajduja sie glownie w poblizu drogi ekspresowej S7 -
podkresla Paulina Czekaj, zastgpca wojta gminy Iwanowice.

Inwestorzy moga liczy¢ na atrakcyjne warunki do prowadzenia dziatal-
nosci ustugowej, drobnego przemystu czy rozwoju rolnictwa. Gmina aktyw-
nie rozwija infrastrukture turystyczna, oferujac liczne sciezki piesze i rowero-
we, oraz centra rekreacji.

Kluczowym celem gminy jest zwickszenie liczby miejsc pracy oraz przy-
ciagniecie przedsiebiorcow z roznych branz. Stworzony niedawno Punkt Ob-
stugi Inwestora ma utatwic¢ kontakty inwestorow z lokalnymi wladzami oraz
zapewni¢ wsparcie na kazdym etapie realizacji inwestycji. Iwanowice oferu-
ja iInwestorom nie tylko konkurencyjne warunki, ale takze potencjat rozwoju
w oparciu o rosngcg populacje oraz bliskos¢ komunikacyjng Krakowa.

Wielka Wies
- inwestycyjny potencjatl w sercu Matopolski
Podr6z po pétnocnych rejonach powiatu krakowskiego koriczymy w gminie
Wielka Wies. Wyroznia ja doskonale potozenie geograficzne i $wietne sko-
munikowanie z regionalnymi i miedzynarodowymi osrodkami. Bliskos¢ au-
tostrady A4, potnocnej obwodnicy Krakowa oraz miedzynarodowego lotni-
skaw Balicach sprawia, ze gmina jest atrakcyjna dla inwestorow szukajacych
lokalizacji w poblizu duzych centréw gospodarczych, jednoczesnie unikajacych
wysokich kosztow operacyjnych.

- Na naszym terenie dziala ponad 2500 podmiotéw gospodarczych,
zktorych wiekszosé to mikroprzedsigbiorstwa, jednak mozemy pochwalic sig

Gmina Wielka Wies posiada 5 stref gospodarczych

Y WIELKA WIE

FOT. ARCHIWUM URZEDU Gl
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takze obecnoscia duzych firm, takich jak Jeronimo Martins czy GLP Krakow
Airport Logistics Centre -opowiada Krzysztof Wolos, wojt gminy Wielka Wies.

Gmina posiada § stref gospodarczych o tacznej powierzchni 149, ha,
zlokalizowanych w Modlniczce, ModInicy oraz Wielkiej Wi, oferujacych moz-
liwosci dla réznorodnych inwestycji w sektorze produkeyjnym, logistycznym
1ustugowym.

Wielka Wies to rowniez gmina o rosngcej liczbie ludnosci, co wptywa
na zwickszone zapotrzebowanie na ustugi i infrastrukture. Inwestorzy moga
liczy¢ na wsparcie lokalnych wtadz, w tym Gminnej Rady Przedsiebiorczosci,

> ktdra aktywnie wspolpracuje z biznesem, organizujac spotkania oraz konsul-

tacje. Wielka Wies stawia na rozwdj gospodarezy, dbajac jednoczesnie o zrow-
nowazony rozwoj oraz ochrong srodowiska, co czyni ja wyjatkowym miejscem,
zarowno do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jak 1 do zamieszkania.

Zakliczyn

- inwestycyjna gmina z turystycznym potencjalem

Z okolic Krakowa przemieszczamy si¢ w strone Tarnowa, gdzie odwiedzamy
gmine Zakliczyn. Gmina rozwija swdj potencjat inwestycyjny w oparciu o bo-
gate walory turystyczne oraz wciaz rozwijajaca sie infrastrukture. Zamek
w Melsztynie oraz Europejskie Centrum Muzykiw Lustawicach stanowig fun-
dament turystyczno-kulturowego rozwoju gminy. Dodatkowo, Sciezka rowe-
rowa EuroVelo Dunajec oraz rozwijajaca si¢ winnica to atrakcyjne propozy-
cje dla turystyki.

-Posiadamy tereny przemystowo-ustugowe, gdzie juz dzis dziata kilka
preznych firm m.in. Becker, Inducomp Industrial Components czy STANI -
mowi Dawid Drukata, zastgpca burmistrza miasta i gminy Zakliczyn.

Plany gminy obejmujg pozyskanie dodatkowych terenow sgsiadujacych
z tg stref3, co zwigkszy jej oferte dla inwestoréw. Atutem Zakliczyna jest do-
brze rozwinigta infrastruktura, w tym inwestycje w mieszkalnictwo i drogi.
Gminawybudowata trzy bloki mleszkalne, coprzycigga nowych mieszkaricow.

Zakliczyn stawia narozwoj lokalnego biznesu, wspierajac przedsigbior-
cow oraz tworzgc korzystne warunki do inwestowania. Wiadze gminy wspot-
pracujg z lokalnymi grupami dziatania oraz fundacjami, a takze planuja dal-
szg rozbudowe zespotu odpowiedzialnego za obstuge inwestorow. Duzy po-
tencjatlokalnego rynku pracy to kolejny powod, by swoje inwestycje lokowac
wiasnie tutaj.

FOT. MALGORZATA REGULSKA

Zakliczyn stawia na rozwéj lokalnego biznesu,
zapewniajgc m.in. korzystne warunki do inwestowania
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Bobowa

- strefa rozwoju przemystowego i nowych inwestycji
Potozona w powiecie gorlickim gmina Bobowa intensywnie rozwija swoj po-
tencjal inwestycyjny, szczegolnie w obszarze przemystowym. Strefa Aktyw-
nosci Gospodarczej w Siedliskach, ktora jest objeta statusem Specjalnej Stre-
fy Ekonomicznej (SSE), oferuje inwestorom uzbrojone tereny.

- Pomimo sprzedazy wigkszosci dziatek, czesc terenow wciaz czeka
na nabywcow, a my chetnie pomozemy nowym inwestorom - zacheca Mar-
cin Was, burmistrz Bobowej.

Atutem Bobowej jest dogodne potaczenie kolejowe, ktore w polacze-
niuzrozwijajgcg si¢ infrastruktura techniczng (drogi, wodociagi, kanalizacja)
podnosi atrakcyjnos¢ gminy. Wtadze gminy planuja nabyc¢ dodatkowe tereny
Inwestycyjne w sasiedztwie strefy, aby jeszcze bardziej rozbudowac oferte dla
przedsigbiorcow.

W kwietniu 2023 roku otwarto Punkt Obstugi Inwestora, ktory wspiera
przedsigbiorcéw w procesach inwestycyjnych i promuje tereny inwestycyjne
gminy. Bobowa kladzie nacisk na wspotprace zinwestorami z sektora MSP, ofe-
rujac dogodne warunki dla przedsiebiorstw produkeyjnych. Gmina dazy row-
niez do zwigkszenia promocji gospodarczej, m.in. poprzez stworzenie dedyko-
wanej strony internetowej i intensyfikacje dziatan informacyjno-promocyjnych.

Stryszéow

- potencjatl turystyczny i wsparcie lokalnego biznesu
Gmina Stryszow, polozona w powiecie wadowickim, charakteryzuje si¢ ma-
lowniczym krajobrazem oraz bogatymi walorami przyrodniczymi, co czyni
jaatrakeyjna lokalizacjg dla inwestycji zwigzanych z turystyka i rekreacja. Bli-
skosc Jeziora Mucharskiego, ktore pelni funkcje retencyjne oraz rekreacyjne,
daje duzy potencjat do rozwoju ustug turystycznych, w tym bazy hotelarskiej
1 gastronomicznej. Gmina prowadzi dzialania sprzyjajace rozwojowi infra-
struktury turystycznej, takie jak budowa sciezek rowerowych, miejsc rekre-
acjiitarasow widokowych.

Stryszow wyroznia sie rowniez korzystnym potozeniem geograficznym
-znajduje sie w niedalekiej odlegtosci od Krakowa, Wadowic oraz Skawiny,
co zapewnia dobra dostepnos¢ komunikacyjng, zardwno drogows, jak i ko-
lejowa. To czyni gmine $wietnym miejscem dla inwestorow szukajacych lo-
kalizacji blisko duzych osrodkow miejskich, ale z dostepem do spokojne;j oko-
licy o walorach krajobrazowych.

- Cho¢ dopiero rozwijamy nasza ofert¢ inwestycyjng, mamy olbrzymi
potencjat do przyciagniecia przedsiebiorcow z sektora turystyki - przekonu-
je Szymon Duman, wéjt gminy Stryszow.

Gmina planuje intensyfikacje dziatan promocyjnych, aby lepiej wyko-
rzystac swoj potencjati przyciggna¢ inwestorow, w tym poprzez promowanie
produktow lokalnych i ekoturystyki.

Stryszoéw posiada takze wyjatkowa inicjatywe wspierajacg lokalnych
przedsiebiorcdw, jaka jest inkubator kuchenny ,,Go$ciniec 4 Zywiotéw”. Da-

Standardy Obstugi Inwestora B/:M

Gmina Bobowa réwniez dysponuje atrakcyjnymi terenami inwestycyjnymi

: 3 g -

Stryszow kusi przedsigbiorcéw nie tylko z sektora turystyki

Gmina Stryszéw to nie tylko doskonate miejsce do inwestycji, ale takze fantastyczne krajobrazy

FOT. ARCHIWUM GMINY STRYSZOW
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FOT. URZAD MIEJSKI W LIBIAZU
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Tereny SRK S.A. po Ruch Il przeznaczone pod produkcje. Na przedsiebiorcéw czeka tutaj okoto 24 ha

Standardy Obstugi Inwestora B/:M

je mozliwos¢ rozwoju matym przedsiebiorstwom, szczegdlnie w branzy ga-
stronomicznej. Inkubator pozwala lokalnym producentom i rolnikom na prze-
twarzanie swoich produktow w profesjonalnych warunkach, co sprzyja pro-
mowaniu produktow regionalnych i tradycyjnych.

Libigz — nowa strefa aktywnosci gospodarczeL

i transformacja energetyczna Matopolski Zachodniej
Podrdz po regionie koniczymy w Libigzu, ktory potozony jest pomigdzy aglo-
meracjami Krakowa i Slaska i posiada spory potencjat inwestycyjny, szcze-
golnie w kontekscie transformacji energetycznej regionu. Gmina o trady-
cyjnie gorniczym charakterze, stawia na dywersyfikacje lokalnej gospodar-
kiiprzycigganie inwestorow zwigzanych z OZE, GOZ, logistyka, rekreacja,
sportem oraz ofertg ,czasu wolnego” ze wzgledu na pelne zieleni zakatki
oraz Park Wodny Libigz.

-Kluczowym aspektem naszego potencjatu jest rozwoj terenow poprze-
mystowych, takich jak zrekultywowane tereny hatdy przy ul. Krakowskiej, kto-
re maja szanse stac sie atrakcyjng strefa aktywnosci gospodarczej - opowia-
daJacek Latko, burmistrz Libigza.

Libigz oferuje wlasne tereny inwestycyjne o facznej powierzchni okoto
s ha, polozone przy drogach wojewddzkich pod rozwdj ustug i nieucigzliwej
produkgji. Celem rozwoju alternatywnych - w stosunku do gornictwa - miejsc
pracy, gmina jest tez zainteresowana pozyskaniem inwestorow dla 24-hekta-
rowego terenu pogorniczego po Ruchu II, przeznaczonego pod dziatalnos¢
produkeyjna i nalezacego do Spotki Restrukturyzacji Kopaln SA.

Wiadze Libigza aktywnie pracuja nad poprawa warunkow inwesty-
cyjnych, w tym objecie calego obszaru gminy planem ogolnym. Stawiaja
takze na wspotprace z lokalnymi i regionalnymi instytucjami biznesowy-
mi gwarantujacymi wsparcie przedsiebiorczosci, innowacji oraz nowych
technologii.

Matopolskie gminy coraz mocniej i profesjonalniej stawiaja na dziatania
zmierzajgce do przyciggania oraz obstugi inwestorow, niezaleznie czy s toin-
westorzy turystyczni, rolniczy czy przemystowi. Réznorodny charakteriindy-
widualne podejscie pozwolg kazdemu przedsigbiorcy znalez¢ w Matopolsce
swoje miejsce do skutecznego rozwijania biznesu, temu sprzyja takze projekt
Standardy Obstugi Inwestora w Matopolsce 2.0.
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Sita rodziny
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Wmalowniczej Muszynie odbyta sie¢ trzecia
wtymroku konferencja regionalnazcyklu In-
nowacyjna Matopolska. 12 wrzesnia rozmawiano
oroliisile firm rodzinnych w regionalnej gospodar-
ce. Wydarzenie zgromadzito ekspertow, przedsie-
biorcow oraz lokalnych liderow, ktorzy dyskutowali
na temat kluczowych wyzwan i przysztosci firm ro-
dzinnych. Konferencje otworzyt Wojciech Piech, pel-
nomocnik Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego
ds. przedsigbiorczosci i rozwoju rynku pracy.

Adam Eabecki, wspotzatozyciel i dyrektor
operacyjny firmy IDENTT, zaprezentowat inno-
wacyjne narzedzia w zakresie automatycznej we-
ryfikacji tozsamosci klientow. IDENTT wykorzy-
stuje sztuczng inteligencje 1 deep learning, by mi-
nimalizowa¢ ryzyko postugiwania si¢ fatszywymi
dokumentami. To $wietny przyktad, jak firmy ro-
dzinne potrafia faczy¢ tradycje z nowoczesnymi
technologiami, ksztaltujgc przysztos¢ rynku po-
przez wdrazanie innowacji.

Zofia Drohomirecka, whascicielka firmy Po-
zegnanie z Afryka, Michat Czekaj, prezes zarzadu
Dragon Poland oraz wiceprezydent ds. Przemystu
Izby Przemystowo-Handlowej w Krakowie, Ry-
szard Florek, wspdtzatozyciel i prezes FAKRO oraz
Jan Zatubski, prezes Zarzadu ZET Transport dys-
kutowali o ,,Rodzinnych korzeniach, nowocze-
snych gateziach - roli tradycji i innowacji w budo-
waniu silnych firm rodzinnych”.

Natomiast drugi z paneli - ,,Sukcesja jest ko-
bieta” - poswigcony byt zagadnieniu sukcesji, czyli
procesowi przekazywania firmy mtodszemu poko-
leniu. O tym nietatwym temacie rozmawiaty kobie-
ty-sukcesorki, ktore coraz czesciej przejmuja stery
rodzinnych biznesowiz sukcesamije dalej rozwija-
ja. Naszymi ekspertkami byly: Kinga Klimek, dy-
rektor Hotelu Klimek SPA, Marzena Maj, wicepre-
zes zarzadu SMAY, Klaudia Romanowska-Okin-
czyc, wspotwlascicielka salonow Toyota i Lexus oraz
Agnieszka Sendor, wspolzalozycielka i wlasciciel-
ka gospodarstwa rybackiego Pstrag Ojcowski.

Podczas calego wydarzenia uczestnicy mo-
gli skorzystac z punktu informacyjnego Funduszy
Europejskich dla Matopolski. Konferencje zakon-
czyto zwiedzanie pobliskiej rozlewni wody firmy
Muszynianka -jednego znajwigkszych producen-
tow wody mineralnej, posiadajacego najnowocze-
sme] sz3 lini¢ produkcyjna w Polsce 1jedng znowo-
czesniejszych w Europie.

SILA RODZINY W BIZNESIE
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Wydarzenia B/:M

European Rover Challenge

W rywalizacji wziely udziat 24 druzyny reprezentujgce uniwersytety z calego swiata. De-
cyzjajury zwyciezyt szwajcarski zespot FHNW Rover Team, ktory najlepiej poradzit so-
bie na tzw. Marsyardzie, czyli przestrzeni inspirowanej Czerwong Planetq, gdzie toczyly si¢ zma-
gania skonstruowanych tazikow marsjanskich. Wydarzenie, przyciggajace co roku setki wy-
bitnych naukowcow, ekspertow i pas10natow sektora kosmicznego, trwato od 6 do 8 wrzesnia.
Odbyto si¢ na terenie Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.

taziki toczyly , pojedynki” na Marsie i Ksiezycu

Finat ERC 2024 zgromadzit studentow najlepszych technicznych uczelni, reprezentujacych
11 panstw swiata. Nie zabrakto rowniez silnego polskiego akcentu, gdyz w zawodach wzieto
udziat az piec zespolow inzynierskich.

Ostateczna faza zawodow byta kulminacja kilku miesiecy wytezonej pracy zespotow
nad unikalnymi projektami tazikow, ktore rywalizowaty na specjalnie przygotowanym torze
imitujacym powierzchnie Marsa. Zadania, z ktorymi mierzyli si¢ uczestnicy, wiernie odtwa-
rzaty prawdziwe misje realizowane przez agencje kosmiczne, takie jak NASA czy ESA, awiec
wyzwania, przed ktorymi staja taziki pracujace na Marsie i Ksiezycu.

Podczas wydarzenia spotkali si¢ przedstawiciele rodzimego i zagranicznego sektora ko-
smicznego, a takze reprezentanci agencji kosmicznych, takich jak NASA, ESA czy DLR. Wsrod
prelekeji mozna bylo ustysze¢ m.in. dr Swati Mohan, kluczowa ekspertke w NASA JPL i gtow-
ng inzynier misji Mars 2020, a takze Simona Jennera, reprezentanta Axiom Space, wiodace-
go dostawcy ustug zatogowych lotow kosmicznych.

Uroczysta gala jubileuszowaiceremonia medalowa odbyta si¢ 8 wrzesnia. Podczas niej
odbyty sie wystepy Choru Nowodworskiego i Kolina Violin, a takze stowo wygtosit Eukasz
Wilezynski, prezes Europejskiej Agencji Kosmicznej, bedacej organizatorem wydarzenia oraz
prof. Jerzy Lis, rektor Akademii Gorniczo-Hutniczej, bedacej wspdtorganizatoremigospoda-
rzem wydarzenia.

Kulminacyjnym momentem gali byla ceremonia medalowa. Trzecie miejsce w zawo-
dach zdobyta druzyna ITU Rover Team z Turcji, zdobywajgc 1796,6 punktow na 3000 moz-
liwych do uzyskania. Zespot AGH Space Systems z Matopolski zajat drugie miejsce z wyni-
kiem 2026,5 punktow. Srebrne medale wreczyli im Jerzy Kope¢, dyrektor Departamentu Nad-
zoru Wlascicielskiego i Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskie-
go, oraz prof. Jerzy Lis, rektor Akademii Gorniczo-Hutniczej. Pierwsze miejsce zajela Szwaj-
carska druzyna, FHNW Rover Team, z wynikiem 2258,24 punktow.

European Rover Challenge zostato objete patronatem honorowym Eukasza Smotki,
marszatka Wojewodztwa Matopolskiego.

Earth Rescue Challenge
- Water Edition

Podczas tegorocznej edycji odbyl sie takze final __
projektu Earth Rescue Challenge -Water Edition, *
ogolnopolskiego konkursu skierowanego doucz-
niow szkot ponadpodstawowych.

Konkurs polegal na prowadzeniu satelitar-
nej obserwacji swojego regionu i zaproponowa-
nie rozwigzania ochrony oraz zrownowazonego |
zarzadzania zasobami wodnymi w oparciu o ze- |
brane dane. Konkurs wygrata druzyna z Samorzg- |
dowego Liceum Ogodlnoksztatcacego w Opocz-
nie, ktorej zwycieskie rozwiazania zostang wdro-
zone w praktyce.
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Wspieramy przedsigbiorczosc. \\ g
Rozwijamy i promujemy

Matopolske!

Zapewniamy korzystne warunki
i przestrzen do prowadzenia biznesu.

Oferujemy pomoc finansowa,
inwestycyjng, doradczg i szkoleniowa.

Doradzamy przedsighiorcom i startujgcym w biznesie
Asystujemy w zaktadaniu firmy

® Planujemy rozwgj
- © Wspieramy sprzeda?

\
/ wynajem nowm;z S ej\nf%éﬁnzem dla biznesu
0\ \\\ A
Q Ma{opolskaAgEncJ}a‘ w f ) | @ www.marr.pl

Rozwo;u Regmnaln/ago SA
\ j ul. Kordylewsklego n;, /
34—542 Krakaw/ y / / SQ +48 12 617 66 00

|Z| marr@marr.pl




:EQEDWS KI Polska
TECHNOLOGICZNY Strefa Inwestycji

KRAKOWSKI PARK ) e

' 2023

TEGHNOLOGICZNY

INDUSTRIAL CHAMPIONS

laureatem nagrody
Global Free Zones of the Year 2023!

cata Matopolska strefg inwestycji

preferencje dla matych i srednich przedsiebiorstw

zwolnienia podatkowe do 70%

specjalne warunki dla inwestorow w Chrzanowie, Gorlicach,
Jedrzejowie, Nowym Saczu, Nowym Targu, Tarnowie, Zakopanem

* doradztwo i opieka poinwestycyjna

Krakowski Park Technologiczny
zaprasza wszystkich przedsiebiorcow!

KONTAKT:
strefa@kpt.krakow.pl

tel. 12 640 19 49 WWW.KPT.KRAKOW.PL



