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ATRAKCYJNOSC MIASTA

Jakos¢ zycia w miescie

Rankingi
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Stare Miasto i Wzgorze Wawelskie na liscie
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO
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Kulturalnych

Populacja Rankingi

4 qﬂj@?ﬂp 806 200

iz el s MIEJSCE  w kategorii przyjaznosé biznesowa w rankingu fDi's Jakos’é ZyCia w IiCZbaCh
~On [ | European Cities and Regions of the Future 2024 .
} ¢ @ Prognoza populaciji (wsréd duzych miast)
qﬂl 756 470 2025 KULTURA I ROZRYWKA
) . MIEJSCE  w kategorii kapitat ludzki i styl zycia w rankingu fDi's » 1207 zabytkoéw i ok. 30 mln zt rocznie przeznaczanych na ich renowacje
CO\ Saldo mlgraC]l ] European Cities and Regions of the Future 2024 117 muzedw i 41 galerii sztuki, 1,4 mIn muzealiow i 5 mIn odwiedzajgcych rocznie
} @ wewnetrznej (wéréd duzych miast) 16 teatréw, 2 tys. przedstawien, 270 tys. widzow rocznie
(+)2 327 (2023, GUS) - 12 kin, 73 sale kinowe, 12 tys. miejsc na widowni, 140 tys. seansow rocznie
: ponad 200 restauracji (2 gwiazdki Michelin dla restauracji Bottiglieria 1881)
zewnetrznej X . .
( +)93 4 2023 GUS) e S C RO —— dusveh miast . .. 1.5 produktéw regionalnych objetych ochrona UE (w tym obwarzanek, oscypek,
’ LD P CUPS A0 WL EERS vy TEhl 9Toigl 19D zurek po krakowsku, karp z Zatora)
u European Cities and Regions of the Future 2024 180 festiwali i imprez artystyczno-rozrywkowych i sportowych rocznie (w tym
e) Stopa bezrobocia - Festiwal Muzyki Zydowskiej, Parada Smokéw, Festiwal Muzyki Filmowej)
) CW 2,1%
(05.2024, GUS)

MIEJSCE W kategorii potencjat gospodarczy w rankingu fDi's European TRANSPORT
& e [ | Cities and Regions of the Future 2024 (wsrod duzych miast) - 28 linii tramwajowych i 175 linii autobusowych
4 rd
} ::n oll ” 1616% « 317 km $ciezek rowerowych
(2021, GUS) O » 9 mln pasazeréw odprawionych w jednym roku przez lotnisko Krakéw-Balice
POZYCJA
[ |

« 4 linie Szybkiej Kolei Miejskiej

w zestawieniu TOP 100 Super Cities
w rankingu Tholons Global Innovation Index 2021

'e) PKB per capita

} @r\ 116 630 PLN INFRASTRUKTURA
(2021, GUS) « 1,82 mln m? nowoczesnych powierzchni biurowych
Tytut ,,Gmina na 5!” oraz ,,Ztota Gmina na 5!” «» 190 hoteli z 23 tys. miejsc (w tym 16 hoteli pieciogwiazdkowych)

0) Srednie miesieczne w edycji 2022/23 rankingu przygotowanego przez Studenckie « nowoczesna infrastruktura kongresowa i widowiskowa (w tym Centrum Kongresowe
} o) wynagrodzenie (brutto) Koto Naukowe Akceleracji, dziatajace przy Szkole Gtdwnej ICE - 5,2 tys. miejsc, TAURON Arena - 24 tys. miejsc)

Z Handlowej w Warszawie « 2 tys. spotkan biznesowych w roku, w ktorych uczestniczy ponad 300 tys. 0s6b

X 9905,84PLN YRR T v Y ponad 300ty

(w sektorze przedsiebiorstw,
05.2024) SRODOWISKO NATURALNE

» 54 parki miejskie, 30 parkow kieszonkowych, 30 ha tak kwietnych
» 80% mieszkanicow miasta ma 5-cio minutowy dostep do terendéw zielonych
« 8 stacji monitorujacych zanieczyszczenie powietrza
ZaCthy inwestycyj he + Znaczaco zmniejszajacy sie problem z zanieczyszczeniem powietrza w miescie dzieki
konsekwentnej realizacji uchwaty antysmogowej
- 32 rekomendacje Krakowskiego Panelu Klimatycznego i Plan Adaptacji Miasta
Krakowa do zmian klimatu do roku 2030

Granty rzadowe - program wspierania Ulgi podatkowe - np. ulga B+R, IP
inwestycji o istotnym znaczeniu dla Box, ulga na robotyzacje, ulga na
gospodarki ekspansje

. Sciezki rowerowe Yy Tereny
Polska Strefa Inwestycji | Fundusze europejskie { i pasy wydzielone zielone
- zwolnienie z podatku dochodowego 2

Wsparcie instytucji otoczenia biznesu - 317 km e 600./0 ..
| Zwolnienie z podatku od nieruchomosci ‘ powierzchni miasta

m.in. Centrum Business in Matopolska
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Fakty i liczby
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Studenci

130 396

(2023/2024)

Absolwenci

31860

(2022/2023)

Liczba uczelni
23 (2022/2023)

Lotnisko - odlegtos¢
od centrum miasta

11 km

Lotnisko - liczba
obstuzonych pasazerow

9 min 2023

Sektor BSS
- liczba centrow

288

(wg ABSL 2024)

Sektor BSS
- liczba zatrudnionych

101000

(wg ABSL 2024)



RYNEK BIUROWY

Rynek biurowy w Polsce

Powierzchnia Wskaznik

Krakow

gé‘; =" w budowie pustostanéw
ooo
P EED 125000 L. 530000 P GiH 14,4%
| POt. 2024
SZCZECIN TROJMIASTO
168;0(/300 m? 1,05 min m?
i i 0,
Zasoby pOWierZChni 16_14?5 EUR o . 1%1%/; EUR
} biurowej P Krakow jest drugim po Warszawie najwiekszym rynkiem biurowym w Polsce, ' = et .
1,82 min m? dysponujacym 1,82 mln m? nowoczesnej powierzchni, co stanowi ponad 14% POZNAN k y WARSZAWA
calkowitych zasobow biurowych kraju. Miasto nieustannie cieszy si¢ duzym 674 000 m? ol 6,26 min m?2
zainteresowaniem najemcow, ktorzy w I pol. 2024 roku podpisali umowy na 13,9% 5 r 10.9%
Powierzchnia biurowa tacznie ponad 93 000 m? powierzchni biurowej, osiagajac najlepszy wynik wsrod g 11-155 EUR ‘ “ 2 10-27 EUR
} w budowie miast regionalnych. (
43000 m’ WROCEAW Sord £ODZ
. 1,38 min m? J 645000 m?
PODAZ e e
18,2% Y 23,3%
} = Wskaznik pustostanow Catkowite zasoby powierzchni biurowej w Krakowie osiagnely 1,82 mln m? zachowujac tym s 10-16 EUR g 9-15EUR
“" o samym pozycj¢ lidera wsrod miast regionalnych w Polsce. Jednak aktywnos¢ deweloperska
1 [T 20,2 /0 q q q q q . . . KATOWICE LUBLIN
istotnie wyhamowata. W pierwszej potowie roku oddano do uzytkowania tylko dwa budynki owic U
o tacznej powierzchni wynoszacej 14 000 m?, a do korica roku oddanych bedzie dodatkowo jedynie 751000 m? T O e U 221000 m?
a = 0, ~ N f 0,
S[=HD Nowa podaz 10 500 m?2 Prognozowana nowa podaz w roku 2024 wyniesie zatem 24 500 m? i bedzie znacznie 20,8% - = 12,3%
} EEE; 2 .y S .. ,. . . 2 9-14,5EUR s 9-13EUR
14000 m ponizej Sredniej pigcioletniej w wysokosci 110 000 m?. Podobna sytuacja utrzyma si¢ w roku 2025, KRAKOW
na ktory zaplanowanych jest 32 000 m? nowej podazy. 1,82 min m2
POPYT - catkowite zasoby e - wspotczynnik pustostanéw 20,2%
o £ 10-16 EUR ,
} ‘J_T!II Popyt .. . . . . 1= - wywolawcze stawki czynszu (m?/miesigc) = Zrodto: Knight Frank
= W I pol. 2024 roku wolumen transakcji najmu na krakowskim rynku biurowym wzrost
“a 93 000 m?

wzgledem tego samego okresu w roku poprzednim o 13% i wyniost ponad 93 000 m?2

Jest to najwyzszy wynik wsréd miast regionalnych, stanowiacy 33% catkowitego wolumenu

transakcji w tych miastach. . i 3 . 3 .
Nowa podaz, popyt i wspotczynnik pustostanéw w Krakowie

Potowa wynajetej powierzchni w I pot. 2024 roku to odnowienia istniejacych umow najmu. Jednak

R . . i . . L . : N - B nowa podaz popyt [ | wspotczynnik pustostandéw
Operatorzy coworki ngowi udziat nowych umow w catkowitym wolumenie wynajetej powierzchni pozostat wysoki i wynidst
w Krakowie 44%. Wciaz niewielu najemcéw decyduje si¢ na zwiekszenie zajmowanej powierzchni bowiem 300 000 24%
rozszerzenia odpowiadaly jedynie za niecale 5% catkowitego wolumenu wynajetej powierzchni, 00 | pot. 2024 o
At Office | Business Link | zas$ pozostala cze$¢ wolumenu stanowil wynajem na potrzeby wiasne.
Chilliflex I CitySpace | PUSTOSTANY £00000 16%
Regus | Loftmill | Cluster Offices 150 000 12%
Wspotczynnik pustostanéw w Krakowie w drugim kwartale 2024 roku pozostat na tym samym
0,
poziomie jak w I kw. i wyniost 20,2%. W centrum miasta wskaznik pustostanéw spadt do 11.9% LREICEC e
7 12,6% odnotowanego na koniec marca 2024 roku. W pozostatych obszarach miasta pustostany 50 000 4%
Standardowe warunki n ajmu wzrosty. Biorac pod uwage stabilny popyt oraz ograniczona podaz w budowie, w perspektywie . . - - . .
w nowych budynkach dlugookresowej, mozna spodziewac¢ si¢ spadku wspotczynnika pustostanow. 2013 2014 2015 2016 20177 2018 2019 2020 2021 2022 2023 lpot. llpot.  2025p
2024 2024p
CZYNSZE p-prognoza na podstawie projektéw w budowie Zrédto: Knight Frank
Opfata eksploatacyjna Czynsze wywotawcze w Krakowie na koniec I pot. 2024 roku pozostaja na stabilnym poziomie,
wahajac si¢ zazwyczaj od 10 do 16 EUR/m?/miesiac, przy czym w najbardziej prestizowych
} l 16,00-29,00 budynkach moga siega¢ 18 EUR/m?/miesigc. Srednie koszty optat eksploatacyjnych, po wzrostach Struktura popytu w Krakowie
w latach ubieglych, w pierwsej potowie 2024 roku pozostaly stabilne i wahaly si¢ zwykle rozszerzenia odnowienia Ml wynajem na potrzeby wtasne Bl nowe umowy (facznie z transakcjami przednajmu)
0d 16,00 do 29,00 PLN/m? /miesiac.
} :)I;res b?zcz-ynszowy | pot. 2024 |
-1,5 miesiaca 2023 O —
2022 |
Budzet na fit-out
} 2021 I
380,00-500,00 2020 |
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OKIEM HR

Michael Page

Human Leadership: Jak skutecznie zarzadzac
zespolami w erze cyfrowej?

Mimo Ze Polska osiagneta najnizsza stope bezrobocia w UE, liczba wolnych miejsc pracy, szczegdlnie w IT, analizie
danych, sprzedazy, marketingu, oraz specjalnosciach zwigzanych z cyfryzacja i Al, stale ro$nie. Komisja Europejska
alarmuje, ze 77% firm ma problemy z zatrudnieniem odpowiednich specjalistow. W obliczu tych zmian, liderzy
musza dostosowacé swoje strategie, aby skutecznie zarzadzaé zespotami w erze cyfrowej, stosujac podejscie Human

Leadership.

Human Leadership

Human Leadership to zarzadzanie oparte na empatii, zrozumieniu
potrzeb pracownikéw i budowaniu zaufania. W obecnych realiach
rynku pracy, gdzie pozyskiwanie i zatrzymywanie talentéw ma
kluczowe znaczenie, liderzy musza postrzegac pracownikow

jako ludzi z unikalnymi potrzebami i aspiracjami. Skuteczna
komunikacja, elastycznos$c¢, adaptacja do zmian oraz biegtosé
technologiczna sg fundamentalne.

Komunikacja i empatia

Efektywna komunikacja i empatia sg kluczowe w zarzadzaniu
zespotami, zwlaszcza w kontekscie pracy zdalnej. Liderzy
powinni regularnie spotykac sie z zespotem, wstuchiwac sie

w opinie pracownikéw, zrozumie¢ ich potrzeby i zachecaé do
otwartego dialogu. Na konkurencyjnym rynku pracy, zrozumienie
indywidualnych potrzeb pracownikéw moZze znacznie poprawic¢
wskazniki retencji.

-
e

Elastycznosc¢ i adaptacja

Liderzy muszg szybko dostosowywac sie do zmian, przyjmujac
nowe modele pracy i dostosowujac strategie do dynamicznego
rynku. Raport Talent Trends 2024 wskazuje, ze 45% firm planuje
zwigkszy¢ zatrudnienie w 2024 roku, co podkresla znaczenie
elastycznos$ci w przycigganiu talentéw.

Korzysci z wdrozenia Human Leadership

Firmy, ktére wdrozyty Human Leadership odnotowuja zwiekszone
zaangazowanie i produktywnos$¢ pracownikow, lepsze wskazniki
przyciggania i zatrzymywania talentow oraz silniejsza kulture
organizacyjna. Koncentracja na rozwoju kariery, work-life
balance, konkurencyjnym wynagrodzeniu, inwestowaniu w
rozwoj pracownikow, otwartej komunikacji i budowaniu zaufania
przyczynia sie do sukcesu organizacji.

I Po wiecej informaciji nt. Human Leadership i retencji pracownikow zapraszamy naszego najnowszego badania Talent Trends 2024. @R

KNIGHT FRANK

Rekrutacja pracownikow w sektorze produkciji i tancucha dostaw

Z danych GUS wynika, ze w sektorze przedsiebiorstw pracuje dzisiaj w Polsce okoto 6,5 mln os6b. W samym
przemysle - 2,8 mln. To 17,5% z 16 mln wszystKkich zatrudnionych. Niska stopa bezrobocia rejestrowanego, 4,9%
sprawia, ze na rynku rekrutacji pracownikow produkcyjnych, pracodawcy musza walczy¢ coraz bardziej atrakcyjnymi
ofertami. Czy warto? Tak. Specjalisci podkreslaja, Zze dobrze dobrani i zmotywowani cztonkowie zespotéw gwarantuja
wzrost ich wydajnosci siegajacy nawet 18% i poprawe jakosci produkcji o 15%.

Efektywnos$¢ operacyjna w rekach pracownika produkcyjnego

Pozyskanie wykwalifikowanych pracownikéw w ramach procesu rekrutacji

w produkcji stanowi jedno z kluczowych wyzwan dla firm z sektora
przemystowego. Warunkuje utrzymanie przez nie zaréwno ptynnosci operacji
produkcyjnych, wysokiej jakosci produktéw, jak i optymalizacji kosztow.

Z raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego ,,Polacy o cudzoziemcach

na rynku pracy - fakty, mity, opinie” wynika, ze w ubiegtym roku 70%
pracodawcoéw wskazywato na problemy z pozyskaniem polskich pracownikéw.
Dlatego coraz czesciej zatrudniaja oni pracownikow zza granicy.

Specjalisci Konfederacji Lewiatan oceniaja, Ze rocznie polska gospodarka
potrzebuje okoto 2,5 mln pracownikow spoza granic kraju. I nic nie wskazuje
na to by ta liczba miata spadac. Nasze spoteczenistwo sie starzeje. Liczba
dostepnych, wykwalifikowanych pracownikéw maleje.

Konsekwencje btedow rekrutacyjnych

Btedy rekrutacyjne mogg znaczaco wptynaé na wydajnosc i rentownosé
organizacji, generujac wysokie koszty finansowe zwigzane z ponownym
procesem rekrutacji, szkoleniami i adaptacja nowych pracownikéw. Odejscie
pracownika kilka miesiecy po jego zatrudnieniu, w trakcie ktérego otrzymywat
np. przecietne miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 7998,81 PLN brutto,
moze realnie kosztowac pracodawce nawet ok. 100 tys. PLN.

Najlepsze praktyki

Skuteczna rekrutacja w sektorze produkcyjnym obejmuje rowniez precyzyjne
definiowanie wymagan stanowiskowych, wykorzystywanie wielu kanatéw
rekrutacji, stosowanie zaawansowanych narzedzi selekcji oraz promowanie
silnej kultury firmy i mozliwos$ci rozwoju. Systematyczna ewaluacja i
optymalizacja procesu rekrutacyjnego sa kluczowe dla jego efektywnosci.

TOP 3

stanowiska w sektorze Produkgji i tanicucha dostaw.

WROCLAW | POZNAN: WARSZAWA, +ODZ

KATOWICE | KRAKOW:
I TROJMIASTO:

¢ Inzynier Automatyk

12 000 -16 000 PLN brutto

e Inzynier Automatyk
12 000 -16 000 PLN brutto

e Inzynier Automatyk
12 000 -14 000 PLN brutto

¢ Inzynier Planowania Jakosci
10 000 - 13 000 PLN brutto

« Project Manager
15 000 - 25 000 PLN brutto

e Inzynier Procesu
13 000 -16 000 PLN brutto

¢ Quality Manager
20 000 - 25 000 PLN brutto

« Technical Manager
20 000 - 27 000 PLN brutto

¢ Quality Manager
20 000 - 25 000 PLN brutto
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Krzysztof Cipiur

krzysztof.cipiur@pl.knightfrank.com

Jako jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych zespotdw monitorujacych rynek nieruchomosci w Polsce, swiadczymy ustugi
doradcze, opracowujemy prognozy oraz diagnozujemy wszystkie sektory rynku nieruchomosci. Naszym klientom, do ktérych naleza
m.in. deweloperzy, fundusze inwestycyjne, instytucje finansowe, przedsigebiorstwa oraz inwestorzy indywidualni, oferujemy:

P doradztwo strategiczne,
) niezalezne prognozy i analizy dostosowane do specyficznych wymogow klientow,
) prezentacje na indywidualne zapotrzebowanie/zaméwienie.

Prowadzimy kwartalnie aktualizowane bazy danych, obejmujace wszystkie sektory rynku nieruchomosci komercyjnych (biurowy,
handlowy, magazynowy, hotelowy) w gtownych miastach i regionach Polski (Warszawa, Krakéw, L6dz, Poznan, Slask, Tréjmiasto,
Wroctaw, Lublin, Szczecin) oraz sektor PRS w calej Polsce. Dzi¢ki naszym oddzialom w gtéwnych miastach, posiadamy wiedze

o lokalnych rynkach, ktora wykorzystujemy w przygotowywaniu raportow.

Raporty Knight Frank dostepne sg na stronie:
knightfrank.com.pl/badanie-rynku/

© KNIGHT FRANK SP. z 0.0. 2024

Knight Frank nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne szkody poniesione na skutek dziatan podjetych na podstawie zawartosci niniejszego raportu.
Pomimo przeprowadzenia szczegdtowych badan i zachowania nalezytej starannosci Knight Frank nie gwarantuje ani nie zapewnia, ze informacje zawarte
w raporcie sg prawdziwe lub ze nie ulegty dezaktualizacji. Powielanie czesci lub catosci opracowania tylko za zgoda Knight Frank.
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IN MALOPOLSKA: inicjatywa Wojewddztwa Matopolskiego, Executive Manager |
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Krakowskiego Parku Technologicznego sp. z 0.0,
ktora oferuje zintegrowany system obstugi inwestorow
oraz eksporterow, prowadzi takze biezacg obstuge
informacyjna przedsigbiorcéw o zewnetrznych zrodtach
dofinansowania  dziatalnosci  inwestycyjnej  oraz
eksportowej.

+48 798 506 871

www.businessinmalopolska.pl krzysztoftuszynski@michaelpage.pl

www.michaelpage.pl
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