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B Matopolska. Region
gotowy na Twoj biznes

Kazda decyzja inwestycyjna opiera sie
dzis na kilku kluczowych czynnikach:
dostepnosci  wykwalifikowanych ta-
lentow, jakosci infrastruktury oraz
stabilnosci otoczenia biznesowego.
Coraz wieksze znaczenie ma réwniez
ekosystem, ktory wspiera szybkie uru-
chomienie i skalowanie dziatalno$ci.

Matopolska taczy te elementy w spdjna
i dojrzatg catos¢. To region, w ktdrym
gospodarka oparta nawiedzy spotyka sie
z doswiadczeniem przemystowym, a in-
westorzy znajdujg stabilne warunki do
prowadzenia dziatalnosci i dalszego
rozwoju.
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Strategiczne atuty regionu

Wykwalifikowane kadry
Dostep do specjalistow o wysokich
kompetencjach technicznych
i jezykowych oraz ponad 155 tys.
studentow w regionie

Silne zaplecze akademickie
i badawcze
Rozwinieta wspétpraca uczelni,
biznesu i sektora B+R
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Zroznicowana struktura gospodarki
Odpornos$¢ na zmiany
koniunkturalne i szerokie
mozliwosci rozwoju dla firm

Strategiczne potozenie w Europie
Efektywny dostep do rynkow UE
oraz Europy Srodkowo-Wschodniej

Sprawdzone srodowisko
dla biznesu
Rozwiniety sektor ustug dla biznesu
i obecnosc globalnych firm, z Kra-
kowem jako osrodkiem zaawanso-
wanych kompetencji i innowaciji

Rozwinieta infrastruktura
transportowa
Sprawna logistyka i dostep do
kluczowych hubdw
komunikacyjnych

Przyjazne otoczenie dla biznesu
Wsparcie instytucjonalne i dostep
do instrumentdw rozwoju
inwestycji

Wysoka jakos¢ zycia
Atrakcyjne warunki do zycia i pracy
sprzyjajace przycigganiu
i utrzymaniu specjalistow


https://businessinmalopolska.pl/pl/dlaczego-malopolska

B Polska - stabilne otoczenie dla
kapitatu

Polska nalezy do dwudziestu najwiek-

szych gospodarek s$wiata i od ponad

trzech dekad utrzymuje stabilny wzrost.

Kraj oferuje przewidywalne otoczenie Stabilne otoczenie gospodarcze, dostep
makroekonomiczne, potwierdzone ra-  do rynku UE i konkurencyjne warunki
tingami inwestycyjnymi na poziomie prowadzenia dziatalnosci

A oraz petng integracje ze strukturami

UE, NATO i OECD. To potaczenie stabil-

nosci gospodarczej i instytucjonalnej za-

pewnia solidne warunki do prowadzenia

i rozwijania dziatalnosci biznesowe;.

20. gospodarka swiata
(882,7 mid EUR PKB
w 2025)
duza skala rynku

A-/A2 rating
inwestycyjny

3,6% wzrostu PKB
w 2024

tempo ponad Srednig UE potwierdzona

wiarygodnosc¢ kredytowa

i stabilne fundamenty
gospodarcze

www.businessinmalopolska.pl

Duzy rynek i konkurencyjne koszty dziatalnosci

Polska jest najwieksza gospodarka Europy Srodkowo-Wschodniej i utrzymuje tempo
wzrostu wyzsze niz $rednia UE. Dla inwestora oznacza to rynek o rosnacej sile nabyw-
czej i solidnych fundamentach makroekonomicznych.

Koszty pracy konkurencyj-
O(N ne w skali Europy Stabilny rynek pracy
! O Korzystna relacja kosztow Niskie bezrobocie i przewi-
w do jakosci i produktywno- dywalne warunki rekrutac;ji

$ci kadr

Polska na tle Europy Srodkowo-Wschodniej - bezrobocie i koszty pracy
(2025)

6,4% bezrobocia
17,8€/h kosztéw pracy

POLSKA
3,2% bezrobocia
19,1€/h kosztéw pracy

5,6% bezrobocia
19,8€/h kosztéw pracy

3,2% bezrobocia
19,8€/h kosztéw pracy

6,0% bezrobocia
13,6€/h kosztéw pracy

4,6% bezrobocia
15,2€/h kosztow pracy

Zrédto: Eurostat
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Polska — strategiczny hub handlowy i inwestycyjny
w Europie

56,5 mid PLN
naptyw bezposrednich

364 mld USD
skumulowana wartos¢
inwestycji od 1989 roku

+26,4 mld EUR

saldo handlu

. inwestycji
zagranicznego

zagranicznych w 2024

® 48% - udziat Polski w naptywie inwestycji zagranicznych
(“J/ w regionie CEE (2020-2023)
ﬂl]ﬂ} Polska przyciagneta niemal potowe inwestycji zagranicznych lokowanych
W regionie.

Polska jest silnie zintegrowana z europejskimi i globalnymi tancuchami dostaw.
W 2025 roku najwazniejszym partnerem handlowym pozostaty Niemcy, a poza Unig
Europejskg istotng role odgrywa rowniez Wielka Brytania i Stany Zjednoczone.
Import jest rownie zdywersyfikowany - Chiny sg drugim najwiekszym dostawcg to-
wardw do Polski. Obecnos$é tysiecy firm z kapitatem zagranicznym potwierdza sta-
bilnos¢ gospodarcza kraju oraz jego atrakcyjno$¢ inwestycyjna.

Warszawa - centrum administracyjne i finansowe Polski

Stabilnos¢ makroekonomiczna i wiarygodnos¢
inwestycyjna

Polska utrzymuje stabilne fundamenty

makroekonomiczne, a po okresie pod-

wyzszonej inflacji dynamika cen zostata

wyraznie ograniczona. Rownolegle rosng

naktady na dziatalno§¢ badawczo-rozwojo- {>
w3, copotwierdzastopnioweprzesuwaniesie

gospodarki w kierunku projektow technolo- t%
gicznych i zaawansowanych ustug. Wiary-

godnosc inwestycyjng Polski potwierdzajg 2,7% inflacji (11l kw. 2025)
oceny miedzynarodowych agencji ratin-

gowych, ktdére utrzymujg kraj na poziomie

inwestycyjnym ze stabilng perspektywa.

Naktady na dziatalnos¢ B+R w Polsce jako % PKB w latach 2016-2024
20 [

1,5

2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r.
Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny

0,5

Rating inwestycyjny Polski

Fitch A- Moody's A2 S&P A-



B Potencjat inwestycyjny
Matopolski

Matopolska wyrdznia sie silng koncentracjg kluczowych zaso-
bow niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
- od wykwalifikowanych kadr, przez rozwinietg infrastruktu-
re, po dojrzaty ekosystem biznesowy i technologiczny. Re-
gion faczy silne zaplecze akademickie i badawczo-rozwojowe
z obecnoscig globalnych firm oraz dynamicznie rozwijajgcymi
sie sektorami, takimi jak ustugi dla biznesu, IT i zaawanso-
wana produkcja. Zapewnia to warunki do sprawnego urucho-
mienia dziatalnosci i jej dalszego rozwoju.

Kompletne zaplecze
dla inwestyciji
i rozwoju
dziatalnosci

22,6 tys. specjalistow

297,2 mld PLN PKB B+R

silna gospodarka
regionalna 2,6% PKB naktadow na

B+R w Matopolsce
1 p.p. wiecej niz dla catej

rozwiniete zaplecze
innowacyjne

300+ centrow ustug Polski
biznesowych
sprawdzone Srodowisko
dla operaciji i skalowania

156,7 tys. studentow

staty doptyw nowych
talentéw

www.businessinmalopolska.pl

Zdywersyfikowana gospodarka oparta na

strategicznych sektorach

Matopolska jest jednym z najsilniejszych
gospodarczo regionéw w Polsce, odpo-
wiadajgc za 8,1% krajowego PKB. Region
rozwija sie w kierunku gospodarki opar-
tej na wiedzy i zaawansowanych techno-
logiach, przy jednoczesnym utrzymaniu
silnej bazy przemystowej. Zréznicowana
struktura gospodarki - obejmujaca pro-
dukcje, ustugi dla biznesu oraz sektor IT
- ogranicza podatno$¢ na wahania ko-
niunkturalne i tworzy stabilne warunki
dla inwestyciji.

Rozwdj regionu koncentruje sie na ja-
sno okreslonych obszarach specjalizaciji,
w ktorych Matopolska posiada przewagi
konkurencyjne. Integrujg one inwestycje,
wspotprace biznesu i nauki oraz dziata-
nia wspierajace innowacje.

Takie podejscie sprzyja rozwojowi pro-
jektow w obszarach o najwyzszym poten-
cjale wzrostu.

Matopolskie Inteligentne Specjalizacje

Energia

zrownowazona Chemia

Elektrotechnika
i przemyst maszynowy

Technologie
informacyjne
i telekomunikacyjne

Nauki o zyciu
(life science)

Produkcja metali Przemysty
i wyrobow kreatywne i czasu
metalowych wolnego

Krakow — jeden z kluczowych hubdéw ustug

biznesowych w Europie

W Krakowie, stolicy Matopolski, funkcjonujg centra ustug GBS/SSC, IT, BPO oraz R&D,
realizujgce zaawansowane procesy dla globalnych organizacji. Skala sektora potwier-
dza dostepnos¢ wykwalifilkowanych kadr oraz zdolno$¢ regionu do obstugi ztozonych
operacji biznesowych i technologicznych.

Okoto 108 tys. Ml Blisko 10% Ponad 300
pracownikow w sektorze sredniorocznego wzrostu centréw GBS/SSC, IT, BPO
) zatrudnienia w sektorze ) T
ustug dla biznesu i R&D

ustug dla biznesu
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Krakow w rankingu fDi Intelligence ,European Cities
and Regions of the Future 2025”

1. miejsce 1. miejsce 3. miejsce 6. miejsce
przyjaznosc¢ dla kapitat ludzki i klasyfikacja potencjat
biznesu jakos¢ zycia og6lna gospodarczy

Kapitat ludzki regionu

Matopolska oferuje dostep do szerokiego i zr6znicowanego kapitatu ludzkiego. Region
liczy ponad 3,4 min mieszkancow i jest jednym z gtéwnych osrodkow przyciggajgcych
nowych pracownikéw w Polsce. Dodatnie saldo migracji oraz stabilna sytuacja na rynku
pracy zapewniajg firmom dostep do kadr zardwno przy duzych inwestycjach, jak i spe-

cjalistycznych rekrutacjach.

10 556 PLN
przecietne
wynagrodzenie
w sektorze
przedsiebiorstw
(marzec 2026)

Zroznicowana struktura
51% kompetencji
stopa bezrobocia od specjalistow IT i ustug po
(marzec 2026) kadre techniczng dla
przemystu i logistyki

62 tys. 264 tys.
specjalistow IT pracownikow w sektorze
w Krakowie produkcyjnym

204 tys.
pracownikow
w sektorze handlu

Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto w wybranych sektorach przedsiebiorstw

w Matopolsce (styczen 2026)

Budownictwo _7 915 PLN

Transport i gospodarka

magazynowa 8016 PLN
Zakwaterowanie _ 111 PLN
| gastronomia 6
Informacja

i komunikacja

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

15983 PLN

Stabilna struktura demograficzna

Matopolska opiera swoj potencjat na stabilnej strukturze demograficznej. Wysoki udziat
ludnos$ci w wieku produkcyjnym (okoto 2 min oséb) oraz dobra dostepno$¢ pracowni-
kow w catym regionie zapewniajg firmom solidne zaplecze kadrowe.

Struktura ludnosci wedtug wieku ekonomicznego w wojewodztwie matopolskim w 2024 roku

59,2%
wiek produkcyjny

21,8%
wiek poprodukcyijny

19,0%
wiek przedprodukcyjny

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny



Strategiczne potozenie i rozwinieta infrastruktura
transportowa

Matopolska petni funkcje waznego wezta logistycznego w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. Region lezy na przecieciu kluczowych korytarzy transportowych tgczacych Europe
Zachodnig ze Wschodem oraz pétnoc z potudniem. Autostrada A4 umozliwia tranzyt
miedzy Niemcami a wschodnig czescig Europy, a droga ekspresowa S7 (E77) zapewnia
potaczenie z Warszawa i portami battyckimi. Rozbudowa infrastruktury, w tym Pétnoc-
nej Obwodnicy Krakowa, poprawia ptynnos¢ transportu i dostepnos¢ terenéw inwe-
stycyjnych. Port lotniczy Krakéw Airport obstuguje ponad 13 min pasazeréw rocznie
i zapewnia rozwiniete zaplecze cargo, w tym dla przesytek wymagajacych kontrolowanej
temperatury.
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Transport lotniczy i cargo

Dostep do portow
morskich

Transport kolejowy

Korytarz kolejowy E30 oraz  Potgczenie kolejowe z por-  Port lotniczy Krakéw Air-
Linia Hutnicza Szerokoto- tami w Gdansku i Gdyni port oraz lotnisko w Py-
rowa zapewniajg potgcze- umozliwiajg obstuge han- rzowicach zapewniajg po-

taczenia z europejskimi
hubami logistycznymi.

nia z rynkami wschodnimi.  dlu miedzynarodowego.

Czas dojazdu samochodem z Krakowa:

GDANSK WARSZAWA
3,5h
BERLIN KRAKOW
6,5h
BUDAPESZT
6,5 h



Rozwiniety rynek nieruchomosci i przestrzeni dla
biznesu

Krakow oferuje rozwiniety rynek nieruchomosci komercyjnych, dostosowany do réznych
modeli dziatalnoSci. Firmy maja dostep zaréwno do nowoczesnych powierzchni biuro-
wych, jak i funkcjonalnych lokalizacji poza centrum, co pozwala dopasowac przestrzen
do specyfiki operacyjnej i skali dziatalnosci. Dynamicznie rozwija sie rowniez sektor
magazynowy, wspierajgcy logistyke i handel. Stabilny wzrost rynku oraz nowe inwesty-
cje planowane w najblizszych latach potwierdzaja utrzymujgcy sie popyt na nowocze-
sne powierzchnie.
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Rynek Biurowy Rynek magazynowy

1,8 mIn m2 powierzchni catkowitej 1,2 mIn m2 powierzchni catkowitej

52 tys. m? przestrzeni oddanej 42 tys. m? przestrzeni oddane;
w 2024 roku w 2024 roku

42,7-76,9 PLN za m2 stawki 18,8-27,8 PLN za m? stawki
czynszu czynszu

Inwestorzy poszukujacy terendw typu greenfield lub brownfield mogg skorzystaé ze
wsparcia Centrum Business in Matopolska oraz z ogélnopolskiej bazy terenéw inwe-
stycyjnych prowadzonej przez Polskg Agencje Inwestycji i Handlu.

Sprawdz dostepne lokalizacje pod inwestycje

Atrakcyjne miejsce do zycia i pracy

Matopolska nalezy do regiondw o wysokiej turystow, co potwierdza jego atrakcyjnosc.
jakosci zycia w Polsce. Sercem regionu Wysoka jakos$¢ zycia sprawia, ze specjali-
jest Krakow - rozpoznawalny miedzyna- $ci wigzg sie z regionem na dtuzej, co uta-
rodowo osrodek gospodarczy i kulturalny. twia firmom pozyskiwanie i utrzymanie
Region przycigga rocznie okoto 29 min talentow.

Jakos¢ zycia - ranking wojewodztw
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Zrédto: Algolytics (2025), Raport ,Gdzie zyje sie najlepiej?”

Rozwdj w kierunku gospodarki niskoemisyjne;

P Matopolska konsekwentnie rozwija gospodarke niskoemisyjna, inwestu-

jac w odnawialne zrddta energii, efektywnos¢ energetyczng oraz zréwno-

Q co;y  wazony transport. Tworzy to stabilne warunki dla realizacji odpowiedzial-
—V nych i dlugoterminowych inwestycji.

{:o} Krakéw zostat wyrézniony w Rankingu Miast Zrownowazonej Mobilnosci
> 2025, zajmujac pierwsze miejsce w kategoriach mobilnos$ci indywidualne;
oraz polityk miejskich.

Krakéw nalezy do grona 100 europejskich miast wybranych przez Komisje

@\/ Europejska do programu osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2030

roku, co zapewnia dostep do wsparcia eksperckiego i finansowania trans-
formaciji.


https://baza.paih.gov.pl/

® Matopolska - centrum innowaciji
Europy Srodkowej

Matopolska oferuje nie tylko zaplecze dla
rozwoju innowacji, ale przede wszystkim
sprawny system ich wdrazania i komer-
cjalizacji. Wspétpraca nauki, biznesu
i instytucji publicznych umozliwia sku-
teczne przejscie od badan do wdrozen.
Dzieki temu region przycigga projekty
technologiczne o wysokiej wartosci doda-
nej i potencjale skalowania.

1. miejsce w Polsce
pod wzgledem naktadéw
B+R w relacji do PKB

(GERD i BERD) (RIV)

Udziat w European Re-
gional Innovation Valleys

Sprawny ekosystem wspétpracy nauki
i biznesu umozliwiajgcy rozwdj i wdra-
zanie innowacji

2,56% PKB
naktadow na dziatalnos¢é
B+R w regionie

czyli inicjatywie UE wspie-

3. miejsce w Polsce
pod wzgledem liczby
zgtoszonych
wynalazkow

rajgcej rozwdj deep-tech
i wspotprace miedzy
regionami

826 podmiotow prowa-
dzacych dziatalno$é B+R
silny ekosystem innowac;ji

www.businessinmalopolska.pl

Uczelnie jako zaplecze dla wdrozen i wspotpracy

Z biznesem

W Matopolsce dziata 26 uczelni wyzszych,
z czego 23 w Krakowie. Uczelnie wyzsze
w Matopolsce aktywnie wspierajg rozwoj
i komercjalizacje technologii, wspotpracu-
jac z biznesem przy realizacji projektow
badawczo-rozwojowych. Centra Transferu
Technologii dziatajgce przy najwiekszych
uczelniach zapewniajg dostep do infra-
struktury laboratoryjnej oraz umozliwiaja
realizacje wspdlnych projektéw z bizne-
sem.

Uniwersytet Jagiellonski

Krakow
2. pod wzgledem
wielkosci
osrodek akademicki
w Polsce

18 kierunkow
Uniwersytetu Jagiel-
loriskiego uzyskato
status najlepszych

w kraju

Jedna z najwyzej notowanych uczelni w Europie Srodkowej (top 300 na $wiecie), aktywnie
uczestniczaca w miedzynarodowych projektach badawczych i wspotpracujaca z biznesem.

Wiodaca uczelnia techniczna w Polsce, Scisle wspotpracujaca z przemystem i realizujgca
AGH Projekty w obszarze inzynierii, nowych technologii oraz transformacji przemystowej.

u”“m Akademia Gorniczo-Hutnicza

wd Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
( Silne zaplecze kompetencyjne dla sektora biznesowego, przygotowujgce specjalistow
1925 w obszarze finansow, zarzadzania i logistyki.

Najpopularniejsze kierunki na uczelniach wyzszych w Matopolsce

Zrédto: Urzad Statystyczny w Krakowie

® 20,4%
Biznes, prawo i administracja

o 16,8%
Technika, przemyst i budownictwo
17,9%
. Nauki spoteczne, dziennikarstwo
i informacja
11,7%
Nauki humanistyczne i sztuka

33,2%
Pozostate


https://www.uj.edu.pl/
https://www.agh.edu.pl/
https://uek.krakow.pl/
https://businessinmalopolska.pl

Klastry jako platforma wspétpracy i wdrazania
innowacji

Obok zaplecza akademickiego, waznym elementem ekosystemu innowacji w Matopol-
sce sg wyspecjalizowane klastry branzowe. Ich rolg jest nie tylko integracja sSrodowiska,
ale przede wszystkim wsparcie firm w realizacji konkretnych projektéw i wdrazaniu no-
wych rozwigzan. Dzieki dziatalnosci klastrow przedsiebiorstwa mogg szybciej rozwijaé
technologie, testowaé je w warunkach rynkowych oraz wchodzi¢ na nowe rynki we
wspoOtpracy z partnerami branzowymi.

Klaster LifeScience Krakow

jest platforma wspotpracy instytucji z branzy zdrowotnej, biotechnologicznej i medycznej,
oferujac wsparcie eksportowe oraz doradztwo prawne.

Klaster Zrownowazona Infrastruktura

taczy przedsiebiorstwa, badaczy i ekspertow na rzecz wdrozen innowacji w obszarze
technologii budowlanych.

Polski Klaster Technologii Kompozytowych

sktada sie z ponad 100 podmiotéw i koordynuje dziatania przedsiebiorcéw oraz uczelni
w zakresie budowania pozycji polskiej branzy kompozytowej.

SPIN — bezposredni dostep do zaplecza
badawczego i wdrozen

SPIN to program, ktory tgczy firmy
z zapleczem badawczym czotowych insty-
tucji regionu takich jak Akademia Gorni-
czo-Hutnicza, Politechnika Krakowska, Uni-
wersytet Rolniczy i Polska Akademia Nauk.
Umozliwia szybkie przejscie od koncep-
cji do wdrozenia - przy realnym wspar-
ciu infrastruktury i ekspertdw. W ramach
programu firmy mogg realizowaé audy-
ty technologiczne, testowa¢ rozwigza-
nia i wdraza¢ innowacje bez konieczno-
$ci budowania wtasnego zaplecza B+R.
Program finansowany jest z Funduszy Euro-
pejskich dla Matopolski 2021-2027.

Co zyskuje firma:

« dostep do laboratoriéw

i infrastruktury

* wsparcie ekspertow

* szybsze wdrozenia

* mniejsze ryzyko inwestycji

Silny ekosystem technologiczny

Matopolska skupia ponad 800 podmiotow B+R, tworzac jedno z najwiek-
szych zapleczy innowacyjnych w Polsce. W regionie dziatajg zarowno wy-
specjalizowane jednostki badawcze, jak i centra technologiczne globalnych
firm, takich jak Comarch, Motorola Solutions, ABB, Cisco, MAN czy Aptiv.
Krakdw jest jednym z gtdwnych hubéw technologicznych w Polsce, z rozwinietym
srodowiskiem startupowym w obszarach m.in. sztucznej inteligencji, analizy danych
i oprogramowania. Dynamicznie rozwija sie takze sektor technologii kosmicznych oraz
rozwigzan dual-use, taczacych zastosowania cywilne i obronne, co wzmacnia pozycije
regionu w obszarach zaawansowanych technologii.

Wybrane startupy z regionu:


https://www.spin.malopolska.pl/
https://lifescience.pl
https://klasterzi.pl/
http://pktk.pl/
https://www.youtube.com/watch?v=zfeS3F3rooQ

® Zrownowazony rozwoj i ESG

W regionie

Instrumenty poprawy jakosci Srodowiska

Region wdraza zestaw spojnych instrumentow, ktdre systemowo poprawiajg jakosé
srodowiska, jednoczesnie zwiekszajac efektywnos¢ energetyczng i przewidywalnosé

warunkow prowadzenia dziatalno$ci.

@ @
oo S ©
©
Uchwata antysmogowa
i programy wymiany Zrédet ciepta
Ograniczajg emisje

i poprawiajg jakos¢ powietrza, za-

I

Termomodernizacja
budynkow
Zmniejsza zuzycie energii
i koszty operacyjne,

Matopolska konsekwentnie przechodzi w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, taczac
poprawe jakosci srodowiska z efektywnos$cig operacyjng przedsiebiorstw. Dla inwesto-
row oznacza to stabilne i przewidywalne otoczenie zgodne z europejskimi standardami
ESG, ograniczajgce ryzyka regulacyjne i koszty transformacji energetycznej. To warunki
sprzyjajace bezpiecznemu planowaniu inwestycji dtugoterminowych.

Transformacja Srodowiskowa regionu jest mierzalna i systemowo
egzekwowana:

-33,5%
docelowa redukcja emisji CO, do 2030
roku (wzgledem pozioméw bazowych
przyjetych w RAPCE)

+24%
zaktadana poprawa efektywnosci
energetycznej do 2030 roku

24,6 tys. kontroli
przeprowadzonych w 2024 roku
w ramach egzekwowania uchwaty
antysmogowej

361,2 tys. ton
zanieczyszczen pytowych zatrzymanych
przez instalacje ochrony powietrza
w 2024 roku

www.businessinmalopolska.pl

zwiekszajac efektywnos¢
funkcjonowania firm

pewniajgc przewidywalne standar-
dy Srodowiskowe dla prowadzenia
dziatalnosci

2 s

Rozwdj odnawialnych zrodet Program LIFE EKOMALOPOLSKA
energii (OZE) (2021-2030)
Wzmacnia niezaleznos¢ Zapewnia finansowanie dziatan na
energetyczng przedsiebiorstw rzecz poprawy jakosci powietrza
i stabilno$¢ kosztow energii i transformacji energetycznej (16,4
min EUR), gwarantujac ciggtosé
ich realizacji w regionie

Krakdw stanowi przyktad skutecznego wdrazania polityk srodowiskowych w prak-
tyce. Jako pierwsze duze miasto w Polsce wyeliminowat stosowanie paliw statych
w ogrzewaniu indywidualnym i konsekwentnie rozwija niskoemisyjny transport.

Otoczenie regulacyjne dla inwestycji

Inwestycje w Matopolsce funkcjonuja w ramach regulacji Unii Europejskiej,
obejmujgcych m.in. polityke klimatyczno-energetyczng oraz zasady raportowania
zrownowazonego rozwoju. W praktyce oznacza to konieczno§é uwzgledniania juz na
etapie planowania inwestycji wymogow dotyczacych efektywnosci energetyczne;j,
emisyjnosci oraz zgodnos$ci z taksonomig UE i regulacjami raportowymi (CSRD), co
wptywa na projektowanie inwestycji, wybor technologii i model operacyjny.


https://powietrze.malopolska.pl/life/
https://businessinmalopolska.pl

® Zachety inwestycyjne

i flnansowanie

System wsparcia inwestycji w Polsce pozwala
realnie obnizy¢ koszty wejscia na rynek i przy-
spieszy¢ rozwdj dziatalnosci. Inwestorzy moga
korzysta¢ z szerokiego zestawu instrumentéw
- od ulg podatkowych i zwolnien w ramach Pol-
skiej Strefy Inwestyciji, po dotacje i wsparcie dla
projektow B+R oraz cyfryzacji. Kluczowym atu-
tem jest mozliwo$¢ taczenia tych narzedzi i do-
pasowania ich do skali oraz specyfiki inwestycji.

Polska Strefa
Inwestyc;ji
Zwolnienie z podatku
dochodowego dla

nowych inwestycji

i rozbuddéw. Decyzja

0 wsparciu zapada
przed startem projektu

Fundusze Europejskie
Dotacje na B+R, cyfryzacje i rozwj
firm, m.in. z programu Fundusze
Europejskie dla Matopolski 2021-
2027. Wsparcie trafia gtéwnie do
MSP, start-upéw i firm z obszaru
zielonych technologii

Szeroki wachlarz instrumentéw
wsparcia umozliwia dopasowanie
finansowania do skali i charakteru

inwestycji

Pozostate ulgi
podatkowe
Odliczenia kosztow B+R,

automatyzacji i wdra-
zania innowacji. Mozna
taczy€ z innymi
instrumentami

www.businessinmalopolska.pl

Polska Strefa Inwestycji — zwolnienie z podatku
dochodowego

Polska Strefa Inwestycji (PSl) to podstawowy mechanizm wsparcia nowych inwesty-
cji w Polsce, umozliwiajgcy uzyskanie zwolnienia z podatku dochodowego. Decyzje
0 wsparciu na obszarze wojewodztwa matopolskiego wydaje Krakowski Park Techno-
logiczny na podstawie wniosku przedsiebiorcy.

# Na jakg inwestycje mozna uzyskac¢ zwolnienie
podatkowe?

£ B A

utworzenie zwiekszenie wprowadzenie zmiana nabycie
nowego zdolnosSci nowych procesu aktywow

zaktadu produkcyjnej produktow produkcyjnego | | zamknietego
zaktadu

¥ Wysokos$¢ pomocy publicznej (zwolnienia z podatku
dochodowego CIT lub PIT)

40% 90% 60%

dla duzych dla Srednich
przedsiebiorstw przedsiebiorstw

dla matych
i mikroprzedsiebiorstw

W powiatach olkuskim, chrzanowskim, oswiecimskim i wadowickim wysoko$¢ zwolnienia jest 0 10 p.p.
wyzsza

# Okres obowigzywania zwolnienia podatkowego

14 lat na 15 lat na 15 lat w powia-

obszarze — terenach tach: olkuskim,
dziatania KPT He objetych @ chrzanowskim,

G (termin _ wczesniej L2 oswiecimskim
podstawowy) statusem SSE i wadowickim

¥ Lokalizacja inwestyc;ji

Inwestycja moze zosta¢ usytuowana na obszarze catego kraju, zaréwno prywatnym,
jak i publicznym. Nie ma wymogu lokalizacji w wyznaczonych strefach.


https://www.kpt.krakow.pl/zwolnienie-podatkowe/jak-pomagamy/
https://businessinmalopolska.pl/pl/oferta/inwestycje/ulgi-podatkowe

Sektory objete wsparciem w ramach PSI

Wsparcie mogg uzyskac firmy z sektora tradycyjnego przemystu (z wyjatkiem produkcji
alkoholu, wyrobdéw tytoniowych, stali, energii elektrycznej i gazu) oraz wybrane firmy
z sektora ustug — w tym: ustugi informatyczne, B+R w dziedzinie nauk przyrodniczych
i technicznych, rachunkowosci i kontroli ksigg, ustugi w zakresie ksiegowosci (z wyta-
czeniem deklaracji podatkowych), ustugi w zakresie badan i analiz technicznych, ustugi

centrow telefonicznych, a takze ustugi architektoniczne i inzynieryjne.

Dodatkowe preferencje podatkowe dla inwestorow

Ulga B+R

Odliczenie kosztow
dziatalno$ci badawczo-
-rozwojowej od pod-
stawy opodatkowania
- obejmuje m.in. wy-
nagrodzenia zespotow
B+R, materiaty i ustugi
zewnetrzne.

Pozwala znaczgco obni-

zy¢€ koszt prowadzenia
prac rozwojowych

Ulga na robotyzacje

Dodatkowe odliczenie

kosztow automatyzacji
— zakup robotéw, opro-
gramowania i integracja

systemow. Wspiera

zwiekszenie wydajnosci
i unowocze$nienie pro-

cesow. Dotyczy inwe-

stycji realizowanych do

korica 2026 roku

Ulga na innowacyjnych

pracownikow
Umozliwia rozliczenie
niewykorzystanej ulgi
B+R poprzez pomniej-
szenie zaliczek na PIT

od wynagrodzen pracow-

nikdw zaangazowanych
w B+R.
Poprawia ptynnos¢
finansowg i wspiera
utrzymanie zespotow
badawczych

Ulga na prototyp

Odliczenie 30% kosz-
tow produkcji probnej
i wprowadzenia nowe-
go produktu na rynek

- testy, certyfikacja,
przygotowanie produk-
cji. Pomaga przejsc¢ od

etapu rozwoju do komer-

cjalizacji

IP Box

Preferencyjna stawka
5% CIT/PIT dla docho-
dow z kwalifikowanej
wiasnosci intelektualnej
(np. oprogramowanie,
patenty, technologie).
Szczegolnie korzystna
dla firm rozwijajgcych
wilasne rozwigzania
i produkty

Ulga sponsoringowa
i CSR
Dodatkowe odliczenie
50% kosztdw ponie-
sionych na dziatalnos¢
sportowa, kulturalna
oraz wspierajgcg szkol-
nictwo wyzsze i nauke.
To rozwigzanie dla firm,
ktére angazujg sie
w inicjatywy spoteczne

Wybrane ulgi podatkowe mozna tgczy¢ z innymi instrumentami wsparcia, z uwzglednieniem zasad wtasci-

wych dla danego mechanizmu.

Fundusze europejskie — poziom regionalny i krajowy

Inwestorzy w Matopolsce mogg korzystaé z funduszy unijnych dostepnych na pozio-
mie regionalnym i krajowym. Programy te wspierajg rozwdj dziatalnosci, innowacje oraz

transformacje cyfrowg i energetyczng przedsiebiorstw.

Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027

Zakres wsparcia:
B+R i wdrozenia, cyfryzacja, innowacje,
internacjonalizacja, transformacja
energetyczna

] Dla kogo:

MSP, startupy oraz przedsiebiorstwa
realizujgce projekty innowacyjne;
w wybranych dziataniach takze duze
przedsiebiorstwa i konsorcja

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji (Matopolska

Zachodnia)

Zakres wsparcia:
Inwestycje produkcyjne, rozwoj

dziatalnosci, transformacja energetyczna,

rynek pracy i kompetencje

Dla kogo:
Przedsiebiorstwa inwestujgce
w Matopolsce Zachodniej

2,69 mld EUR

l’“«‘
. {8

254 min EUR

catkowity budzet Funduszy Europejskich dla Matopolski 2021-2027

!@ catkowity budzet z Funduszu Sprawiedliwej Transformac;ji dla Matopolski

Zachodniej
@.. 312 min EUR
629 na badania, rozwdj i przedsiebiorczo$¢ w catej Matopolsce

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)

Zakres wsparcia:
B+R, wdrozenia innowacji, cyfryzacja,
rozwoj kompetencji, zielona
transformacja

, Dla kogo:
MSP i duze przedsiebiorstwa realizujace
projekty innowacyjne

Sciezka SMART (FENG)

Zakres wsparcia:
B+R, wdrozenia, cyfryzacja,
internacjonalizacja, kompetencje

Dla kogo:
Przedsiebiorstwa realizujgce
projekty B+R i innowacyjne

Kredyt ekologiczny

Zakres wsparcia:
Efektywnos$¢ energetyczna,
modernizacja infrastruktury, redukcja
zuzycia energii

Dla kogo:
MSP oraz przedsiebiorstwa small
mid-cap i mid-cap realizujgce inwestycje
modernizacyjne




® Twoj partner w regionie -

wsparcie instytucjonalne

Centrum Business in Matopolska zapew-
nia inwestorom wsparcie operacyjne na
kazdym etapie procesu inwestycyjnego
- od pierwszego kontaktu z regionem,
przez analize lokalizacji i pomoc w formal-
nosciach, po uruchomienie dziatalnosci
i budowanie relacji biznesowych.

Inwestor otrzymuje dostep do danych
rynkowych, ofert terendw inwestycyjnych,
informacji o dostepnych instrumentach fi-
nansowania oraz wsparcie w kontaktach
z administracja.

Centrum organizuje rowniez wizyty lokali-
zacyjne i wspiera rozwo0j wspotpracy B2B,
skracajac czas wejscia na rynek i ograni-
czajac ryzyka operacyjne.

Business in Matopolska

Bezptatne, kompleksowe
wsparcie inwestycyjne - od
wyboru lokalizacji
po opieke poinwestycyjna

www.businessinmalopolska.pl

Proces obstugi inwestora - krok po kroku

Pierwszy kontakt Wsparcie formalne Realizacja i opieka
Analiza zatozen projektu Informacje o wymaga- poinwestycyjna
i potrzeb inwestora. nych procedurach oraz Wsparcie po uruchomie-
Prezentacja potencjatu wsparcie w kontaktach niu inwestycji, w tym
inwestycyjnego regionu z administracja rozwoj kontaktow B2B
i dziatalnosci

Dobor instrumentow
finansowania
Dopasowanie dostepnych
form wsparcia, w tym PSI,
funduszy unijnych i ulg
podatkowych

Analiza lokalizacji
Wskazanie dostepnych
terendéw i nieruchomosci
oraz poréwnanie
mozliwych opciji

+

Wsparcie eksportowe

Centrum Business in Matopolska wspiera firmy w ekspansji zagranicznej - od identyfi-
kacji rynkdw po nawigzywanie relacji biznesowych. Przedsiebiorcy zyskuja dostep do
wiedzy i kontaktow wspierajgcych ekspansje zagraniczng - poprzez spotkania informa-
cyjne i konferencje proeksportowe, analizy rynkowe oraz informacje o mozliwosciach
wejscia na rynki zagraniczne i dostepnych Zrodtach wsparcia.

Wsparcie realizowane jest we wspotpracy z regionalnymi instytucjami otoczenia bizne-
su. Centrum petni role koordynatora systemu, dzieki czemu przedsiebiorcy nie muszg
samodzielnie poruszac sie po rozproszonej ofercie, a szybciej docierajg do wtasciwe-
go wsparcia. Oferta kierowana jest przede wszystkim do sektora MSP.

Aktywnos¢ Centrum rozwijana jest w ramach projektu ,Business in Matopolska. To-
gether for Future”, wspotfinansowanego przez Unie Europejskg w programie Fundusze
Europejskie dla Matopolski 2021-2027.

Aktualna oferta wsparcia dla firm


https://businessinmalopolska.pl/pl/wsparcie-dla-firm
https://businessinmalopolska.pl

B Rozpoczecie dziatalnosci

w Polsce - krok po kroku

Proces uruchamiania dziatalnosci w Polsce jest uporzadkowany i mozliwy do
zaplanowania z wyprzedzeniem. Inwestor moze rownolegle prowadzi¢ kluczowe
etapy projektu — od wyboru formy prawnej i lokalizacji po przygotowanie inwestycji
i budowe zespotu.

Podstawowe zasady prowadzenia dziatalno$ci, w tym system podatkowy i regulacyjny,
s3 jednolite na poziomie krajowym. Jednoczesnie istotng role odgrywa poziom lokalny
— szczegOlnie w obszarze planowania przestrzennego i realizacji inwestycji.

W praktyce oznacza to stabilne i przewidywalne otoczenie prawne oraz mozliwos¢
dopasowania projektu do lokalnych warunkéw i sprawnego zarzgdzania harmonogra-
mem inwestyciji.

o 2,

Otoczenie regulacyjne
Laczy jednolite zasa-
dy krajowe z lokalnymi
uwarunkowaniami inwe-
stycyjnymi, wptywajgc na
przebieg procesu

Lokalizacja inwestyciji
Okresla dopuszczalne
parametry zabudowy,

odpowiedzialno$ci oraz dostep do infrastruktury

model podatkowy oraz tempo realizacji
dziatalnosci projektu

Forma prawna
Wptywa na sposéb
zarzgdzania, poziom

www.businessinmalopolska.pl

Wybér formy prawnej

Forma prawna dziatalnosci wpltywa na sposob zarzadzania firmg, zakres odpowiedzial-
nosci oraz model opodatkowania. W Polsce dostepne sg rozwigzania dopasowane za-
rowno do mniejszych projektdw, jak i duzych inwestycji kapitatowych.

Kluczowe jest dopasowanie struktury do skali dziatalnosci, plandéw rozwoju oraz pozio-
mu ryzyka, jaki inwestor jest gotowy ponosic.

Oddziat przedsiebiorcy
zagranicznego

Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscia Spotka akcyjna

Jednoosobowa dziatal-

- Spotka komandytowa
nos¢ gospodarcza

Prosta spétka akcyjna

Spotka jawna Spotka partnerska Spotka cywilna

Jakie formy najczesciej wybierajg inwestorzy?

Najczesciej wybierang forma dziatalnosci jest spotka z ograniczong odpowiedzial-
noscia, ktora taczy ograniczenie odpowiedzialnosci wspdlnikow z elastycznoscia
zarzgdzania i relatywnie prosta struktura.

W przypadku wiekszych projektow inwestycyjnych wykorzystywana jest spotka akcyj-
na, umozliwiajgca pozyskanie kapitatu zewnetrznego i rozwdj dziatalnosci na wieksza
skale.

System podatkowy — kluczowe zasady

System podatkowy w Polsce ma charakter jednolity na poziomie krajowym, co zapew-
nia przewidywalnos¢é prowadzenia dziatalnosci niezaleznie od lokalizacji inwestycji.
Wysokos¢ opodatkowania zalezy przede wszystkim od wybranej formy prawnej dziatal-
nosci oraz skali prowadzonego biznesu.

VAT

23%
podstawowa stawka

PIT CIT

12% i 32% 9% i 19%
w zaleznosci od w zaleznosci od
wysokosci dochodow wielkosci firmy



https://businessinmalopolska.pl

Wybor lokalizacji i uwarunkowania inwestycyjne

Wybor lokalizacji bezposrednio wptywa na czas realizacji inwestycji, jej koszty oraz
poziom ryzyka. Kluczowe znaczenie majg lokalne uwarunkowania planistyczne oraz
dostep do infrastruktury techniczne;.

Zakres mozliwej do realizacji inwestycji okre$laja lokalne dokumenty planistyczne.
W praktyce wyrdznia sie dwie podstawowe sciezki realizacji projektu.

Dziatka objeta miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego

Dziatka bez miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego

% przeznaczenie terenu wymagana decyzja
okreslone w planie o warunkach zabudowy (WZ2)

~ zdefiniowane parametry
—o—  zabudowy

parametry ustalane
indywidualnie

i<

—0—
— ograniczony zakres ==sa1 CZas uzyskania decyzji:
20 formalnosci " okoto 90 dni*
krétszy czas rozpoczecia @ mozliwosc¢ realizacji inwestycji
inwestycji [~¥"\ na terenach nieobjetych

planem

* Termin zalezy od gminy oraz charakteru inwestycji

Zatrudnianie i koszty pracy

Zatrudnianie pracownikow w Polsce opiera sie na jasno okreslonych zasadach. Proces
obejmuje zawarcie umowy, zgtoszenie pracownika do Zaktadu Ubezpieczen Spotecz-
nych (ZUS) oraz biezace rozliczanie podatkéw i sktadek. Polski rynek pracy oferuje
zrdznicowane formy wspotpracy - od klasycznych umow o prace po bardziej elastyczne
modele, w tym kontrakty cywilnoprawne i wspdtprace B2B.

/g — QD
% ' ©BE =
31,40 PLN / okoto . 4806 PLN brutto /
7,40 EUR 20 dni urlopu okoto 1139 EUR
! minimalnie w ciggu -
minimalna stawka roku minimalne .
godzinowa w 2026 wynagrodzenie

Zatrudnianie pracownikow zagranicznych

Obywatele UE/EOG
Zatrudnienie bez dodatkowych zezwolen. Wymagana jest umowa oraz
zgtoszenie do systemu ubezpieczen spotecznych (ZUS).

Specjalisci spoza UE

Wymagane jest zezwolenie na prace lub legalny tytut pobytowy. Procedu-
ry sg ustandaryzowane i mogag byé prowadzone réwnolegle z przygotowaniem
inwestycji.

Obywatele wybranych panstw (m.in. Biatorus, Gruzja, Motdawia, Armenia)
Uproszczona procedura zatrudnienia na podstawie oswiadczenia rejestrowanego
w urzedzie pracy, z okreslonym limitem czasu pracy.

Obywatele Ukrainy
Uproszczona Sciezka zatrudnienia oparta na zgtoszeniu do urzedu pracy oraz standar-
dowych formalnosciach.

Od decyzji do startu dziatalnosci

Proces inwestycyjny w Polsce jest upo-

I , WYBOR LOKALIZACJI
rzadkowany i mozliwy do zaplanowania
Z wyprzedzeniem. Poszczegdlne etapy l
mogg by¢ realizowane réwnolegle, co DECYZJE FORMALNE
pozwala skroci¢ czas od decyzji inwesty- I

cyjnej do rozpoczecia dziatalnosci.

W rejestracja spotki (S24): nawet 24 h PRZYGOTOWANIE INWESTYCJI

I

® decyzja o warunkach zabudowy: do 90 dni*

BUDOWA ZESPOLU
® pozwolenie na budowe: okoto 65 dni |
m zgtoszenie pracownika do ZUS: do 7 dni .
START DZIALALNOSCI

* czas zalezny od gminy i charakteru inwestyc;ji



® Kluczowe aspekty kultury
biznesowe;

Wejscie na nowy rynek to nie tylko analiza danych i requlacji, ale przede wszystkim zro-
zumienie sposobu dziatania ludzi i organizacji. To wtasnie czynniki kulturowe czesto
decyduja o tempie negocjacji, jakosci wspdtpracy i ostatecznym sukcesie projektu. Dla-
tego zrozumienie lokalnej kultury biznesowej ma kluczowe znaczenie dla powodzenia
inwestycji.

Polska kultura biznesowa w skrocie

0 .
o9 relacje budowane sg
,TV\

decyzje zapadajg na

0,
' stopniowo %’ poziomie zarzgdczym

kluczowe sg konkrety punktualnosc¢ jest
i szczegoty standardem

www.businessinmalopolska.pl

Profil kultury biznesowej Polski na tle Niemiec i USA

93
79
68 65
60 57
47 46 49 30
40
i I
DE PL US DE PL US DE PL US DE PL US
Wskaznik dystansu Wskaznik Wskaznik unikania Wskaznik orientacji
do wiadzy indywidualizmu niepewnosci dtugoterminowe;j

Zr6dto: The Culture Factor Group

B Wskaznik dystansu do wiadzy | Polska: 68
Hierarchia organizacyjna oraz role decyzyjne majg istotne znaczenie w procesie
negocjacyjnym. Decyzje podejmowane sg najczesciej na poziomie kadry zarza-
dzajacej, dlatego kluczowe jest zaangazowanie os6b decyzyjnych na odpowied-
nim etapie rozmow.

¥ Wskaznik indywidualizmu | Polska: 47
Widoczne jest potgczenie samodzielnosci i pracy zespotowej. Pracownicy cenig
merytokracje oraz indywidualne $ciezki rozwoju, przy jednoczesnym funkcjono-
waniu w jasno okreslonych strukturach organizacyjnych.

B  Wskaznik unikania niepewnosci | Polska: 93
Wysoki poziom potrzeby precyzji i formalizacji. Zaufanie budowane jest poprzez
szczegotowe ustalenia, przejrzyste zasady wspotpracy oraz jasno okreslone har-
monogramy.

¥ Wskaznik orientacji dlugoterminowej | Polska: 49
Dominujace jest podejscie pragmatyczne, oparte na konkretnych, mierzalnych
rezultatach oraz jasno zdefiniowanych etapach realizacji. Istotng role odgrywa
reputacja oraz rekomendacje.


https://businessinmalopolska.pl

Jak prowadzic¢ pierwsze spotkania biznesowe
w Polsce

Pierwsze spotkanie biznesowe w Polsce rzadko konczy sie podjeciem decyzji - to etap
budowania wstepnej oceny i zaufania. Relacje rozwijajg sie stopniowo, a ich fundament
powstaje juz od pierwszego kontaktu.

Przywitanie ma formalny charakter: mocny uscisk dtoni, kontakt wzrokowy oraz przed-
stawienie sie imieniem, nazwiskiem i stanowiskiem. Punktualnos¢ jest standardem,
a spdznienie bez uprzedzenia moze zostac odebrane jako brak profesjonalizmu. Warto
potwierdzi¢ spotkanie dzien wczesniej i mie€ przy sobie wizytdwki, szczegdlnie w bar-
dziej tradycyjnych branzach. W kwestii stroju dominuje styl konserwatywny - w razie
watpliwosci bezpieczniejszym wyborem jest bardziej formalny ubior.

Przy stole negocjacyjnym
Negocjacje sg bezposrednie, rzeczowe i oparte na faktach. Rozméwca
O nie zawsze jest osobg podejmujgcy ostateczne decyzje, dlatego war-
% to wezesniej ustali¢ strukture decyzyjna po stronie partnera. Cisza po
przedstawieniu propozycji czesto oznacza jej analize, a nie brak zainte-
resowania.

Umowa i formalnosci

Pisemna umowa stanowi podstawe wspotpracy, a jej zapisy sg traktowa-
ne z duzg uwagg. Niescistosci mogg by¢ przedmiotem szczegdtowych
ustalen. Obecnosé prawnikow w procesie negocjacyjnym jest standar-
dem i elementem profesjonalnego podejscia.

Relacje poza salg konferencyjna

Zaproszenie na kolacje jest sygnatem zainteresowania budowaniem
relacji, nie tylko realizacja transakcji. Rozmowy czesto obejmujg tema-
ty niezwigzane bezposrednio z biznesem, takie jak podrdze, sport czy
zycie prywatne. Zbudowana relacja osobista stanowi trwalg podstawe
wspotpracy.

Bo

Komunikacja - co warto wiedzie¢
o Komunikacja biznesowa w Polsce bywa posrednia, szczegolnie w sytu-
Q) 0 acjach odmowy. Ostrozne sformutowania mogg sygnalizowac brak decy-
@) ( zji lub brak zainteresowania. Brak konkretnych ustalen - takich jak termin
[l czy osoba odpowiedzialna - czesto oznacza, ze proces nie jest jeszcze
zamkniety. W sytuacjach wymagajacych szybkiej reakcji skuteczniejszy
od korespondencji mailowej bywa bezposredni kontakt telefoniczny.

Co powinienes$ wiedzie¢ przed przyjazdem do
Krakowa w ramach delegac;ji?
Krakow tgczy rozwinietg infrastrukture biznesowg z kompaktowg skalg miasta, co uta-

twia sprawng organizacje spotkan i przemieszczanie sie miedzy lokalizacjami. Ponizej
zebrano najwazniejsze informacje praktyczne dla delegacji biznesowych.

pg® Jak sie poruszaé?

Krakow jest miastem o stosunkowo niewielkich odlegtosciach, co umozliwia spraw-
ne przemieszczanie sie miedzy spotkaniami. Wiele lokalizacji w centrum dostepnych
jest pieszo lub w krotkim czasie przejazdu. Lotnisko Krakéw Airport znajduje sie okoto
20 minut od centrum miasta. W praktyce najwygodniejszym rozwigzaniem sg taksowki
oraz aplikacje mobilne (np. Bolt, Uber), ktdre zapewniajg przejrzystos¢ cen i dostepnosé
ustug.

W przypadku spotkan poza centrum - w strefach przemystowych, specjalnych strefach
ekonomicznych lub kampusach uczelnianych - warto zaplanowaé dojazd z wyprze-
dzeniem. W godzinach szczytu natezenie ruchu moze wydtuzy¢ czas przejazdu.

¥ Gdzie sie zatrzymac?

Stolica Matopolski oferuje szeroki wybor hoteli o standardzie biznesowym, zlokalizo-
wanych w poblizu kluczowych instytucii, restauracji i przestrzeni konferencyjnych.

Najbardziej funkcjonalnym wyborem dla delegacji s okolice Starego Miasta oraz
Kazimierza, ktore zapewniajg dogodng logistyke, dostep do zaplecza gastronomiczne-
go oraz szybki dojazd do gtéwnych punktéw spotkan.

W okresach wzmozonego ruchu konferencyjnego rekomendowane jest dokonywanie
rezerwacji z wyprzedzeniem.

gP Gdzie prowadzi¢ rozmowy przy kolacji?

Spotkania przy stole stanowig istotny element kultury biznesowej w Polsce. Krakdw
oferuje szeroki wybor restauracji o wysokim standardzie - zaréwno z kuchnig polska,
jak i miedzynarodowa. Najwieksza koncentracja lokali odpowiednich do spotkan bizne-
sowych znajduje sie w obrebie Starego Miasta oraz Kazimierza. Rezerwacja z wyprze-
dzeniem jest standardem - szczegdlnie w centrum miasta i w sezonie wysokim.



® Studium przypadku - sukces
inwestycyjny w Matopolsce

Matopolske wybrat globalny lider branzy medycznej

— Stryker

Stryker jest jedng z wiodacych na $wiecie
firm z branzy technologii medycznych,
specjalizujgcg sie w zaawansowanych,
wysokiej klasy wyrobach i rozwigzaniach
medycznych, ktére poprawiajg wyniki le-
czenia pacjentdw i czynig opieke zdro-
wotng lepsza. Innowacyjne produkty
i ustugi firmy co roku wspierajg ponad 150
milionéw pacjentow na calym Swiecie
w takich obszarach jak ortopedia, sprzet me-
dyczny i chirurgiczny oraz neurotechnologia.

Zaktad w Skawinie charakteryzuje sie
wysokim stopniem automatyzacji, wyko-
rzystaniem robotyki oraz sterowania pro-
cesami wspieranego przez sztuczng inteli-
gencje, co pozwala realizowac precyzyjng
produkcje na duzg skale. Ten nowoczesny
obiekt wzmacnia zdolnos¢ firmy do ska-
lowania produkeji, podnoszenia doskona-
tosci operacyjnej oraz odpowiadania na
Zmieniajace sie potrzeby systemoéw ochro-
ny zdrowia.

Dane makroekonomiczne i zachety inwe-
stycyjne stanowig istotny punkt odniesie-
nia, jednak o realnej sile regionu decyduja
firmy, ktére w nim dziatajg i sie rozwijaja.
Matopolska przycigga zaréwno globalne
korporacje, jak i dynamiczne przedsiebior-
stwa, ktore wybierajg region jako baze do
skalowania dziatalnosci.

W tym rozdziale przedstawiono przyktad
inwestora, ktory wybrat Matopolske i z po-
wodzeniem realizuje tu projekty o wysokiej
wartosci dodanej. Jego doswiadczenia po-
kazuja, jak dostep do wykwalifikowanych
kadr, rozwinietej infrastruktury oraz spraw-
nego wsparcia instytucjonalnego przekia-
da sie na wymierne rezultaty biznesowe.

Doswiadczenie inwestora jako potwierdzenie potencjatu regionu

www.businessinmalopolska.pl

stryker

Stryker o Matopolsce - rozmowa z inwestorem

jako lokalizacji inwestycji i jak region wypadat na tle innych

‘Jakie istotne czynniki zdecydowaty o wyborze Matopolski
rozwazanych miejsc w Polsce lub Europie?

Na naszg decyzje wptyneto kilka kluczowych czynnikéw. Przede wszystkim
byt to dostep do wysoko wykwalifikowanych talentow. Matopolska oferuje
silng baze dobrze wyksztatconych specjalistow posiadajgcych kompetencije
techniczne i analityczne wymagane w zaawansowanej produkcji.

Po drugie, region ten korzysta z dobrze rozwinietej infrastruktury oraz do-
stepu do Jednolitego Rynku Europejskiego.

Po trzecie, tym co naprawde przyciggneto naszg uwage, byto ogélne sro-
dowisko biznesowe. Oferuje ono konkurencyjng strukture kosztow w pota-
czeniu z wysokg jakoscig zycia, co ma realne znaczenie dla sposobu, w jaki
przyciggamy, wspieramy i zatrzymujemy naszych pracownikdw, a jednocze-
$nie pozwala nam dziatac efektywnie.

Wreszcie, istotng role w naszym procesie decyzyjnym odegrata rowniez
obecnos¢ wspierajacego ekosystemu instytucjonalnego oraz ukierunkowa-
nych zachet inwestycyjnych.


https://businessinmalopolska.pl

Jak oceniajg Panstwo wspotprace z instytucjami regionalny-
mi, takimi jak Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopol-
skiego czy Krakowski Park Technologiczny?

Czy lokalizacja w Matopolsce wspiera Panistwa dziatalnosc
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej?

Nasze doswiadczenia byty bardzo pozytywne. Wspodtpraca z instytucja- Tak, zdecydowanie. Lokalizacja ta zapewnia silng baze operacyjng do
mi regionalnymi miata profesjonalny i responsywny charakter, a z czasem wspierania naszej dziatalnosci w catej Europie Srodkowo-Wschodniej.
rozwinelismy z nimi prawdziwe partnerstwo. Jej potozenie geograficzne, w potaczeniu z dobra infrastrukturg oraz
Instytucje takie jak Urzad Marszatkowski oraz Krakowski Park Technolo- dostepem do talentow, umozliwia efektywnq koordynacje dziatan na wielu
giczny zapewnity nam cenne wskazéwki oraz praktyczne wsparcie, poma- rynkach.

gajgc w poruszaniu sie po roznych procesach administracyjnych. Krakow-
ski Park Technologiczny odegrat istotng role we wsparciu naszej inwestycji
w ramach programu Polska Strefa Inwestycji. W ostatnich latach zapewnit
on Strykerowi wsparcie w wysokos$ci 475 min PLN. Gdyby ponownie staneli Pafistwo przed decyzja o wyborze

Wsparcie to jest powigzane ze znaczacymi naktadami kapitatlowymi lokalizacji inwestycji, czy znéw wybér padtby na Matopolske?

w zaktadzie w Skawinie, w tym z rozbudowa mocy produkcyjnych poprzez
zakup specjalistycznych maszyn i urzadzen.

Tak, Matopolska bez watpienia pozostataby dla nas silnym i naturalnym wy-
borem. Region ten taczy gotowos$¢ biznesowq z dtugoterminowa perspek-
tywa. Tym, co wyroznia sie najbardziej, jest wspotpracujacy ekosystem,
w ktérym inwestorzy sg traktowani jako partnerzy dtugoterminowi i wspie-
rani zardwno poprzez zachety inwestycyjne, jak i doradztwo. W potgczeniu
I Z jakich form wsparcia Panstwo skorzystali? z dostepem do talentow, solidng infrastruktura oraz rozwijajgcym sie
ekosystemem innowacji sprawia to, ze Malopolska jest bardzo atrakcyjna
lokalizacja dla firm dziatajgcych w zaawansowanych i wysokotechnologicz-

Skorzystalismy z szeregu form wsparcia, w szczegdlnosci w zakresie prak- nych branzach, takich jak technologie medyczne.

tycznych wskazowek zaréwno na etapie uruchamiania dziatalnosci, jak
i w poczatkowej fazie funkcjonowania zaktadu.

Obejmowato to pomoc w poruszaniu sig po wymogach regulacyjnych, za- Matopolsce zaufaty juz setki miedzynarodowych firm
rzgdzaniu procesami inwestycyjnymi oraz budowaniu obecnosci w lokalnej

spotecznosci biznesowej. Programy takie jak Polska Strefa Inwestyciji oka-
zaty sie korzystne w umozliwianiu realizacji inwestycji o wysokiej wartosci
i opartych na technologii, szczegdlnie w obszarach zaawansowanej produk-
cji, automatyzacji i innowaciji.

Ta relacja nie zakonczyta sie na etapie uruchomienia - biezace zaangazowa-
nie pozostaje bardzo wartosciowe w miare dalszego rozwoju i rozbudowy
zaktadu.



/ m Matopolska Centrum Business in Matopolska tworza:

¥ Wojewddztwo Matopolskie

Wojewddztwo Matopolskie odpowiada za ksztattowanie polityki rozwoju gospodarcze-
go regionu oraz tworzenie warunkdw sprzyjajacych inwestycjom i przedsiebiorczosci.
Koordynuje dziatania instytucji publicznych i otoczenia biznesu, wspierajac rozwoj inno-
wacji, internacjonalizacji oraz wspotpracy miedzysektorowej. Zarzadza takze $rodkami
europejskimi w ramach programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027,
ktére stanowig kluczowe Zrédto finansowania rozwoju firm i projektéw inwestycyjnych
w regionie.

Dane do kontaktu:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego,

adres siedziby: ul. Basztowa 22, 31-156 Krakow

tel. + 48 12 630 33 33, e-mail: urzad@umwm.malopolska.pl
adres korespondencyjny: ul. Ractawicka 56, 30-017 Krakow
www.malopolska.pl, www.innowacyjna.malopolska.pl

¥ Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. wspiera przedsiebiorstwa poprzez do-
radztwo, instrumenty finansowe oraz programy rozwojowe. Wzmacnia konkurencyjno$é
firm na réznych etapach ich dziatalno$ci - od budowania kompetencji i wdrazania inno-
wacji po umiedzynarodowienie. Oferowane rozwigzania sg dopasowane do aktualnych
potrzeb rynku i specyfiki przedsiebiorstw.

Dane do kontaktu:

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Kordylewskiego 11

31-542 Krakow

tel.: +48 12 617 66 00

e-mail: marr@marr.pl

Historia sukcesu, ktorg napiszesz Ty

Porozmawiajmy o Twoim biznesie w Matopolsce ¥ Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0.

Krakowski Park Technologiczny od blisko 30 lat wspéttworzy warunki dla rozwoju przed-
siebiorczosci, oferujac kompletny zestaw narzedzi, dzieki ktérym mozna rozwija¢ swojg
firme szybciej, madrzej i bardziej efektywnie. Firmy moga liczy¢é na zwolnienia podat-
kowe w ramach programu Polska Strefa Inwestycji i preferencyjne warunki wynajmu
powierzchni biurowych. KPT inspiruje przedsiebiorcédw do kolejnych inwestycji, wspiera
W rozwoju innowacji oraz wdrazaniu rozwigzan przemystu 4.0. Angazuje sie réwniez
w rozwdj sektoréw strategicznych, w tym technologii dual-use i obszaru defence, a takze
branzy gier, wspierajac rozwéj ekosystemu gamedev oraz wspotprace miedzy biznesem,
sektorem B+R i administracja.

Dane do kontaktu:

Krakowski Park Technologiczny sp. z o.0.
ul. Podole 60, 30-394 Krakdéw

tel.: +48 12 640 19 40

e-mail: biuro@kpt.krakow.pl
www.kpt.krakow.pl

Rozwazasz inwestycje w Matopolsce? Skontaktuj sie z nami.

Centrum Business in Matopolska
+48 1262091 40
contact@businessinmalopolska.pl


contact@businessinmalopolska.pl
biuro@kpt.krakow.pl
www.kpt.krakow.pl
marr@marr.pl
www.marr.pl
urzad@umwm.malopolska.pl
www.malopolska.pl
innowacyjna.malopolska.pl
https://www.malopolska.pl/
https://marr.pl/
https://www.kpt.krakow.pl/
www.malopolska.pl
innowacyjna.malopolska.pl
www.marr.pl
www.kpt.krakow.pl

Centrum Business in Matopolska

ul. Podole 60, 30-394 Krakow

tel. + 48 12 620 91 40, e-mail: contact@businessinmalopolska.pl
businessinmalopolska.pl

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Departament Nadzoru Wtascicielskiego i Gospodarki

adres korespondencyjny: ul. Ractawicka 56, 30-017 Krakéw
adres siedziby: ul. Basztowa 22, 31-156 Krakow

tel. 12 630 33 33, e-mail: urzad@umwm.malopolska.pl
www.malopolska.pl
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www.malopolska.pl
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