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Creotech Instruments otworzyl biuro w stolicy Malopolski

Creotech Instruments
podbija Kosmos

Creotech Instruments, najwigksza prywatna polska
spotka sektora kosmicznego, 10 marca otworzyta biuro
w Krakowskim Parku Technologicznym. To przelomowy
momentw matopolskiej branzy kosmicznej. O tym, Ze
nasz region coraz smielej spogladawniebo, swiadczy
rowniez fakt wezesniejszego powotania Matopolskiej
Radyds. Sektora Kosmicznego, atakze powstanie
Centrum Technologii Kosmicznych oraz Wydzialu
Technologii Kosmicznych w krakowskiej Akademii
Gorniczo-Hutniczej. Sa tez plany budowy centrum
badawczo-rozwojowego w ramach Nowej Huty Przysztosci

tekst Marek Dtugopolski

C reotech Instruments, najwieksza prywatna polska spotka sektora kosmicz-
nego oraz integrator misji satelitarnych, jest takze jednym z najwazniej-
szych producentow systemow i komponentow satelitarnych oraz zaawanso-
wanej elektroniki, m.in. do systemow sterowania komputerami kwantowy-
mi. Firma zajmuje si¢ rdwniez rozwojem oprogramowania m.in. do zarzadza-
nia operacjami dronow.

-Pozyskanie takiego partnera jak Creotech Instruments to nie tylko de-
cyzja biznesowa jednej firmy. To takze potwierdzenie, Ze konsekwentnie bu-
dowany przez nas ekosystem zaczyna przyciggac kluczowych graczy rynku
- stwierdzit Andrzej Kulig, prezes Krakowskiego Parku Technologicznego.
-Naszym celem jest stworzenie w Krakowie miejsca, ktore taczy srodowiska
naukowe, kompetencje inzynierskie oraz projekty o miedzynarodowym za-
siegu.

»Decyzja o ulokowaniu dziatalnosci w Krakowie stanowi wazny sygnat,
potwierdzajgcy rosnacy potencjat regionu w obszarze technologii kosmicz-
nych. Sektor kosmiczny nalezy do najbardziej innowacyjnych i dynamicznie
rozwijajacych si¢ gatezi gospodarki. Jego rozwdj sprzyja powstawaniu nowych
kompetencji, wzmacnia wspotpracg miedzy biznesem i srodowiskiem nauko-
wym oraz przyczynia sie do tworzenia wysokiej jakosci miejsc pracy. Tym bar-
dziej cieszy mnie fakt, ze Panstwa firma zdecydowata sie rozwija¢ swoja dzia-
talnos¢ whasnie w Matopolsce” - te stowa Eukasza Smotki, Marszatka Mato-

Creotech Instruments w Krakowie B/:M

FOT. CREOTECH INSTRUMENTS

- Krakéw daje nam dostep do wysoko wykwallflkowanej kadry
inzynierskiej i naukowej — podkresla dr hab. Grzegorz Brona, prezes
zarzqdu Creotech Instruments

polski, podczas otwarcia nowego oddziatu Creotech Instruments, odczytat
Andrzej Banka, zastepca dyrektora Departamentu Nadzoru Wiascicielskie-
goiGospodarkiw UMWM.

Biuro w Krakowie

- wazny krok w realizacji strategii Creotech

- Otwarcie biura w Krakowie to wazny krok w realizacji naszej strategii. Ska-
la oraz ztozonos¢ prowadzonych przez nas projektow dynamicznie rosnie -
zarowno pod wzgledem technologicznym, jak i organizacyjnym. Obecnosc
w jednym z najwazniejszych osrodkow akademickich i technologicznych
w Polsce pozwoli nam lepiej przygotowac si¢ do realizacji kolejnych misji sa-
telitarnych, w tym projektow konstelacyjnych, a takze znaczgco wzmocnic
zaplecze badawczo-rozwojowe spotki-podkreslit Grzegorz Brona, prezes za-
rzadu Creotech Instruments.

Glowna siedziba firmy znajduje sie w Warszawie, gdzie sg m.in. zespo-
tyinzynierskieilaboratoria oraz Centrum Operacji Misja. Z kolei w zaktadzie
w Piasecznie odbywa sie m.in. produkeja, montaz oraz testy satelitow (budo-
wanych jest ich tu do 10 rocznie). Dynamicznie rozwijajaca si¢ firme tworzy
w tej chwili kilkusetosobowy zespot. Co miesige dotacza do niej okoto 15 no-
wych specjalistow. Po otwarciu biura w Krakowie jest szansa, Ze liczba ta ule-
gnie podwojeniu. Biuro w Krakowskim Parku Technologicznym jest pierw-
szg lokalizacjg gieldowej spotki poza Warszawg. Dlaczego firma wybrata
na swoj oddziat akurat stolice Matopolski?

- Krakow daje nam dostep do wysoko wykwalifikowanej kadry inzy-
nierskiej i naukowej oraz sprzyja rozwijaniu wspotpracy z uczelniamiisrodo-
wiskiem badawczym, co przetozy si¢ na dalszy rozwoj naszych technologii
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i konkurencyjnosci firmy na rynkach migdzynarodowych
-nie ukrywat prezes Grzegorz Brona.

Przypomniat réwniez, ze rola Creotech, jako integrato-
ra misji kosmicznych, jest tworzenie konsorcjow przemysto-
wych zdolnych do ,,dostarczania gotowego rozwigzania od-
powiadajacego na potrzeby klienta”. W tej chwili firma bierze
udzial m.in. w projektach PIAST (Polish ImAging SaTellites),
Mikroglob oraz CAMILA (Country Awareness Mission in Land
Analysis).

Warto tezwspomnie¢, ze Creotech juz od lat wspotpra-
cuje z krakowskimi uczelniami, m.in. z naukowcami z Uni-
wersytetu Jagiellonskiego-misja HYADES wyruszy na poszu-
kiwanie wody w Uktadzie Stonecznym.

Z kolei w projekcie CAMILA - dotyczgcym m.in. bu-
dowy satelity radarowego - wspoldziata z firma EYCORE.
Wsrod zatrudnionych w firmie spore grono stanowig absol-
wenci Akademii Gorniczo-Hutniczej 1 Politechniki Krakow-
skiej.

-Creotech to najbardziej reprezentacyjna polska firma,
ktora rozwija technologie kosmiczne. Jest takze partnerem
w zatrudnianiu naszych absolwentow oraz w kreowaniu no-
wych kierunkow studiow, ktore sg potrzebne dla gospodarki.
Otwarcie jej siedziby w Krakowie to bardzo duze wydarzenie.
Cieszg sig, ze polski przemyst kosmiczny tak preznie si¢ roz-
wija -zaznaczyt prof. Jerzy Lis, rektor Akademii Gorniczo-Hut-
niczej w Krakowie.

Rektor przypomniatrowniez, ze Akademia Gorniczo-Hut-
nicza wspolpracyje nie tylko z ESA 1 NASA, ale takze zjapon-
ska iindyjska agencja kosmiczna.

Z Krakowskiego Parku Technologicznego

w Kosmos

- Krakow spelnia wszystkie warunki, aby sektor kosmiczny
moglt si¢ w nim dynamicznie rozwijac. Mamy 18 uczelni wyz-
szych, ponad 130 tysiecy studentow, kilka tysiecy inzynierow
kazdego roku, Wydziat Technologii Kosmicznych na AGH....
Krakow coraz smielej moze mowic, ze jest na prostej drodze,
by stac sie Space City -dodat Eukasz Sek, zastepca prezyden-
ta Krakowa. - Otwarcie biura Creotech jest wiec kamieniem
milowym w realizacji strategii rozwoju branzy kosmicznej
w Krakowie.

Nowe biuro Creotech ma by¢ tez przykladem dla innych
firm z sektora kosmicznego - polskich i zagranicznych - ze
w Krakowie nie tylko mozna, ale warto rozwija¢ swoja dzia-
talnosé.

Creotech, jeden znajwazniejszych graczy na rynku tech-
nologii DeepTech, swoje biuro ulokowat w Krakowskim Par-
ku Technologicznym. W jego portfolio znajduje si¢ okoto 30
projektow dla sektora kosmicznego, w tym 14 misji kosmicz-
nych - cztery z nich dla Europejskiej Agencji Kosmicznej
-z wykorzystaniem sprzetu polskiej firmy.

Spotka wspotpracuje nie tylko z Europejska Agencja
Kosmiczng (ESA), ale takze z Europejska Organizacja Ba-
dan Jadrowych (CERN) w Genewie, Centrum Badan Cigz-
kich Jonow GSI'i Osrodkiem Badawczym DESY w Niem-
czech.

Oto wybrane misje Creotech na niskiej orbicie okoto-
ziemskiej - od 400 do 1000 km - w horyzoncie czasowym
2028+

> Space Based Observations Mission (SBOM)
-jej celem jest opracowanie koncepcji mls]1 ikosmicznej, kt6-
rej zadaniem bedzie monitorowanie smieci kosmicznych
na orbicie okoloziemskiej i umieszczenie satelity na niskiej
orbicie w2028 roku. Umowa z Europejska Agencja Kosmicz-
ng (ESA).

» SpaceWeather SaWa-monitorowanie pogody ko-
smicznej dla ESA.

» HYADES - poszukiwanie zasobow wody w Ukla-
dzie Stonecznym - wspdlnie z naukowcami z Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

P RAVEN -serwisowanie satelitowna orbicie—dla PIAP
SpaceiESA.

P SAFIR-PNT -identyfikacja zaklocen sygnalu GNSS
(GPS/Galileo).

FOT. KPT

Creotech Instruments w Krakowie

Grzegorz Brona:
— Obecnos$¢
wjednym
Inajwainiejszych
oSrodkow
akademickich
i technologicz-
nychw Polsce
pozwoli nam
lepiej
przygotowa sig
do realizacji
kolejnych misji
satelitarnych
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P takze misje komercyjne i instytucjonalne realizujace
zadania: komunikacji, obserwacji Ziemi, obserwacji klimatu

ipogody.

Oto wybrane misje Creotech na orbicie okotoziemskiej
1000 km+-w horyzoncie czasowym 2028+:

» Twardowski-mapowanie mineratéw na Ksiezycu
zorbity lunarnej (dla ESA).

P Plasma Observatory-misja majaca na celu bada-
nie plazmy (dla ESA).

Jakich spe JG'IStOW poszukuje Creotech
w Krakowie?
Mimo iz biuro Creotech w Krakowskim Parku Technolo-
gicznym zostato oficjalnie zaprezentowane 10 marca, to
rekrutacja na poszczegodlne specjalizacje trwata juz od ja-
kiego$ czasu. Osoby dziatajace w krakowskim biurze ma-
ja by¢ zaangazowane w misje kosmiczne ,kluczowe dla
bezpieczenstwa Polski, satelitow naukowych poszukuja-
cych siegaj a%cych orbity Ksi¢zyca, a takze komercyjnych
konstelaql Kto zatem moze liczy¢ na arcyciekawg ko-
smiczng prace?

» menadzerowie projektow i specjalisci do spraw
wsparcia projektow,

P inZynierowie systemow,

P inzynierowie przetwarzania danych -optycznychira-

arowych - obserwacji Ziemi,

» kontrolerzy satelitow,

P inzynierowie systemu nawigacjiisterowania sateli-
tami,

» inzynierowie symulacjii analiz strukturalnych.

Krakéw Space City

Krakowski Park Technologiczny, co przypomniano
podczas spotkania, realizuje programy rozwojowe dla
firm z sektora kosmicznego i dual-use oraz aktywnie
pomaga w zdobywaniu funduszy z programow Euro-
pejskiej Agencji Kosmicznej. KPT nalezy tez do sieci
ESA Technology Broker, wspierajac transfer techno-
logii pomiedzy sektorem kosmicznym a przemystem
spoza tej branzy.

-Wspdlnie z Miastem Krakow rozwijamy takze ini-
cjatywe Krakow Space City - strategiczny projekt, ktore-
go celem jest wzmacnianie kompetencji technologicz-
nych regionu i budowanie coraz silniejszej jego pozycji

FOT. KPT

do rozwoju takich firm jak Creotech  w europejskim sektorze technologii kosmicznych - za-

- méwi Andrzej Barika, zastepca
dyrektora Departamentu Nadzoru

Wiascicielskiego i Gospodarki
UMWM

znaczytMateusz Zurzycki, wiceprezes zarzadu Krakow-
skiego Parku Technologicznego. - Walczymy rowniez
o to, aby w Krakowie powstat osrodek badawczy Euro-
pejskiej Agencji Kosmiczne;.

Biuro Creotech jest przyktadem dla innych flrm z sektora kosmicznego
- w Krakowie nie tylko mozna, ale warto rozwijaé¢ swojq dziatalnosé¢
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W podziemiach nowej Filharmonii, ktéra powstanie przy Rondzie Grzegérzeckim, bedzie mogto schroni¢ sig kilka tysiecy oséb — mieszkaricow i turystow

Inwestujemy
w bezpieczenstwo
Matopolan

Matopolska uruchamiajeden z najwazniejszych
programow inwestycyjnych ostatnich lat.
Nawzmocnienie bezpieczenstwaiodpornosciregionu
na sytuacje kryzysowe zostanie przeznaczony miliard
zlotych. - Nasze priorytety to silna Matopolska
ibezpieczniejsza przysztosc jej mieszkancow

- mowi Lukasz Smotka, Marszatek Wojewodztwa
Matopolskiego

tekst Biuro Prasowe UMWM

-Wramach zmian w programie regionalnym Fundusze Eu-
ropejskie dla Malopolski 2021-2027 nanowe priorytety zwia-
zane z bezpieczenstwem zostanie przeznaczony ponad mi-
liard zlotych. Co to oznacza dla mieszkancow?
Eukasz Smotka: - Zainwestujemy te srodki m.in. w infrastrukture po-
dwojnego zastosowania, modernizacj¢ szpitali, zakup sprzetu dla stuzb
ratowniczych czy dofinansowanie szkolen z zakresu bezpieczenstwa.
Przeznaczymy wielomilionowe wsparcie na wzmocnienie roznych obsza-
row: od transportu, przez dostep do wody, po cyberbezpieczenstwo.
Wszystko po to, aby Matopolska dysponowata spdjnym systemem, ktory
pozwoli szybko reagowac i sprawnie nies¢ pomoc w sytuacji kryzysowe;.

- Co konkretnie zyska region? Moze Pan podac przyklady?
- Powstanie m.in. nowe Malopolskie Centrum Cyberbezpieczenstwa
oraz nowoczesne Centrum Szkoleniowo-Treningowe dla Matopolskiego

Wojewodztwo Matopolskie B/:M

Garnizonu Policji. Czeka nas takze ogromna inwestycja zwigzana z za-
kupem pociggow podwojnego zastosowania. W catej Malopolsce po-
wstang nowe parkingi i drogi. Zabezpieczymy dostep do dobrej jakosci
wody pitnej i awaryjnego zasilania. Zaplanowalismy tez nowe miejsca
doraznego schronienia. Bedziemy rowniez rozwijac technologie ko-
smiczne - w tym te ich aspekty, ktore mogg by¢ wykorzystywane na Zie-
mi i wspierac nasze codzienne funkcjonowanie. Wsrod naszych priory-
tetow jest tez oczywiscie dalsze wzmacnianie stuzb ratowniczych.

Do strazakow trafitgcznie 86 nowych pojazdow w ramach programu
»Bezpieczna Matopolska”, a tylko w najblizszym czasie bedg to 23 nowo-
czesne wozy. Poza nimi takze todzie, skutery wodne, quady, drony, agre-
gaty czy mobilne stacje uzdatniania wody. Planujemy takze przeszkole-
nie ponad 3 tysiecy strazakow, by mogli jeszcze lepiej radzi¢ sobie

w trudnych sytuacjach.

-Czymbedzie zajmowac si¢ Malopolskie Centrum Cyber-
bezpieczenstwa?
- To dla nas przelomowy projekt z zakresu ochrony zdrowia i bezpieczen-
stwa cyfrowego. Centrum bedzie dziatato jak ,tarcza cybernetyczna” dla
14 szpitali wojewodzkich. Jego zadaniem bedzie staly monitoring syste-
mow informatycznych, szybkie wykrywanie zagrozen oraz wsparcie pla-
cowek w reagowaniu na rozne incydenty. Dla szpitali oznacza to lepszg
ochrone przed atakami hakerskimi, wieksze bezpieczenstwo danych,
a dla pacjentow - nieprzerwang opieke 1leczenie nawet w sytuacjach kry-
zysowych.

- Wspomniat Pan o nowym osrodku treningowym dla poli-

cji. Jak ta inwestycja przelozy si¢ na bezpieczenstwo miesz-

kancow?
- Cho¢ inwestycja ta juz wczesniej byta planowana - nie w ramach mi-
liarda ztotych przeznaczonych na bezpieczenstwo, o ktorym dzis rozma-
wiamy - to jednak zdecydowanie warta jest przypomnienia i podkresle-
nia. Nowoczesny sprzet to nie wszystko - nawet najlepsza infrastruktura
czy wyposazenie nie zadziatajg bez dobrze przygotowanych ludzi. Dlate-
go inwestujemy w rozwoj kompetencji i umiejetnosci stuzb. Budowa
Centrum Szkoleniowo-Treningowego dla Matopolskiego Garnizonu Po-
licji jest jedna z kluczowych inwestycji zaplanowanych dla wzmocnienia
systemu bezpieczenstwa w regionie. W obiekcie znajda si¢ m.in. strzel-
nice, symulatory sytuacji taktycznych, plac manewrowy oraz sale wykta-
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dowe, umozliwiajgce prowadzenie realistycznych i wielo-
etapowych szkolen. To bedzie nowoczesny kompleks od-
powiadajacy na rosngce wymagania wobec stuzb i zmie-
niajgcy si¢ charakter zagrozen. Centrum pozwoli funk-
cjonariuszom doskonali¢ umiejetnosci w szerokim zakre-
sie - od dziatan operacyjnych i interwencyjnych, przez ra-
townictwo medyczne i bezpieczenstwo ruchu drogowe-
g0, po dziatania w trudnym terenie, w tym gorskim i wod-
nym. Istotnym elementem bedzie takze szkolenie we
wspolpracy z innymi stuzbami ratowniczymi, co ma klu-
czowe znaczenie w sytuacjach kryzysowych wymagaja-
cych skoordynowanych dziatan.

-Malopolanie maja zyska¢ nowe miejsca do-

raznego schronienia - gdzie one powstang?
- Jednym z takich miejsc bedzie zaplecze przy Matopol-
skim Centrum Psychiatrii i Leczenia Uzaleznien od No-
wych Technologii Cyfrowych, ktore powstanie przy Woje-
wodzkim Szpitalu Dzieciecym im. $w. Ludwika w Krako-
wie. To bardzo wazna inwestycja, obecnie na etapie doku-
mentacji. Podstawowg misjg centrum bedzie niesienie po-
mocy osobom w kryzysie psychicznym. Drugg funkcja
obiektu, zaplanowana w ramach podwdjnego zastosowa-
nia, bedzie ochrona. W sytuacji, gdy bytaby koniecznosé¢
skorzystania z tymczasowego schronienia, do tego mogt-
by postuzy¢ parking podziemny pod nowym budynkiem.
Bedzie mozna tam tez udzielac pierwszej pomocy czy wy-
konywac zabiegi medyczne. Takich miejsc, ktore beda
mogtly da¢ ludnosci tymezasowe schronienie, oczywiscie
planujemy wigcej. Jednym z najwazniejszych jest nowa
siedziba Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w Kra-
kowie, ktora powstanie niemal w centrum Krakowa,
przy rondzie Grzegorzeckim. Nowa siedziba filharmoni-
kow, oprocz pieknej bryty oraz walorow akustycznych, zo-
stala zaprojektowana jako budynek wielofunkcyjny,
w ktorym mieszkancy i turysci bedg mogli si¢ schronic
w razie potrzeby.

Wojewoddztwo Matopolskie B/:M

tukasz Smotka:
- Kaida
tlotowka
Iainwestowana
w projekty
wspierajace
nauke
jinnowacje
to rozwaj firm,
nowe miejsca
racyinaped
dlanowoczesnej
gospodarki

Nowa Filharmonia bedzie takze miejscem schronienia

FOT. PIOTR MARKOWSKI

-Zatrzymajmy si¢ na chwile przy inwestycjach
zwiazanych z transportem. W jaki sposob be-
da shuzy¢ mieszkancom pociagi, drogi czy par-
kingi dual-use?
- Tabor podwojnego zastosowania na co dzien bedzie ob-
stugiwat pasazerow, realizujac potaczenia w ramach roz-
ktadow. W nadzwyczajnych okolicznosciach zastosowa-
nie znajda zaplanowane w pociggach miejsca, w ktorych
beda mogli by¢ przewozeni poszkodowani, gdzie bedzie
mogta by¢ udzielana pierwsza pomoc. Sktady te bedg mo-
gly stuzy¢ ewakuacji - oczywiscie nie beda to pociagi pan-
cerne, ale bedg przygotowane do tego, aby umozliwi¢
szybka reakcje w sytuacji kryzysowej, wyposazone
w sprzet, ktory bedzie mogt wspierac udzielanie pomocy.
W przypadku inwestycji takich jak odcinki drog czy par-
kingi ,,Park & Ride” wyglada to podobnie: one beda stuzy-
ty mieszkancom niezaleznie od okolicznosci, przy czym

ajblizszyl
86 nowych poje
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w sytuacjach wyjatkowych utatwia na przyktad szybka,
sprawng ewakuacje na duzg skale.

-Srodki europejskie trafia tez na gospodarke

wodna. Co zaplanowano w tym obszarze?
-Wzmocnimy i rozbudujemy sie¢ wodno-kanalizacyjna
w regionie, tak by zapewnic dostep do wody, w tym dobrej
jakosci wody pitnej, dla jak najwiekszej liczby Matopolan.
Powstang systemy awaryjnego zaopatrzenia w wodeg,
zbiorniki retencyjne i wyrdwnawcze. Region zyska tez mie-
dzy innymi mobilne stacje uzdatniania, a takze nowe zro-
dta zasilania awaryjnego.

-Wsrod najwazniejszych planow zwiazanych
zrealizacja nowych priorytetow wymienit Pan
rozwoj technologii kosmicznych. Jak te techno-
logie moga przystuzy¢ si¢ bezpieczenstwu Ma-
lopolan?
- Technologie kosmiczne to dzis nie tylko ambitne projekty
naukowe, ale tez bardzo praktyczne rozwigzania, ktore
moga by¢ wykorzystywane tu, na Ziemi i to w wielu dzie-
dzinach zycia. Moga wspiera¢ m.in. zarzadzanie kryzyso-
we, monitoring srodowiska, rolnictwo czy dziatania ratow-
nicze. To daje shuzbom i innym instytucjom jeszcze lepsze
iefektywniejsze narzedzia do pracy. Natomiast to oczywi-
scie tylko jedna strona inwestycji w nowe technologie - nie
mozna zapominac¢ o tej drugiej. Kazda zlotowka zainwe-
stowana w projekty wspierajace nauke i innowacje to roz-
woj firm, nowe miejsca pracy i naped dla nowoczesnej go-
spodarki. Dlatego projekt wyposazenia Centrum Techno-
logii Kosmicznych oraz Wydziatu Technologii Kosmicz-
nych Akademii Gorniczo-Hutniczej jest bardzo waznym
przedsiewzieciem. Dzigki unikalnej infrastrukturze zespo-
ty badawcze beda mogly tworzy¢ i testowaé innowacyjne

Wojewédztwo Matopolskie

W podziemiach Malopolskiego Centrum Psychiatrii i Leczenia Uzaleznier od Nowych Technologii Cyfrowych w Krakowie tez powstanq miejsca schronienia

tukasz
Smotka:
~ Wielomilionowe
wsparcie
przeznaczymy
lawZmocnienie
roinych
ohiszardw:
od transportu,
priez
dostep do wodly,
al
pocyberhezpie-
czefistwo

B/:M

rozwigzania oraz konstrukeje stuzace do réznych celow,
w tym cywilnych i wojskowych. Jednoczesnie powstanie
przestrzen do wspolpracy nauki z biznesem oraz rozwija-
nia nowoczesnych technologii.

- Liste nowych priorytetéow zamyka wsparcie
dla umiejetnosci-w zakresie gotowosci cywil-
nejibezpieczenstwa. Czego tu moga spodzie-
wac sie mieszKkancy?
- Zaplanowalismy szkolenia i warsztaty edukacyjne, kto-
re umozliwig pracodawcom oraz kadrom kontynuowanie
dziatalnosci w sytuacji kryzysowej. Przewidujemy tez
wsparcie ksztatcenia w tzw. zawodach krytycznych -jak
np. technik elektryk, operator obrabiarek CNC, operator
maszyn i urzadzen do robdt ziemnych i drogowych - oraz
w zakresie technologii podwojnego zastosowania.
Ktadziemy nacisk na edukacje i przygotowanie miesz-
kancow do sytuacji kryzysowych. Mowimy wigc o szkole-
niach budujacych umiejetnosci reagowania na zagroze-
nia, udzielania pierwszej pomocy czy poszukiwania zagi-
nionych.

-Kiedy bedzie mozna ubiegac¢ si¢ o srodkiikie-
dy bedziemy mogli zobaczy¢ pierwsze efekty
inwestycji?
- Czesc funduszy, o ktdrych rozmawiamy, juz jest zakon-
traktowana. Niektore zadania sg juz w trakcie realizacji -
wigc efekty beda widoczne juz niebawem. Jezeli chodzi
o pozostale, to jeszcze w pierwszym polroczu zostang uru-
chomione nabory, tak aby gminy i inni partnerzy, rowniez
spoteczni, mogli z nich jak najszybciej skorzystac¢. Dla mnie
kluczowe jest to, aby jak najszybciej zostaly one zainwesto-
wane. Tylko w ten bowiem sposob bedg wspieraty dalszy
dynamiczny rozwoj regionu.
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Matopolska
coraz Smielej
spoglgda w Kosmos

Matopolska Radads. Sektora Kosmicznego,

Wydzial Technologii Kosmicznych w Akademii
Gorniczo-Hutniczej, rosnaca liczba firm coraz Smielej
spogladajacych wniebo. Towszystko sw1adczy otym,
zenaszregionnie tylko zamierzawzigc udzial

w kosmicznymwyscigu, ale chce z niego czerpac profity

tekst Karol Sitkowski, UMWM

B ranza kosmiczna juz w niedalekiej przysziosci moze wigc stac si¢ jednym
znajwazniejszych motoréw napedzajacych gospodarke Matopolski. Zresz-
ta firmy, eksperci i naukowcy z naszego regionu juz teraz odnoszg spektaku-
larne sukeesy, sa widoczni zaréwno na europejskiej, jak i na swiatowej sce-
nie. W ich rozwoju zamierza pomagac takze samorzad.

- W ramach regionalne;j polityki gospodarczej chcemy nie tylko rozwi-
ja¢, ale takze wspierac sektor kosmiczny. Stgd nasza decyzja o powotaniu Ma-
topolskiej Rady do spraw Sektora Kosmicznego-podkreslil, podczasjej pierw-
szego posiedzenia, Eukasz Smotka, Marszatek Wojewodztwa Matopolskiego.

Przewodniczacym rady zostat prof. Tadeusz Uhl, dyrektor Centrum
Technologii Kosmicznych Akademii Gorniczo-Hutniczej. To wlasnie w Cen-
trum odbylo si¢ jej inauguracyjne posiedzenie.

Matopolska , dolina kosmiczna”

Podczas trzeciego juz spotkania Matopolskiej Rady ds. Sektora Kosmiczne-
go, ktore odbylo sie 26 lutego, dyskutowano m.in. o sposobach wsparcia firm
rozpoczynajacych dziatalnosé w sektorze kosmicznym.

Matopolska Rada ds. Sektora Kosmicznego Bi:M

Sporo czasu poswiecono takze planowanemu otwarciu studiow I stop-
nia na Wydziale Technologii Kosmicznych AGH, a wiec budowie solid-
nych fundamentdw pod przyszta matopolska ,,doling kosmiczng”. Zasta-
nawiano sie takze nad rola innowacyjnych technologii w rozwoju m.in.
medycyny, biotechnologii, sztucznej inteligencji, a takze przemystu zbro-
jeniowego.

-Rosnace wydatkina zbrojenia w Polsce i w catej Europie, sa ogrom-
ng szansg dla rozwoju firm z branzy kosmicznej - nie ukrywali dyskutanci.

Tak rodzi sie kosmiczny filar matopolskiej gospodarki
Matopolska Rada ds. Sektora Kosmicznego moze wigc by¢ przystowiowa
iskra, ktdora roznieci gwattowny rozwoj firm z najbardziej innowacyjnej dzie-
dziny gospodarki. Przyczyni¢ si¢ do tego moga takze np. planowane przez
Urzad Marszatkowski misje gospodarcze dla firm z sektora kosmicznego,
a takze powotana - przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j -
Sektorowa Rada ds. Kompetencji dla przemystu kosmicznego.

-Przemyst kosmiczny jest zalezny od nauki. Stad potrzeba tworzenia
partnerstw, oczywiscie z korzyscig dla wszystkich zaangazowanych stron -
zaznacza prof. Tadeusz Uhl, dyrektor Centrum Technologii Kosmicznych
Akademii Gorniczo-Hutniczej.

O znaczeniu Matopolskiej Rady ds. Sektora Kosmicznego niech $wiad-
czy chocby lista gosci, ktdrzy biorg udziat w jej posiedzeniach. Na ostatnie
spotkanie przybyli m.in. przedstawiciele Komisji ds. Innowacjii Nowocze-
snych Technologii Sejmiku Wojewodztwa Matopolskiego, Urzedu Miasta
Krakowa, Akademii Gorniczo-Hutniczej, Krakowskiego Parku Technolo-
gicznego, Zwigzku Pracodawcow Sektora Kosmicznego, Matopolskiej Agen-
cji Rozwoju Regionalnego, Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, Politech-
niki Krakowskiej, Instytutu Fizyki Jadrowej PAN, Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, a takze firm - Liftero, Open Cosmos, ATMOS Space Cargo - oraz
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego.

Warto w tym miejscu wspomnie¢, iz w przysztym roku w Polsce od-
bedzie si¢ Migdzynarodowy Kongres Astronautyczny. Natomiast jeszcze
w tym roku Krakow bedzie gospodarzem Space Resources Conference
(3-4 wrzesnia) oraz European Rover Challenge (4-6 wrzesnia). Terminy
tych prestizowych wydarzen zostaly potaczone, a wszystko po to, aby do Ma-
topolski przybyta jak najwieksza liczba zagranicznych specjalistow z bran-
zy okotokosmicznych.
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W Matopolsce firmy
znajdujqg przestrzen

do rozwoju:

od zwolnien podatkowych
po wsparcie w defence

i space

Technologie dual-use, taczace zastosowania cywilne
iobronne, naleza dzis do najszybciej rozwijajacychsie
obszaréw innowacjiw Europie

tekst Barbara Wityrnska-Stgcz, Krzysztof Szeremeta
Krakowski Park Technologiczny

Komisj a Europejska wskazuje je jako jeden z kluczowych kierunkow budo-
wania konkurencyjnosci, bezpieczenstwa i odpornosci gospodarki, a Eu-
ropejski Fundusz Obronny przeznaczytna 2026 rok kolejny 1 mld euro na roz-
woj krytycznych technologii, w tym m.in. na sieci zabezpieczone kwantowo,
wojng elektroniczng, chmurg operacji wielodomenowych, systemy energe-
tyczne,a takze wykorzystanie sztucznej inteligencji oraz rojow robotow i dro-
now do zwigkszenia swiadomosci taktycznej oraz na badania i rozwoj wspol-
nych, kluczowych zdolnosci obronnych. To wyrazny sygnat dla firm: techno-
logie 0 podwojnym zastosowaniu przestajg by¢ nisza, a staja sie jednym z naj-
wazniejszych pol wzrostu w Europie.

Kosmos i defence

coraz czesciej tworzq wspolny ekosystem

W ten trend naturalnie wpisuja si¢ technologie kosmiczne. Eacznosc sateli-
tarna, zobrazowanie Ziemi, systemy nawigacyjne, analiza danych czy rozwig-
zania autonomiczne s3 dzi$ wykorzystywane jednoczesnie przez biznes, ad-
ministracje publiczna, sektor bezpieczenstwaiobronnosc. Dlatego spaceide-
fence coraz czesciej nie sa juz traktowane osobno, ale jako element jednego
ekosystemu technologii strategicznych.

FORT Krakéw jako odpowiedz na potrzeby

firm rozwijajqgcych technologie dual-use

Na ten kierunek odpowiada takze Matopolska. W Krakowie rozwijany jest
FORT Krakow - osrodek prowadzony przez Krakowski Park Technologicz-
ny i Akademie Gorniczo-Hutnicza, wspierajacy innowacje obronne i tech-
nologie dual-use. To wazne z perspektywy firm, bo oznacza nie tylko budo-
wanie prestizu regionu, ale tworzenie konkretnego zaplecza dla przedsie-
biorstw rozwijajacych rozwiazania dla rynku cywilnego i sektora bezpieczen-
stwa: partnerstw, akceleracji, kontaktu z instytucjami i otoczenia sprzyjaja-
cego komercjalizacji.

Pod egidg FORT-u Krakow funkcjonuje jedyny w Polsce akcelerator
NATO DIANA (Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic). Jest
to agencja NATO wspierana przez zlokalizowane w krajach cztonkowskich
akceleratory i centra testowe, ktorej celem jest przyspieszanie rozwoju tech-
nologii istotnych z punktu widzenia bezpieczenstwa i obronnosci panstw So-
juszu. Eaczy ona innowatorow technologicznych z przedstawicielami insty-
tucji wojskowych, zapleczem testowym oraz mentorami z sektora obronne-
go, przemystu i uczelni wyzszych.

W programie realizowanym przez FORT Krakow bierze udziat siedem
wyselekcjonowanych przez NATO startupéw z USA i Europy, pracujacych
nad zZaawansowanymi technologlarm (deep tech) o podwojnym zastosowaniu
(dual-use). Przez sze$¢ miesigcy zespoly korzystaja z programéw mentorin-
gowych, zaplecza eksperckiego oraz infrastruktury testowej, rozwijajac kom-
petencje techniczne i biznesowe, niezbedne na wszystkich etapach rozwoju
produktow i ustug - od badan i prototypowania, przez walidacje, az po wdro-
zenie i skalowanie dziatalnosci.

Firmy kosmiczne pokazujq, ze w Matopolsce mozna
rozwija¢ zaawansowane projekty

Rownolegle Krakow wzmacnia takze swoj komponent kosmiczny. W lokal-
nym ekosystemie dziataja juz m.in. Honeywell, Creotech, Liftero, OrbifyiEy-
core, rozwijajace technologie satelitarne, obserwacji ziemi, obserwacji ko-

Krakowski Park Technologiczny B/:M

.9 ¥

smosu, komunikacyjne oraz analizy danych. Szczegdlnie waznym sygnatem
dla innych firm jest wejscie Creotech Instruments do Krakowa.

Creotech, wiodgca polska firma z sektora zaawansowanych technolo-
gii, realizuje z powodzeniem podsystemy wykorzystywane w misjach kosmicz-
nych (m.in. wokot Ziemi i Marsa) oraz dostarcza rozwigzania dla czotowych
osrodkow badawcezych, w tym CERN. Spotka uruchomita biuro w Krakow-
skim Parku Technologicznym jako swoja pierwszg lokalizacjg poza Warsza-
wa, wskazujac to jako element dtugofalowej strategii rozwoju i odpowiedz
na rosngce portfolio projektow krajowych i miedzynarodowych. Obecnosé
takich firm dziata jak czytelny komunikat dla rynku: w Matopolsce mozna nie
tylko rozpoczac¢ dziatalnosé, ale tez rozwijac¢ zaawansowane projekty techno-
logiczne i budowac¢ zespoty.

Dodatkowg zachetg na pewno jest rozwijany obecnie program wspar-
cia firm z tego sektora - Krakow Space City - realizowany przez Krakowski
Park Technologiczny i Miasto Krakdw.

Zwolnienia podatkowe i instrumenty wsparcia
wzmacniajq oferte dla przedsigbiorstw

Istotne jest przy tym to, ze oferta dla firm nie konczy si¢ na sieci kontaktow
czy wydarzeniach branzowych. Przedsi¢biorcy mogg liczy¢ tutaj rowniez
na zwolnienia podatkowe w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. W praktyce
oznacza to mozliwos$¢ uzyskania zwolnienia z podatku dochodowego CIT lub
PIT na nowg inwestycje nawet na 12 lub 15 lat, a wsparcie moze dotyczy¢ za-
réwno matych, srednich, jak i duzych firm.

Dziatajq tutaj tez fundusze zalazkowe, Krakowski Park Technologicz-
ny oferuje pomoc we wdrazaniu innowacji i preferencyjne warunki rozwoju
dla przedsiebiorstw technologicznych. Dla firm rozwazajacych wejscie do Ma-
topolski to wtasnie taki zestaw narzedzi - ulgi, kapital, akceleracja i dostep
do ekosystemu - ma dzi$ najwicksze znaczenie.

1

Space
i defence
coraz
czesciej
nie sajui
traktowane
osobno,
ale
jako
element
jednego
ekosystemu
technologii
strategicznych

Obecnosé firm
ma zachecaé kolejne przedsiebiorstwa
Dzi$ wlasnie taki przekaz staje si¢ najwazniejszy dla przedsie-
biorstw rozwazajacych rozwdj w Matopolsce: region oferuje
nie tylko dobre zaplecze akademickie i inzynierskie, ale przede
wszystkim konkretne narzedzia wzrostu.

Z jednej strony sa to programy i inicjatywy wspieraja-
ce technologie dual-use i defence, takie jak FORT Krakow.

Zdrugiej-rozwijajacy si¢ ekosystem space, do ktérego dota-
czaja kolejne firmy. Z trzeciej - realne instrumenty dla biz-
nesu, w tym zwolnienia podatkowe w ramach Polskiej Stre-
fy Inwestycji, fundusze inwestycyjne i infrastruktura do roz-
wijania projektow.

Obecnosc¢ takich firm jak Creotech pokazuje, ze to sro-
dowiskojuz dziataimoze by¢ impulsem dla kolejnych przed-
sibiorstw z obszaru space, robotics, autonomyidefence-tech.

FOT. KPT
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Odyseja kosmiczna
HYADES.

Jakg wode odkryje
w Kosmosie?

-Znajac ,DNA” ziemskiej wody chcemy je pordwnac
ztym, ktore odnajdziemy wwodzie kosmicznej. W ten
sposob by¢ moze udanam si¢ odkry¢ zrodto pochodzenia
wody naZiemi- mowidr Michat Drahus

z Obserwatorium Astronomicznego Uniwersytetu
Jagiellonskiego, a takze kierownik wizjonerskiego
projektu HYADES

tekst Marek Dtugopolski

-Jak do tego doszlo, ze otrzymal Pan grant Europejskiej Ra-

dy ds. Badan Naukowych (ERC) na realizacje¢ misji

HYADES?
dr Michat Drahus: - To trudne i zarazem bardzo szerokie pytanie. Moz-
na na nie odpowiedzie¢ na bardzo réznych poziomach. Ten najwazniejszy
to poziom mojej wiary w Boga. Nie mam najmniejszych watpliwosci, iz
grant ten jest darem itaska od Boga. Przekonuje mnie o tym historia pro-
jektu i cale moje doswiadczenie zyciowe. I to jest najpelniejsza odpowiedz,
jakiej moge udzieli¢ - wszystko inne, to sg szczegoty i dopowiedzenia.

-Kiedy zrodzila si¢ idea misji kosmicznej?
-Sama idea pojawila si¢ w kwietniu 2021 r., natomiast wniosek grantowy
ztozylismy 17 marca 2022 r. Cho¢ to prawie rok roznicy, to wskutek réz-
nych zawirowan i trudnosci, mogllsmy sie zajac tym tematem dopiero
w grudniu 2021 1., a do samego pisania wniosku przystapilismy w poto-
wie lutego 2022 1. 'Zostat nam wiec jedynie miesiac -1 to bardzo trudny
miesigc - w ktorym wybuchta wojna na Ukrainie. W tamtym momencie
mielismy jedynie ogolna koncepcje misji oraz jej najwazniejszych inno-
wacji technologicznych, natomiast w temacie wniosku grantowego nie
byto dostownie nic. Ani tytutu, ani streszczenia, ani opisu naukowego,
ani zadnych analiz. Po prostu nic.

-Jak wiec doszlo do napisania wniosku?

- Wtedy niezwykle mocno odczutem t¢ pomoc, o ktorej powiedziatem
wezesniej 1 ktorg rozeznajg jako taske i dar od Boga. Wszystkie, nawet
wydawaloby si¢ najtrudniejsze naukowo-techniczne problemy, zaczg%y
sie nagle cudownie rozwiazywac, a moja poczgtkowa niemoc tworcza -
ustepowac opatrznosciowemu prowadzeniu. Podobnej, a moze nawet
jeszcze mocniej odczuwalnej faski, doswiadczylem podczas drugiego
etapu konkursu, obejmujacego prezentacj¢ i rozmowe na temat projek-
tu. Bylo to niezwykle doswiadczenie, wpisujace sig, jak juz wspomnia-
fem, w szerszy kontekst mojego zycia i wiary w Boga.

-Jak powstawal zespol projektowy?
- W momencie, gdy pojawila si¢ we mnie idea wtasnej misji kosmicznej,
pierwszg osobag, ktora o niej ustyszata, byta moja wowczas s5-letnia corka
Antonina. Nastepnie od razu zadzwonitem do mojego przyjaciela i na-
ukowego kompana, Piotra Guzika, ktory wprawdzie najpierw trochg po-
krecit nosem, ; ale potem dosc szybko dat sie przekonag, stajgc sie jed-
nymz ,»0jcow” projektu. Wkrotce potem dolgczyt do nas Mikotaj Sabat,
woweczas student astronomii $wiezo po licencjacie, l<tory rzutem na ta-
$me napisal cze$¢ wniosku grantowego. Nastepnie, juz w okresie przy-
gotowan do finatowej rozmowy, zespot zasilit wybitny fizyk doswiad-
czalny Tomek Kawalec. W ten sposob ukonstytuowata si¢ nasza ,,czwor-
ka”, ktora po latach wspdlpracy stata sie zgrang paczka przyjaciot i zna-
komicie funkcjonujacym ,organizmem” naukowym. Ale nie jestesmy
sami. Na etapie realizacji projektu dotgczyty do zespotu kolejne osoby
iw tym momencie jest to juz dos¢ pokazne grono, liczgce 12 0s6b, plus
wspolpracownicy zewnetrzni.

- Ostatecznie otrzymaliscie granti... co dalej?
- Tak, Europejska Rada ds. Badan Naukowych przyznata nam Consolidator
Grant o wartosci 3 miliondw euro na realizacje projektu HYADES. Dzigki

Misja HYADES B/:M

tym funduszom powstaje
pierwszy w historii Uniwersyte-
tu Jagiellonskiego satelita na-
ukowy. W ten tez sposob nasza
Alma Mater wyruszy na poszu-
kiwanie wody w rdznych miej-
scach Uktadu Stonecznego.

-Sami zbudujecie satelite?
- Platforme, teleskop, a takze
inne urzadzenia, chcemy ku-
pi¢ od firm, ktore maja do-
swiadczenie i specjalizuja si¢
w ich budowie. Natomiast sa-
mi zbudujemy innowacyjny
filtr gazowy, ktory jest najwaz-
niejszym i najbardziej innowa-
cyjnym komponentem sateli-
ty. Ponadto, sami opracowuje-
my zaawansowane modele
numeryczne, ktore nawiguja
nas przy projektowaniu sateli-
ty, a w przysziosci umozliwia
opracowanie danych.

- Czy w Kosmosie jest duzo
dr Michat Drahus z Obserwatorium wody?
Astronomicznego Uniwersytetu - Sporo. Jej czasteczki dos¢ po-
Jagiellonskiego, a takze kierownik wszechnie wystepuja w prze-
wizjonerskiego projektu HYADES strzeni kosmlczne] To wiemy
z cala pewnoscia.

-Gdzie?
- Odnajdziemy je np. w materiale tworzacym dyski, z ktorych - wokot
gwiazd - formuyja sie planety. Woda obecna jest takze w naszym Ukta-
dzie Stonecznym, miedzy innymi w postaci lodu stanowigcego gtowny
sktadnik komet. Znajduje sie takze na ksigzycach planet gigantow - ma-
my np. pewnosc, ze pod cienka skorupa lodowg ksigzyca Saturna - Ence-
ladusa -jest ocean ptynnej wody.

-Czyjest to taka sama woda jaka znamy z Ziemi?
- To wtasnie zamierzamy zbada¢ w ramach jednego z celow misji
HYADES. Znajac sktad izotopowy ziemskiej wody, czyli jej swoiste
»DNA”, chcemy go poréwnac z tym, ktory odnajdziemy w kosmicznej
wodzie. W ten sposob by¢ moze uda nam si¢ odkry¢ zrodto pochodzenia
wody na Ziemi.

- Woda sklada si¢ zdwoch atomow wodoru ijednego atomu

tlenu...
- To prawda. Moze si¢ jednak roznic sktadem izotopowym. Wiemy np.,
ze wodor - w zaleznosci od liczby neutrondw - moze mie¢ lzejsze 1 cigz-
sze odmiany. Jadro atomowe najpowszechniejszej odmiany wodoru
sktada sie tylko z jednego protonu i nie ma w nim ani jednego neutronu.
Z kolei jadro deuteru tworzg proton i neutron, a trytu proton i az dwa
neutrony, przy czym tryt jest niestabilny i szybko ulega rozpadowi.

-Ztlenem jest podobnie?
- Tlen rowniez wystepuje w postaci izotopow. Otdz mamy podstawowy
tlen, ktorego jadro tworzy 16 nukleonow, z czego 8 to protony i 8 neutro-
ny, ale moga by¢ tez warianty ci¢zsze z 17 lub 18 nukleonami, zawierajga-
cymi dodatkowe neutrony.

-To oznacza, Zze woda moze mie¢ r0zZne warianty izotopowe.
- Tak. I wlasnie te warianty odrdzniaja wode od siebie, przez co mozemy
ja identyfikowac. Sa jak odcisk palca albo wlasnie DNA. Jesli np. w Ukta-
dzie Stonecznym odkryjemy wode o takim samym sktadzie, jaki znamy
z naszych oceanoéw, to bedzie oznaczalo, ze potencjalnie pochodzi ona
z tego samego zrodla.

-Itojest cel misji HYADES?
- Misja HYADES, czyli HYdrogen And DEuterium Surveyor, ma trzy za-
sadnicze cele badawcze. Pierwszym i najwazniejszym jest wiasnie po-
miar sktadu izotopowego wody dla okoto 100 komet z Uktadu Stonecz-
nego. W ten sposob bedziemy mogli pordwnaé ,,odciski palca” wody
znajdujacej sie w kometach z ,,odciskiem palca” wody wypelniajacej
ziemskie oceany. Wiemy, ze sktad izotopowy wody, zaréwno w kome-
tach, jakiw oceanach nie zmienit si¢ od poczatku istnienia Uktadu Sto-
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necznego, wigc to poréwnanie jest mozliwe i bardzo po-
trzebne naukowo.

-Czegomozemy si¢ spodziewacé po takich bada-

niach?
- Spodziewamy sig, ze w kometach odkryjemy caty wa-
chlarz sktadow izotopowych. Wtedy bedziemy mogli
okresli¢, wjakich proporcjach rézne grupy komet, o roz-
nym sk}adz1e izotopowym, dostarczyty wode na naszy
planetg, tworzgc oceany o sktadzie izotopowym, ktory
znamy. Oczywiscie moze 519 takze okazac, ze sklad izoto-
powy komet jest bardzo rownomierny - wtedy bgdz1emy
ciekawi czy pasuje on do sktadu ziemskich oceanow.

- Czy takie badania juz prowadzono?
- Na taka skale nikt tego jeszcze nie robit. Do tej pory zbada-
no pod tym katem jedynie 13 komet, a wyniki sa w wickszo-
sci bardzo niedoktadne. W dodatku pomiary te byty wyko-
nywane przy pomocy roznych technik. To wszystko sprawia,
ze istniejgca probka nie nadaje si¢ do szczegotowych analiz.

-Cos z niej wynika?
- Dotychczasowe pomiary wskazuja, ze sklad izotopowy
wody w kometach moze by¢ podobny do ziemskich oce-
anow. Dla niektorych komet wydaje si¢ on nieco wyzszy
od tego, ktory znamy z Ziemi, ale nieznacznie. Jednak to
moze by¢ tez zwigzane z niepewnos$cia pomiarows.

-Misja HYADES zmieni t¢ sytuacje?
- Zdecydowanie tak. Zmierzymy sktad izotopowy wody
dla az 100 komet. W dodatku nasze pomiary zostang wy-
konane z niespotykang dotad precyzja i wewnetrzng
spojnoscia. Proces badania kazdej komety bedzie prze-
biegal doktadnie w taki sam sposob. Z tego powodu prob-
ki bedg przedstawiaty ogromng wartos¢ naukowsa.

- A co zkolejnymi celami?
- Drugim celem misji bedzie badanie planetoid podejrze-
wanych o sublimacj¢ lodu wodnego. W procesie sublima-
cji tenl6d zamienia si¢ w gaz, czyli parg wodna, i w efek-
cie dochodzi do powstania warkocza kometarnego.

-Ile znamy takich obiektow?
- Okoto 20. Przy czym jedynie w przypadku trzech udato
sie potwierdzic¢ obecnosc pary wodnej. Wykorzystano
do tego celu teleskop kosmiczny Jamesa Webba. Oznacza
to, ze tylko w przypadku tych trzech obiektow mamy
pewnosc, ze ich warkocze powstaja wskutek unoszenia
pytu spowodowanego sublimacja wody.

- Cowiecbedziecie sprawdzac podczas misji
HYADES?

Dr Stawosz Uznanski-Wisniewski z wizytqg w Solaris
podczas sesji eksperymentow projektu HYADES

Misja HYADES

Michat Drahus:
—Misja HYADES,
czyli
HYdrogen
An
DEuterium
Surveyor,
matrzy
1asadnicze
cele badawcze.
Pierwszym
i najwazniejszym
jest
pomiar skiadu
izotopowego
wody
dlaokoto
100 komet
1 Ukfadu
Stonecznego.
W tensposoh
bedziemy
mogli
Hnrownac
odciskipalca”

n

wody znajdujacej

siew kometach
1,,0dciskiem
palca” wody
wypelniajacej

ziemskie oceany
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- Nasz zespot uwaza, ze bardzo duza czes¢ planetoid mo-
ze posiadac 16d pod powierzchnig. Spora grupa moze tez
mie¢ 16d wystepujacy na powierzchni, ktory - pod wpty-
wem ogrzewania przez Stonice - moze sublimowac.

Za posrednictwem naszego satelity chcemy szuka¢ tych
wlasnie niewielkich sladow sublimacji wody - takich, kto-
re zdradzatyby obecnos¢ lodu wodnego. Z powodu spo-
dziewanej niktej ilosci pary wodnej wydobywajace;j si¢

z planetoid, bedziemy ograniczeni jedynie do badan wo-
dy z najczesciej wystepujacymi izotopami wodoru i tlenu.

- Czy mozemy si¢ spodziewac, ze rOwniez

na tym polu HYADES dokona rewolucji?
- Zdecydowanie tak! Chce podkresli¢, ze nasz satelita
bedzie w stanie zmierzy¢ nawet bardzo, bardzo niewiel-
kie slady pary wodnej. W ten sposob bedziemy w stanie
okresli¢ zasobnosc lodu w pasie gtéwnym planetoid.
To zas ma ogromne znaczenie, gdyz pas planetoid wyda-
je sie bardzo istotnym rezerwuarem wody w Ukladzie
Stonecznym. I w dodatku jest to rezerwuar najblizszy na-
szej planecie, a wiec potencjalne zrodto ziemskich oce-
anow.

-Pozostal nam jeszcze trzeci cel misji.
- Egczy on dwa wezesniej wspomniane, lecz skupia si¢
na obiektach mi¢dzygwiezdnych, ktére maja fenomenal-
ne znaczenie dla nauki.

-Czymone sa?
- Obiekty miedzygwiazdowe to ciala, ktore powstaty
w innych ukladach planetarnych. Ich obecnos¢ w naszym
Uktadzie Stonecznym potwierdzono zaledwie 10 lat te-
mu. Do tej pory odkryto jedynie trzy takie obiekty.

- Corobia wnaszym Ukladzie Slonecznym?
- Trafity do nas po wyrzuceniu ze swoich uktadéw plane-
tarnych. Dzigki temu, Ze udato nam si¢ je zidentyfiko-
wac, mozemy je badac z bliska, tak jak rodzime komety
i planetoidy. Znaczenie tych wyrzutkow jest nie do prze-
cenienia, poniewaz przynosza nam wiedze o odlegltych
uktadach planetarnych, niemozliwych do zbadania za po-
mocg dostepnych narzedzi.

- W jaki sposob bedziecie je badac?
- Jesli odnajdziemy odpowiednig ilos¢ wody, bedziemy je
badac¢ szczegotowo - probujac ustalic jej sktad izotopowy
- tak jak planujemy to zrobic dla probki 100 komet
z Ukltadu Stonecznego. Jezeli egzotycznych wariantow
izotopowych bedzie zbyt mato, albo wody bedzie niewie-
le, to wtedy zbadamy je tak jak sublimujgce planetoidy.
Postaramy sie tylko potwierdzi¢ obecnosc¢ wody, bez wni-
kania w jej sktad izotopowy.
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Eksperymenty w krakowskim synchrotronie Solaris, majqce
na celu zbadanie transmisji prototypu filtra gazowego
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Matopolska Top Biznes.
Sukces gospodarczy
regionu to efekt
wspoétpracy samorzqdu
i biznesu

Jak prowadzic¢ biznes w niestabilnych czasach?Tjak
skutecznie zarzadzac ryzykiem? Odpowiedzi na te pytania
szukali uczestnicy spotkania ,,Matopolska Top Biznes
20267, ktore odbylo si¢ 25 marcaw krakowskim kompleksie
Unity Centre. Wwydarzeniu z udzialem liderow nauki
ibiznesuuczestniczyl marszatek Eukasz Smotka

tekst Biuro Prasowe UMWM

spotkanie, zorganizowane na jednej z najwyzszych kondygnacji najbar-
dziej rozpoznawalnego biurowca w Krakowie, byto okazja do podsumo-
wania kondycji gospodarczej Matopolski oraz omowienia kierunkow jej dal-
szego rozwoju. , Matopolska Top Biznes” to cykliczna platforma dialogu
na temat najwazniejszych wyzwan stojacych przed przedsiebiorcami. W wy-
darzeniu uczestniczyli liderzy kluczowych przedsigbiorstw - obecnych na li-
stach wiodgcych firm Europy Srodkowo-Wschodniej. Tegoroczne spotka-
nie odbyto sie pod hastem ,,Gospodarka, biznes i bezpieczenstwo”.

Silna i dynamiczna Matopolska

Matopolska nalezy do najszybciej rozwijajacych sig regionéw w Polsce -
odpowiada za 8% krajowego PKB, zajmujac pigte miejsce w skali catego
kraju. ]ednoczesme plasuje si¢ na trzecim miejscu pod wzgledem liczby
startupow, co potwierdza rosnacy potencjal innowacyjny Matopolski.

Podczas ,,Matopolska Top Biznes 2026” przedstawiono konkretne
instrumenty wsparcia dla przedsiebiorcow. Wystarczy tylko wspomniec,
ze Centrum Business in Matopolska w 2025 roku objeto wsparciem 170
firm, a w ramach Funduszy Europejskich dla Matopolski na lata 20212027
na rozwoj przedsiebiorczosci przeznaczono ponad 300 mln euro.

Na gospodarczej mapie Matopolski istotna role odgrywa réwniez Kra-
kowski Park Technologiczny, zarzadzajacy Polska Strefa Inwestycll W ubie-
gtym roku wydano 72 decyzje o wsparciu, o facznej wartosci ponad 1,66 mld
zt, co przetozylo si¢ na powstawarue nowych miejsc pracy. Wérdd prioryte-
tow wskazywano takze rozwoj sektora MSP oraz technologii 0 podwdjnym
zastosowaniu (dual-use), taczacych gospodarke z obszarem bezpieczenstwa.

Biznes w obliczu wyzwan geopolitycznych
Uczestnicy mogli rowniez wystuchaé wystapienia generata broni Mieczy-
stawa Bienka, ktory w trakcie wystgpienia ,,Odpornosé¢ biznesu w kontek-
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Gospodarka, biznes i bezpieczenstwo

FOT. UMWM

$cie aktualnej sytuacji geopolitycznej” przypomnial, ze fundamentem od-
pornosci - zarowno panstwa, jak i przedsiebiorstw - jest przywodztwo,
oparte na odpowiedzialnosci, zdolnosci do oceny ryzyka oraz umiejetno-
sci budowania silnych zespotow. Wskazal rowniez na znaczenie zasobow
infrastrukturalnych, potencjatu spoleczenstwa oraz przygotowania cy-
wilow do reagowania w sytuacjach kryzysowych.

General Mieczystaw Bieniek odniost sie tez do aktualnej sytuacji geopo-
litycznej, wskazujac na trwajace konflikty m.in. na Bliskim Wschodzie oraz
napiecia miedzynarodowe, ktore wptywaja na globalng gospodarke —w tym
na ceny surowcow i stabilnos¢ tancuchow dostaw. Zaznaczyl, ze wspot-
czesne zagrozenia maja charakter wielowymiarowy - od konfliktow zbroj-
nych, przez kryzysy energetyczne, po cyberbezpieczenstwo. I nawet naj-
lepiej rozwinigte przedsigbiorstwa muszg by¢ przygotowane na dynamicz-
ne inieprzewidywalne zmiany, ktore mogg w krotkim czasie wptynaé¢ naich
dziatalnos¢.

Dialog dla rozwoju

Spotkanie bylo takze okazja do refleksji nad wyzwaniami stojacymi
przed gospodarka regionu oraz rolg, jaka wich przezwyciezaniu odgrywa-
ja liderzy biznesu. Wnioski ptynace z dyskusji potwierdzily, jak istotna jest
dalsza wspotpraca pomiedzy sektorem publicznym i prywatnym w budo-
waniu stabilnego i odpornego rozwoju Matopolski.

W wydarzeniu ,Matopolska Top Biznes 2026 udziat wzieli przed-
stawiciele m.in.: Migdzynarodowego Portu Lotniczego im. Jana Pawta II
Krakow-Balice, Philip Morris Polska Distribution, SMAY, U Jedrusia,
ASTOR, STAR-KOP, DISKUS Polska (ProDevice), Bramy w Gorce. Obec-
ni byli takze reprezentanci sektora nowych technologii, w tym Peptech
i Ryvu Therapeutics, a takze instytucji finansowych - Banku Gospodar-
stwa Krajowego.
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Wsparcie unijne
dla przedsiebiorcéw

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego,
Krakowski Park Technologiczny oraz
Wojewodztwo Matopolskie jednocza sily,

by stworzyc¢ nowoczesny ekosystem dla
przedsigbiorcow. Projekty ,, Business

in Matopolska. Together for Future”

oraz ,Malopolska GO!”otwieraja nowe drzwi

dlabiznesu

tekst Zespot projektu Together for Future i Matopolska GO!

P rojekt ,,Business in Matopolska. Together for Future” dedykowany jest
przede wszystkim mikro, matym i srednim firmom z Matopolski, ktore pla-
nuja wyjscie na rynki zagraniczne. Przedsi¢biorcy moga liczy¢ na realne na-
rzedzia utatwiajgce rozwoj: od uruchomienia specjalistycznego punktu infor-
macyjnego, przez dostep do miedzynarodowych baz kontaktow, az po cyklicz-
ne spotkania z ekspertami.

Kompleksowe wsparcie dla sektora MSP
Sita tego projektu jest jednos¢. Dzigki wspotpracy Matopolskiej Agencji Roz-
woju Regionalnego, Krakowskiego Parku Technologicznego i Wojewodztwa
Matopolskiego, budujemy jeden, spojny front wsparcia. Integracja ustug infor-
macyjnych i promocyjnych sprawia, ze oferta Matopolski staje si¢ bardziej
czytelnaiatrakcyjna zarowno dla lokalnych eksporterdw, jak i globalnych in-
Westorow.

Kluczowe korzysci dla przedsiebiorcow:

» Dostep do eksperckiej wiedzy o internacjonalizacji biznesu.

P Profesjonalne przewodniki po gospodarce regionuioferty inwestycyjne.

P Spojny system informacji o dostepnych formach finansowaniaido-
tacjach.

Synergia trzech instytuciji
Unikalno$¢ projektu polega na scistej wspotpracy trzech kluczowych graczy re-
gionalnej sceny gospodarczej. MARR, KPT oraz Urzad Marszatkowski tworza
wspolng strategie promocji, eliminujg bariery komunikacyjne i buduja jednoli-
ty przekaz oferty wsparcia dla firm oraz potencjatu inwestycyjnego Matopolski
na arenie mi¢dzynarodowej.

Projekt jest wspotfinansowany przez Uni¢ Europejskg w ramach progra-
mu regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027.

Malopolska GO! - siegamy po nowe inwestycje

Wojewddztwo Matopolskie oraz Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego
przystepujg rowniez do realizacji projektow w ramach Priorytetu ,,Fundusze eu-
ropejskie dla badan i rozwoju oraz przedsie;biorczoéci”. W ramach dziatania
»Umiedzynarodowienie matopolskiej gospodarkl Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego ponownie wspiera¢ bedg regionalnych przedsigbiorcow
oraz promowa¢ bezposrednie inwestycje zagraniczne.

Zalozeniado ,Matopolska GO!” nie sg niczym nowym; opieraja sie nakil-
kunastoletnich doswiadczeniach i realizacji projektow, ktorych celem byta ,,in-
ternacjonalizacja” i,,promocja inwestycji”. Warto wymienic trzy edycje projek-
tu: ,, Power up your business in Matopolska”, ,,Grow up with us”, ,,Business
in Matopolska” i ,,International Network”.

Drzigki temu byliSmy obecni w Europie, Azji, Ameryce Polnocnej i Afry-
ce, pozysklwahsmy inwestycje od Wysp Marshalla po Senegal, byli$my na naj-
wazniejszych imprezach targowych i prezentowalismy malopolskl potenqal go-
spodarczy globalnie ilokalnie. Tego typu dziatan nigdy nie mozna uznac za skon-
czone, dlatego teraz wracamy z Matopolska GO!

Zalozenia sa zazwyczaj podobne, roznig si¢ tylko metodami, kierunkami
isposobem realizacji. Gtdwne cele projektu to:

» umozliwienie matopolskim przedsiebiorcom (sektor mikro, matych
isrednich przedsigbiorstw) bezposredniego kontaktuz miedzynarodowym ryn-
kiem przemystowym, ustugowym, inwestycyjnym,

P przygotowanie przedsiebiorcow do dziatania w ramach globalnej go-
spodarki; poznanie podstaw strategii eksportowej, opracowanie planow ekspan-
sjimiedzynarodowej, wprowadzenie do zagadnien prawnych, finansowych, fi-
skalnych w ramach handlu migdzynarodowego; przygotowanie do dziatania
w odmiennych warunkach kulturowych, spotecznych i geopolitycznych;

Matopolska stawia na globalny rozwéj Bi/M
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\;dla nga%opolsklch MSP,
eksporterow, inwestorow
i innowatorow

P bezposredni udziat w wydarzeniach targowych, konferencjach, spotka-
niach B2B, warsztatachiprezentacjach zudzialem przedsigbiorcow zagranicznych,

P promocja matopolskiego potencjatu gospodarczego w oparciu o prio-
rytety inteligentnych specjalizacji, analiz¢ rynku obszaréw inwestycyjnychistra-
tegie rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego,

P wzmacnianie marki regionalnej na najwazniejszych swiatowych rynkach.

Podobnie jak wpoprzednich projektach, akcent zostal postawiony na bez-
posredni udziatprzedsiebiorcéwwwydarzeniach wspierajacych eksport: targach
irelacjach B2B. Zebyjednak udziatw spotkaniach w Niemczech, Wioszech, Nor-
wegii czy Stowacji miat sens, konieczne jest wezesniejsze ich przygotowanie.

To takze wniosek z poprzednich edycji programow ,,internacjonaliza-
cji”: dziatanie na nowym rynkumusi by¢ poprzedzone przygotowaniem struk-
tury firmy do wyzwania, jakim jest eksport Temu powinny stuzy¢ matopolskie
spotkania informacyjne, ktore zwroca uwage na najistotniejsze uwarunko-
wania wspotpracy miedzynarodowe;.

Mamy czas na przygotowanie i realizacj¢ przedsiewzied, jakie powinny
zmienic strategie wielu firm: realizacja projektu zaplanowana jest bowiem
do grudnia 2028r.

W poszukiwaniu inwestycji i inwestoréw

Mimo ze projekt nastawiony jest na promocjg bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych w Malopolsce, to jak si¢ okazuje, nasz kraj postrzegany jest takze jako
dynamicznie rozwijajaca si¢ gospodarka z potencjatem do inwestowania na no-
wych rynkach.

Wojewodztwo Matopolskie, partner projektu Matopolska GO! bierze na sie-
bie kilka inicjatyw z zakresu promocji inwestycji i inwestowania. Dziatania te
sktadaja si¢ z trzech elementow. Pierwszym z nich jest kompleksowa obstuga
inwestorow -zarowno krajowych, jakizagranicznych. W jej ramach opracowa-
ne zostang raporty analityczne dotyczace atrakcyjnoéci inwestycyjnej. Przygo-
tujemy takze analiz¢ dostgpnosci potencjalnych terenéw inwestycyjnychinajej
podstawie stworzymy mapg drogowa potencjalnych stref gospodarczych w Ma-
fopolsce. We wspotpracyzlokalnymi samorzadami zorganizowany zostanie cykl
spotkari informacyjnych dla matopolskich firm MSP w miastach powiatowych,
auzupehieniem tych dziatan bedzie cykl podcastow prezentujacy doswiadcze-
nia i perspektywy przedsigbiorcow oraz ekspertow.

Kolejnym filarem tej czgsci projektu jest wsparcie internacjonalizacji ma-
topolskich MSP. Przedsigbiorcy z regionuwezma udziatw misjach gospodarczych
w Europie oraz na rynkach Azji i Ameryki, powigzanych z najwazniejszymi wy-
darzeniami branzowymi na $wiecie. Wérdd nich znalazty si¢ m.in.: Space Tech
Expo Europe w Bremie, Tokyo Game Show czy tez Space BR Show w Sao Paulo.

Trzecim obszarem, za ktory odpowiada Wojewddztwo Maltopolskie jest
wzmacnianie ekosystemu innowacji w Matopolsce. W Jegor ramach organizo-
wany jest cykl konferencji ,Innowacyjna Matopolska”. Dzigki niemu spoty-
kamy sie w mniejszych osrodkach gospodarczych na terenie Matopolski, naj-
czesciej w siedzibach lokalnych firm, gdzie rozmawiamy i wymieniamy sie
doswiadczeniami dotyczacymi wdrazania innowacji, budowania wspotpra-
cy migdzy biznesem, naukg i administracjg, przekazywania sukcesji czy tez
rozwoju1dziatania w konkretnych gateziach gospodarki. W ramach tego ob-
szaru zapewnimy rowniez matopolskim MSP udziat w topowych wydarze-
niach gospodarczych odbywajacych sie w Polsce. Wsrod nich znajdzie sie Im-
pactCEE, Miedzynarodowy Kongres Astronautyczny IAC czy Europejski Kon-
gres Gospodarczy. Waznym uzupehieniem tych dziatan bedzie filmowa wy-
stawa matopolskich wynalazkow. Dzieki niej innowacyjne firmy i kreatywni
tworcy pokaza swoj potencjal, a z ich przelomowymi rozwigzaniami bedzie
mogla zapoznac si¢ szersza publicznos¢. Zobaczymy projekty, ktore maja
szansg zmienia¢ rynek i budowac przewage konkurencyjng reglonu To nie
tylko wystawa, ale przede wszystkim platforma taczaca innowatoréw z tymi,
ktorzy szukaja nowych mozliwosci wspotpracy i inwestycji.

Catos¢ podejmowanych w projekcie dziatan ma na celu zwigkszenie
atrakeyjnosci inwestycyjnej regionu, wsparcie ekspansji zagranicznej przed-
siebiorstw oraz rozwoj innowacyjnej gospodarki Matopolski.
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Matopolska

na drodze

do innowacyjnej
dojrzatosci

w sSwietle danych

Wojewodztwo Matopolskie podsumowato
wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji
(RSI) 2020, publikujac kompleksowy raport
ewaluacyjny ex-post. Dokument ten, oparty
naopiniach przedstawicieli nauki, biznesu
iadministracji, stanowi fundament dla nowej
polityki innowacyjnej regionu do 2030 roku

tekst Jerzy Fugas, UMWM

N zlecenie Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa
a Matopolskiego zostat opracowany obszerny raport
ewaluacyjny ex-post, dotyczacy wdrazania Regionalnej Stra-
tegii Innowacji Wojewddztwa Malopolsklego 20201jej od-
dzialywania na regionalng innowacyjnos¢ do 2024 roku.

Dokument ten zawiera kompleksowe podsumowanie
dziatan w zakresie rozwoju innowacyjnosci w Matopolsce
oraz jej oddzialywania na gospodarke regionu. Autorzy ra-
portu dokonali oceny skutecznosci i trwatosci interwencji
publicznych w obszarze innowacyjnosci, opierajgc sie na bo-
gatych danych statystycznych oraz opiniach kluczowych in-
teresariuszy z sektora nauki, biznesu i administracji. Waz-
nym elementem opracowania s wnioski ptynace z przepro-
wadzonych badan, ktore moga postuzy¢ do sformutowania
rekomendacji strategicznych dla polityki innowacyjnej woje-
wodztwa w perspektywie do 2030 roku.

Regionalna Strategia Innowacji

W ocenie skutecznosci wdrazania Regionalnej Strategii In-
nowacji uwage zwracaja z jednej strony sukcesy w odniesie-
niu do budowy zasobow, a z drugiej strony koniecznos¢ in-
tensyfikacji dziatan w obszarze komercjalizacjiisystemowej
koordynacji dziatan. Nalezy podkresli¢, ze wigkszos¢ kluczo-
wych miernikow osiagneta lub znacznie przekroczyta zato-
zone wartosci docelowe.

Naklady na dziatalnos¢ B+R (GERD) wyniosty w2023
roku 2,73% PKB, co stanowi realizacje celuw 98%, a w przy-
padku trzech kolejnych miernikow osiagniete wartosci sg
znacznie wyzsze od zakladanych. W odniesieniu do nakta-
dow przedsigbiorstw na B+R (BERD) osiggni¢to poziom

1,72% PKB, co oznacza realizacje celuna poziomie az 143%.
Podobnie w odniesieniu do zatrudnienia w sektorze B+R
(BERD), gdzie liczba 0sob zatrudnionych w tym obszarze
wyniosta ponad 35 tys., co stanowi 153% zalozonej wartosci
docelowej oraz poziomu eksportu, gdzie matopolskie firmy
wyeksportowaty towary o wartosci 15,8 mld euro, przekra-
czajac zalozony wskaznik o0 58%.

Wadrazanie RSI przyczynilo si¢ do znaczacego wzmoc-
nienia bazy materialnej regionu. Odnosi si¢ to w szczegol-
nosci do rozwoju infrastruktury B+R i cyfryzacji. Powstalty
liczne laboratoria, centra transferu technologii i parki nauko-
we, ale nalezy podkresli¢, ze wyzwaniem pozostaje ich pel-
ne i efektywne wykorzystanie przez biznes. Rowniez w ob-
szarze cyfryzacji osiggnieto cel w zakresie dostepu gospo-
darstw domowych do szerokopasmowego Internetu, ktory
wyniost 90,2%. Warto zauwazyc, ze Matopolska jest krajo-
wym liderem w udostepnianiu danych przestrzennych przez
administracje ze wskaznikiem na poziomie 94,1%.

Na tym tle obszarami, ktore wymagaja poprawy
1 wzmocnienia, sg obszary zwigzane z efektami dziatan in-
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nowacyjnych, komercjalizacjg oraz percepcja wsparcia inno-
wacji w ramach Regionalnej Strategii Innowacji i czynnika-
mi systemowymi. Dotyczy to w szczegolnosci wlasnosci in-
telektualnej i poziomu zatrudnienia we wspieranych firmach.
Wskaznik liczby uzyskanych patentow wyniost 36%, a praw
ochronnych na wzory uzytkowe 32% zaktadanych poziomow.
W ramach projektow infrastrukturalnych wskaznik poziomu
zatrudnienia zostat zrealizowany na poziomie 5,7%, co wska-
zuje na przeszacowanie celow na etapie planowania.

Wzmocnienia wymaga rowniez poziom innowacyjno-
$ci MSP. Cho¢ ogolna aktywnos¢ firm w obszarze innowacji
ro$nie, w duzo mniejszym stopniu dotyczy ona sektora MSP,
ktory napotyka wiele barier biurokratycznych przy wdraza—
niuinnowacji. Jest to szczegolnie istotne w kontekscie niskiej
sktonnosci do podejmowania ryzyka przez mikro- i mate
przedsigbiorstwa oraz ograniczonego dostepu do kapitatu
wysokiego ryzyka w regionie.

Na podstawie przeprowadzonych badan zidentyfiko-
wano rowniez niewystarczajacy poziom identyfikacji z mar-
kg RSI dziatan prowadzonych nawet przez podmioty aktyw-
nie korzystajace ze wsparcia w obszarze innowacji, poprzez
percepcje RSIjako dokumentu formalnego, a nie operacyj-
nego przewodnika. Ponadto instytucje publiczne s3 czesto
postrzegane przez firmy bardziej jako organy kontrolne niz
partnerzy wspierajacy proces innowacyjny. W raporcie wska-
zano rowniez na to, ze rozwijajace sie sieci wspotpracy w ob-
szarze innowacyjnosci majg czesto charakter incydentalny
ikoncza si¢ wraz z wygasnigciem finansowania projekto-
wego.

Podsumowujac, nalezy stwierdzic¢, ze w ocenie auto-
row raportu Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa
Matopolskiego przyniosta bardzo pozadany efekt w postaci
wysokiej skutecznosci w mobilizowaniu naktadow finanso-
wych i budowy zaplecza instytucjonalnego, ale w celu zwiek-
szenia jej wplywu na trwatg kulture¢ innowacyjna oraz po-
wszechne wdrazanie wynikow badan w regionalnej gospo-
darce konieczne jest podjecie dodatkowych dziatan aktywi-
zujacych.

Rekomendacje

dla innowacyjnosci Matopolski

Najwazniejsze rekomendacje dla innowacyjnosci Matopol-
ski w perspektywie 2030 roku, sformutowane w raporcie,
koncentruja sie na czterech kluczowych obszarach:

» zwiekszeniu dostepnosci systemu dla MSP,

» uporzadkowaniu ekosystemu innowacji,

» budowie silnej marki Regionalnej Strategii Inno-
wacji,

» rozwoju kompetencji przysztosci.

FOT. 123RF
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System wsparcia rozwoju innowacji, w szczegolnosci w odniesie-
niu do MSP, powinien staé si¢ bardziej elastyczny 1 dostosowany do re-
aliow rynkowych W tym celu rekomenduje si¢ m.in. projektowanie scie-
zek kontynuacyjnych (np. granty dwufazowe), ktore pozwola ptynnie
przejsc od fazy B+R do etapu wdrozenia rynkowego oraz utatwienie w do-
stepie do alternatywnych zrodet finansowania (kapitat VC, aniotowie biz-
nesu, programy krajowe), aby zmniejszy¢ uzaleznienie od funduszy UE.

W odniesieniu do ekosystemu innowacji w raporcie wskazano na po-
trzebe konsolidacji dziatan poprzez biezace mapowanie uczestnikow eko-
systemu innowacji oraz promowanie dtugofalowych relacji opartych na za-
ufaniu, w tym angazowanie duzych firm, jako partneréw mentorskich dla
start-upow i MSP.

W celu zwigkszenia swiadomosci istnienia RSI wérdd interesariu-
szy, kluczowe jest wzmocnienie jej wizerunku poprzez stworzenie spoj-
nej identyfikacji wizualnej w postaci logo i hasta, uwzglednienie tresci
RSI jako elementu dokumentacji konkursowej oraz wiaczenie jej w ist-
niejace systemy informacji, jak np. Punkty Informacyjne Funduszy Eu-
ropejskich. W tym kontekscie wazna rola przypada Matopolskim Platfor-
mom Specjalizacyjnym, ktore docelowo powinny petni¢ role naturalnych
kanatow komunikacji RSI w konkretnych srodowiskach branzowych i aka-
demickich.

Wsrod rekomendaciji szczegolng role odgrywa konieczno$é¢ dziatan
narzecz wzrostu potencjatu kapitatu ludzkiego regionu i adaptacji do dy-
namicznych zmian zachodzacych na rynku pracy. Propozycje w tym ob-
szarze obejmujg stworzenie cyklicznych szkolen z zakresu kompetencji
cyfrowych, menedzerskich oraz technologii przysziosci (np. Al), adreso-
wanych takze do mlodziezy oraz promowanie innowacji spotecznych,
procesowych i organizacyjnych, jako rownorzednych wobec innowacji
technologicznych.

W ocenie autorow raportu wdrozenie tych rekomendacji powinno
pomac w przeksztalceniu regionalnego systemu wsparcia z modelu ,,kon-
trolnego” w kierunku partnerstwa i wspotodpowiedzialnosci, co pozwo-
li Matopolsce utrzymac wysokg pozycje w obszarze innowacyjnosci w Pol-
sce. Warto podkresli¢, ze proponowane rekomendacje sg spojne z zasa-
dami funkcjonowania dojrzatych ekosystemow wsparcia innowacji w ta-
kich krajach, jak: Finlandia, Francja, Dania, czy Szwajcaria, gdzie konse-
kwentnie realizowany jest model prostego, spOJnego 1komplementarne-
g0 systemu rozwoju innowacji, w ktorym panstwo odchodzi od regulato-

Regionalna Strategia Innowaciji B/M

Platforma 1
Zdrowe spoteczenstwo
taczy nauki o Zyciu z
wybranymi dziedzinami ICT
i chemii, akcentujac
MedTech, zdrowa Zywnosé

iwellbeing
Platforma 4 Platforma 2
Zaawansowane Zréwnowaiona
materiaty, procesyi energia i przemyst
urzadzenia Integruje chemi dukei
je chemie, produkcje
Skupia dziedziny o Pl_atf.ormY_ metali oraz elektrotechnike i
szerokim zastosowaniu specjalizacyjne przemyst maszynowy,
(chemia, produkcja metali, MIS koncentrujgc sig na

niskoemisyjnych
technologiach, efektywnosci
energetycznej i zielonym
przemyéle

elektrotechnika i przemyst
maszynowy, ICT), dziatajgc
jako wsparcie dla
wszystkich pozostatych
platfnrm

@ Platforma 3 (é}
Ustugi i komfort zycia

Obejmuje ICT i przemysty kreatywne i
czasu wolnego, kiadac nacisk na
dostepnosc ustug, cyfryzacje i jakosc
zycia

rado operatora zdolnos$ci rozwojowych. Taka cigglosc, przewidywalnosc
1 transparentnosc wsparcia innowacji w tych krajach jest fundamental-
nym czynnikiem rozwoju ich firm, a zwtaszcza start-upow.

Sztuczna inteligencja,

zielone technologie,

biotechnologia, automatyzacja

W perspektywie do 2030 roku kluczowe bedzie nie tylko dalsze zwigksza-
nie nakladow na innowacje, ale przede wszystkim poprawa jakosci funk-
cjonowania systemu - jego spojnosci, dostepnosci 1 zdolnosci do genero-
wania trwatych efektow. Szczegolne znaczenie bedg miaty obszary, takie
jak sztuczna inteligencja, zielone technologie, biotechnologia, czy automa-
tyzacja, ktére moga stac sie motorami rozwoju regionu, o ile system wspar-
cia bedzie w stanie skutecznie odpowiadac na potrzeby ich rozwoju.

Kluczowe czynniki pozytywnie wptywajace na innowacyjnos¢
matopolskich przedsiebiorstw
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#StartUP Matopolska.
Kompleksowe wsparcie
innowacyjnych firm

12. edycja programu #StartUP Matopolska, ktorego
nadrzednym celem jest szybszy rozwoj mtodych firm,
rozpoczetasie pod koniec marca. Program ten, wdrazany
od lat przez Wojewodztwo Matopolskie, stanowi realne
wsparcie dla przedsigbiorcow, ktorzy chca rozwijac
nowoczesne technologie, innowacyjne produkty oraz
ustugiiskutecznie wprowadzac je narynek

tekst Jakub Krzyszycha, UMWM

Kolejna edycja jest szczegdlna, poniewaz Wojewodztwo Matopolskie za-
proponowato szersza niz dotychczas formute programu. Do tej pory
uczestnicy mogli korzystac z aktywnosci akceleracyjnych, obecnie moz-
liwe jest rowniez skorzystanie ze $ciezki inkubacji. Obie $ciezki - akcele-
racyjna (dla firm dziatajacych na matopolskim rynku nie dtuzej niz
s lat1posiadajacych MVP) i inkubacyjna (dla przedsi¢biorcow ze stazem
nie dtuzszym niz 3 lata, ktore nie maja jeszcze MVP) -odpowiadaja na re-
alne potrzeby mtodych firm.

Innowacje i kreatywnosé

Do #StartUP Matopolska kwalifikowane sa firmy prowadzace dziatalnosé
w kluczowym dla regionu obszarze inteligentnych specjalizacji (np. life
sciences, ICT, zréwnowazona energia, chemia, przemysty kreatywne, etc.)
oraz Gospodarki Obiegu Zamknietego lub Przemystu 4.0.

RozpedzaMy

rozwdj firm

#StartUP Matopolska B/:M

- Glownym celem #StartUP Malopolska jest zapewnienie firmom
dostepu do Wyspec; jalizowanych ustug, dzigki ktorym bedg mogty szyb-
ciej sie rozw1]ac Przedsigbiorcy zyskajg dostep do wykwalifikowanych
mentorow i ekspertow, zdobeda wiedze i kompetencje w obszarach klu-
czowych dla dalszego rozwoju firmy, a region zyska wyspecjalizowane iin-
nowacyjne firmy - tak zalety programu przedstawia Eukasz Smotka, Mar-
szatek Wojewodztwa Malopolskiego.

Do udzialu w obecnej edycji #StartUP Malopolska zakwalifikowa-
nych zostato 15 firm. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze zainteresowanie udzia-
tem byto znacznie wyzsze. To $wiadczy o duzym zapotrzebowaniu przed-
siebiorcow na ten rodzaj wsparcia. Dostrzegajac te potrzebg Wojewodz-
two Matopolskie uruchomi kolejne edycje programu, w tym najblizszg je-
sienig tego roku.

Indywidualne sciezki rozwoju

Kazda uczestniczaca w #StartUP Malopolska firma rozwinie swoj projekt
w oparciu o indywidualng sciezke rozwoju, opracowana wspolnie z dedy-
kowanym managerem inkubacjilub akceleracji. Przedsi¢biorcy otrzyma-
ja kompleksowe wsparcie obejmujace mentoring i specjalistyczne szkole-
nia dostosowane do etapu rozwoju firmy. Beda mieli zapewniony dostep
do ustug eksperckich (np. technologicznych, prawnych, marketingowych)
iudziat w wydarzeniach branzowych.

Firmy otrzymajg wsparcie w kluczowych obszarach dla rozwoju ich
produktow i ustug takich jak m.in. badanie potrzeb klientow, sprzedaz
i marketing, Al w biznesie, User Experience i Customer Experience, pre-
zentacja pomystow biznesowych dla inwestorow i rynku, komunikacja czy
zarzqdzame finansami.

Zwienczeniem kazdej ze sciezek bedzie Demo Day, czyli spotkanie
podsumowujace, podczas ktorego uczestnicy zaprezentuja przed poten-
cjalnymi klientami i inwestorami rezultaty swojej pracy.

Program #StartUP Malopolska jest jednym z dziatan w ramach pro-
jektu ,Malopolska Przedsiebiorcza”, realizowanego przez Wojewoddztwo
Matopolskie, wspdtfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej (Euro-
pejski Fundusz Rozwoju Regionalnego) w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Matopolski na lata 2021-2027.

\ MALOPOLSKA

INNOWACYINA

#StartUP Matopolska

Inkubacja

Akceleracja

—

Fundusze
dla Malopolski

o B | N\ MALOPOLSKA




19

Innowacje nie tylko

w duzych miastach

- Matopolska stawia
na ,Startupowe wioski”

Czyi 1nnowac1 € moga rozwijac si¢ poza duzym1 miastami?
Projekt Startin Mountains pokazuje, ze tak -ize
przysztosc przedsigbiorczosci moze rodzic si¢ takze
wmniejszych miejscowosciach, w tym na obszarach
gorskichiwiejskich Matopolski

Tekst Marcin Wgtor, UMWM

O d maja 2025 roku Wojewodztwo Matopolskie uczestniczy w miedzynaro-

dowym projekcie Start in Mountains (SIM), realizowanym w ramach
programu Interreg Europa. Jego celem jest wspieranie innowacji i przedsiebior-
czoscitam, gdzie dotychczas bylo to trudniejsze -na terenach wiejskich i grskich.

Dlaczego to wazne?

Obszary gorskie stanowig niemal 30% powierzchni Unii Europejskiej, ale czesto
zmagaja si¢ z wyludnianiem, ograniczonym dostgpem do ustug i mniejsza licz-
ba miejsc pracy. Wiele osobuwaza, Ze innowacje powstajg tylkow duzych osrod-
kach miejskich. Projekt SIM przefamuje ten sposob myslenia.

Pokazuje, ze cho¢ duze inwestycje irozwoj infrastruktury sa bardzowazne
dla rozwoju, to nie tylko one decydujg o ich dlugofalowym sukcesie. Kluczowy
potengjat tkwi w tym, co lokalne - przede wszystkim w mieszkancach, ich wie-
dzy, umiejetnosciach, kreatywnosci i gotowosci do dziatania. To wlasnie ludzie,
wykorzystujgc lokalne zasobyiwspotprace, tworza innowacje i napedzajg rozwoj
nawet w mniejszych miejscowosciach.

Czym sq Startupowe wioski?

Jednym z gtéwnych zatozen projektu jest rozwaj tzw. Startupowych wiosek - czy-
li miejsc (lub sieci matych miejscowosci), ktore wykorzystujg innowacje i przed-
siebiorczos¢ jako narzedzie rozwoju i poprawy jakosci zycia mieszkancow. Two-
rz3 one warunki sprzyjajace powstawaniu firm, taczaclokalne zasoby - ludzi, miej-
sce i pomysly -z wiedzg, rynkami i kapitalem zewnetrznym.

Tonie tylkoinfrastruktura, ale przede wszystkim ludzie-ich kompetencje,
wspolpraca i przedsiebiorczosc, wspierane przez doradztwo, mentoring i lokal-
ne inicjatywy. Cho¢ zakorzenione lokalnie, startupowe wioski nie dziataja wizo-
lacji - korzystaja z sieci wspolpracy na poziomie regionalnym, kra]owym imie-
dzynarodowym. Dzigki temu lokalne pomysty moga si¢ rozwijacizyskiwac szer-
szy zasieg.

W praktyce oznacza to, ze takze mniejsze miejscowosci moga by¢ miej-
scem powstawania innowacji - niekoniecznie przelomowych w skali swiata, ale
takich, ktore realnie odpowiadajg nalokalne potrzeby i przektadajg si¢ na rozwoj
calegoregionu.

Matopolska ma sie czym pochwali¢
Projekt SIM to nie tylko przestrzen do czerpania z doswiadczen innych, lecz tak-
ze mozliwo$¢ prezentacjiwlasnych rozwigzanidobrych praktyk na arenie miedzy-
narodowej. Matopolska od lat rozwija dziatania wspierajace przedsigbiorczosc
ikapitatludzki-m.in. poprzez programy edukacyjne, wsparcie dla startupow czy
inicjatywy wzmacniajace lokalne spolecznosci.

Przykladem jest program ,,Malopolska - tu technologia staje si¢ biz-
nesem’”, ktorego celem jest rozwdj $rodowiska startupowego poprzez wspiera—
nie wydarzen i spotkan technologlcznych W 2025 roku uruchomiono réwniez
inicjatywe ,,Pomysl nabiznes”, skierowang do mieszkaricow regionu, kt6rzy
chcg rozwijac swoje kompetencje i przygotowac sie do prowadzenia wlasnej dzia-
talnosci gospodarczej. Uzupetnieniem tych dziatan jest program #StartUP Ma-
lopolska, oferujacy wsparcie w zakresie inkubacji i akceleracji mtodych, inno-
wacyjnych firm, pomagajgcim przejs¢ od pomystu do realnego produktuiwejscia
narynek.

Dzieki takim inicjatywom Matopolska konsekwentnie buduje srodowisko
sprzyjajgce rozwojowi przedsiebiorczosci-rowniez poza duzymi osrodkami miej-
skimi.

Wspétpraca ponad granicami
W projekcie uczestniczg partnerzy z siedmiu krajow europejskich: Hiszpanii,
Francji, Portugalii, Rumunii, Macedonii Péinocnej, Serbii i Polski. Wspdlnie

Startin Mountains

Co-funded by
the European Union
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: ' Start in Mountains

wymieniaja doswiadczenia, analizujg dobre praktyki oraz wypracowuja roz-
wigzania mozliwe do wdrozenia na poziomie lokalnym. Efektem tej wspot-
pracy beda konkretne rekomendacje i narzedzia wspierajgce rozwoj przed-
sigbiorczosci w regionach gorskich.

Projekt Start in Mountains w praktyce

- pierwsze kroki i efekty

0Od momentu uruchomienia projektu SIM kolejne dziatania wyraznie poka-
zuj3, jak zalozenia przektadajg si¢ na praktyke i realng wspotprace miedzyna-
rodowa. Inauguracja w Brukseli zapoczatkowata skoordynowane dziatania
partnerdw na rzecz wzmacniania przedsigbiorczosci w regionach gorskich
1wiejskich Europy.

Istotnym etapem projektu bylo pierwsze spotkanie miedzyregionalne
(11-12 wrzesnia 2025 r.) w Malopolsce, ktore zgromadzito wszystkich partne-
row projektu. Program spotkania w Krakowie obejmowat eksperckie wysta-
pienia, prezentacje dobrych praktyk oraz wizyty studyjne w lokalnych inicja-
tywach, takich jak Gminny Inkubator Przedsiebiorczosci w Trzcianie i Kra-
ina Vesny. Szczegdlng uwage poswiecono roli zasobow fizycznych -infrastruk-
tury, dostepnej przestrzeni oraz lokalnych uwarunkowan - jako czynnikow
wspierajqcych rozwoj przedsigbiorczosci. Drugg czgs¢ spotkania stanowity
warsztaty poswigcone walidacji dobrych praktyk zaprezentowanych pierw-
szego dnia oraz wypracowaniu propozycji usprawnien instrumentow polity-
ki regionalnej i narzedzi wsparcia dla MSP.

Kolejne warsztaty miedzyregionalne (11-12 marca2026r.) w Belgradzie
skoncentrowaly sie na kapitale ludzkim jako kluczowym elemencie rozwoju
ekosystemow innowacji. Spotkanie obejmowato prezentacje dobrych prak-
tyk oraz doswiadczen partnerdw projektu, a takze wizyte studyjna w Inkuba-
torze Technologiczno-Biznesowym Wydziatow Technicznych w Belgradzie.
Istotnym elementem programu byly sesje warsztatowe, podczas ktorych
uczestnicy analizowali wyzwania zwigzane m.in. z odp%ywem talentow (bra-
in drain) oraz wypracowywali rozwigzania wzmacniajace potencjat lokalnych
spolecznosciiich zdolno$¢ do tworzenia i utrzymywania innowacji.

Dotychczasowe dziatania projektu potwierdzaja, ze wspotpraca ponad
granicami przeklada si¢ na wymierne rezultaty - od transferu wiedzy i budo-
wania relacji po wypracowanie konkretnych rozwigzan mozliwych do wdro-
zenia w regionach partnerskich.

Szansa dla regionu

Projekt SIM potrwa do 2029 roku i ma realny wplyw na przyszlosé regionow
takich jak Matopolska. Jego celem jest nie tylko tworzenie nowych firm, ale
takze przycigganie talentow i budowanie silnych, lokalnych spotecznosci. Bo
innowacje nie maja jednego adresu. Moga powstawac wszgdzie - tam, gdzie
sg ludzie z pomystem i przestrzen do dziatania.
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Indonezja, kuszgca
Polakéw bogatq ofertq
turystyczng, jest
réwnoczesnie jednq

z najwigkszych
gospodarek swiata

Indonesia—Poland Business Forum
— opowies$é o spotkaniu dwéch swiatéw

- Indonezjapostrzega Polske jako partnera stabilnego, innowacyjnego i gotowego
dowspotpracy wobszarach, ktore sa kluczowe dla rozwoju obu krajow - podkreslita
Fatimah Alatas, pierwsza sekretarz Ambasady Republiki Indonezjiw Polsce

tekst Wojciech Piech, petnomocnik Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego ds. przedsiebiorczosci i rynku pracy

K iedy w siedzibie Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego w Krakowie
zaczeli gromadzi¢ si¢ goscie, od razu bylo czué, ze to nie bedzie zwykle
wydarzenie. W powietrzu unosita si¢ energia rozmow, ciekawos$c nowych
mozliwosciiprzekonanie, ze Matopolska staje sie na chwile miejscem, gdzie
Europa spotyka si¢ z Azja Pohudniowo-Wschodnig. Atmosfera bytajednocze-
$nie swobodna i petna skupienia -jakby uczestnicy przeczuwali, Ze to spotka-
nie moze otworzy¢ przed nimi zupelnie nowe kierunki dziatania.

Silny gtos partnera - Indonezja stawia na Polske

Forum otworzyta Fatimah Alatas, pierwsza sekretarz Ambasady Republiki In-
donezji w Polsce. Jej wystapienie podkreslito rosngcg role Polski w relacjach
znajwieksza gospodarka ASEAN. W jej stowach wybrzmiato przekonanie, ze
wspotpraca z naszym krajem -iz Matopolska w szczegolnosci—ma potencjat,
by wejs¢ na zupelnie nowy poziom. Podkreslita rowniez, ze Indonezja postrze-
ga Polske jako partnera stabilnego, innowacyjnego i gotowego do wspotpra-
cy w obszarach, ktore sg kluczowe dla rozwoju obu stron.

Indonezja, liczgca ponad 270 miliondw mieszkancow i dysponujaca
jednaz na]szybae] rosngcych gospodarek swiata, coraz aktywniej poszukuje
partneréw w Europie. Krakowskie forum byto wyraznym dowodem, ze nasz
region znajduje si¢ w polu zainteresowania tego dynamicznego rynku.

Konkrety, ktére budujq zaufanie

Febi Adrian z Ambasady Republiki Indonezji w Berlinie przedstawit obszary,
w ktorych indonezyjska gospodarka poszukuje partnerow: technologie sro-
dowiskowe, maszyny, cyfryzacja, wysokiej jakosci produkty rolno-spozyw-
cze. To sektory, w ktorych Matopolska ma silne kompetencje i doswiadcze-
nie, couczestnicy forum przyjeli z duzym zainteresowaniem. Wiele firm zre-
gionujuzdzi$ dziata na rynkach migdzynarodowych, a przedstawione potrze-
by Indonezji otwieraja przed nimi nowe mozliwosci ekspansji.

Jeszcze wieksze poruszenie wywotata prezentacja Siti Tiefryani Fahlyah
(Dhynda), dyrektor IIPC w Londynie. Przedstawita ona system zachet inwe-
stycyjnych, Specjalne Strefy Ekonomiczne, uproszczone procedury oraz sze-
rokie wsparcie dla innowacji. Jej wystapienie pokazato Indonezje jako kraj,
ktory nie tylko deklaruje otwartos¢ na inwestorow, ale realnie tworzy warun-
ki sprzyjajace rozwojowi biznesu. Szczegdlne zainteresowanie wzbudzity in-
formacje dotyczgce wspotpracy z uczelniami, grantow dla firm technologicz-
nych oraz rosngcego rynku venture capital.

Matopolska - region gotowy na globalne wyzwania
Matopolska od lat konsekwentnie buduje swoja pozycje na rynkach miedzy-
narodowych. Przedsi¢biorcy z regionu coraz smielej wchodzg na rynki poza-
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Indonesia=Poland Business Forum pokazato, ze Malopolska i Indonezja majq bardzo podobne ambicje rozwojowe

europejskie, uczelnie rozwijaja technologie konkurencyjne
globalnie, a instytucje otoczenia biznesu zapewniaja profe-
sjonalne wsparcie ekspansji zagranicznej. Widac wyraznie,
ze ambicje Malopolski sg spdjne z kierunkami rozwoju wspot-
czesnej gospodarki- oparte] nainnowacjach, wspotpracy mie-
dzynarodowej i otwartosci na nowe rynki.

Inicjatywy takie jak Business in Matopolska czy projekt
Matopolska GO, ktérym patronuje Eukasz Smotka, Marsza-
tek Wojewodztwa Matopolskiego, tworza spdjny system, kto-
ry umozliwia firmom skuteczne dziatanie na rynkach miedzy-
narodowych. Forum Indonesia-Poland bylo tego najlepszym
przykladem -miejscem realnych rozmow, wymiany doswiad-
czen i pierwszych deklaracji wspdtpracy. To wydarzenie po-
kazato, ze Matopolska nie tylko obserwuje globalne trendy,
ale aktywnie w nich uczestniczy.

Przestrzenn do rozméw i nowych projektéow
Czes¢ networkingowa potwierdzita, Ze zainteresowanie wspot-
pracajest obustronne. Przedsiebiorcy rozmawiali z przedsta-
wicielami Indonezji o eksporcie, inwestycjach, wspolnych pro-
jektach technologicznych i mozliwosciach wejscia na rynek
ASEAN.

Atmosfera byta intensywna i konstruktywna - doktad-
nie taka, jakiej oczekuje si¢ od wydarzen, ktdre majg prowa-
dzi¢ do konkretnych rezultatow. Wiele rozmow dotyczyto row-
niez potencjalnych misji gospodarczych, wspdtpracy badaw-
czo-rozwojowej oraz mozliwosci faczenia kompetencji pol-
skich i indonezyjskich firm.

Poczqgtek diugofalowej wspétpracy
»Indonesia-Poland Business Forum” pokazato, ze Matopolska
iIndonezja dysponuja komplementarnymi potencjatami
izbieznymi ambicjami rozwojowymi. W najblizszych latach
mozna spodziewac si¢ intensyfikacji kontaktow gospodar-
czych, misji handlowych, projektow badawczo-rozwojowych
oraz wspOlpracy w obszarze innowacji. Wydarzenie to stwo-
rzylo solidne fundamenty pod dtugofalowe relacje, ktore mo-
ga przynies¢ wymierne korzysci zardwno przedsiebiorcom,
jakiinstytucjom z obu krajow.

Forum bylo waznym krokiem w kierunku budowania
trwatych relacji miedzy naszym regionem a jednym z najdy-
namiczniej rozwijajacych sie krajow Azji Potudniowo-Wschod-
niej.

Iz duzym prawdopodobienstwem-dopiero poczatkiem
historii, ktora otworzy przed matopolskimi firmami nowe moz-
liwosci rozwoju, a Matopolske umocni jako region aktywnie
uczestniczacy w globalnych procesach gospodarczych.

Indonezja,
liczaca
ponad
210 mllmnow
mieszkaricow
i dysponujaca
jedng
1najszybciej
rosnacych
gospodarek
Swiata,
coraz
aktywniej
poszukuje
partnerow
w Europie
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Forum otworzyta Fatimah Alatas,
pierwsza sekretarz Ambasady Republiki Indonezji
w Polsce




22

Economy & Invest
Week 2026
ierwsza edycja Economy & Invest Week 2026, ktora odbyla si¢ w dniach

P 18-21 marca w ICE Krakow, potwierdzita rosnaca role regionu jako jednego
zKkluczowych osrodkow debaty gospodarczej w Polsce. Projekt, realizowany przez
Fundacje Invest Cuffs, zgromadzit przedstawicieli biznesu, nauki, administra-
cji oraz srodowiska inwestorskiego, tworzac przestrzen realnego dialogu o przy-
sztosci gospodarki.

Program wydarzenia objal m.in. Invest Cufts, Startup Day oraz projekt edu-
kacyjny ,,Trampki na Gieldzie”, faczac tematyke inwestycji, innowacji i edukacji
finansowej. Wojewodztwo Matopolskie, jako Partner Strategiczny nie tylko wspar-
fo organizacje wydarzenia, ale rowniez aktywnie wspottworzyto jego program.
Debaty takie jak ,,Matopolska Innowacyjna - startupowa sciezka wzrostu sitg re-
gionu” oraz ,,Matopolska Innowacyjna - ambicje regionu w obszarze technologii
kosmicznych” podkreslity rosngcg role innowacjiinowych technologii. Panel ,,Ma-
de in Matopolska” zwrdcit uwage na site regionalnych firm, a dyskusja ,,Sukcesja
w Matopolsce” na wyzwania zwigzane z kontynuacjg bizneséw rodzinnych. Uzu-
pelnieniem byta debata ,,Matopolska uczy”, pokazujaca znaczenie uczelni, inku-
batorow i kapitatu inwestycyjnego w budowie nowoczesnej gospodarki.

Wydarzenie potwierdzito, ze Matopolska dysponuje unikalnym potencja-
fem taczenia kompetencji, kapitatu i wiedzy. Region skutecznie wykorzystuje
swoje zaplecze akademickie, rozwijajacy sie ekosystem startupowy oraz rosna-
cg obecnos¢ inwestorow, stajac sie naturalnym miejscem dla inicjatyw o charak-
terze ogolnopolskim i miedzynarodowym.

Dominika Sitarz, UMWM

spotczesna Gos odarka
mlnlstraqa Publiczna

W ojewodztwo Malopolskie, jako Partner Regionalny, uczestniczytow 6. Sym-
pozjum Naukowym z cyklu ,, Wspotczesna Gospodarka i Administracja Pu-
bliczna” w Krynicy-Zdroju. Trzydniowe spotkanie, ktore rozpoczelo sie 13 marca,
poswiecone zostato zagadnieniom, ktore maja dzis kluczowe znaczenie dla sta-
bilnego rozwoju regiondw i panistw - bezpieczenstwu energetycznemu oraz bez-
pieczenstwu zywnosciowemu.

Wyzwania te w szczegolny sposob wymagaja wspOlpracy swiata nauki, ad-
ministracji publicznej i gospodarki. Rozwdj nowoczesnych technologii, odpo-
wiedzialne gospodarowanie zasobami oraz wspieranie innowacyjnych rozwig-
zan w obszarze produkcji i przetwarzania zywnosci czy energetyki staja si¢ dzi$
fundamentem budowania trwatej odpornosci spolteczno-gospodarczej.

»Wierzymy, ze inwestowanie w wiedzg, badaniaiwspotprace miedzy sro-
dowiskiem naukowym, administracjg publiczng i gospodarka jest na]lepszq, dro-
ga do budowania bezpiecznej i konkurencyjnej przysztosci regionu” - te powi-
talne stowa Eukasza Smotki, Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego, odczytat
Andrzej Banka, zastgpca dyrektora Departamentu Nadzoru Wiascicielskiego
1 Gospodarki UMWM.

Matopolska konsekwentnie wspiera dzialania sprzyjajace rozwojowi no-
woczesnej 1 zrownowazonej gospodarki - zardwno w obszarze innowacyjnego
sektora Zywnosciowego, jak1i transformacji energetycznej Rozwdj nowocze-
snych rozwigzan w produkcjii przetworstwie zywnosci wzmacnia konkurencyj-
nos¢ regionu, ajednoczesnie przyczynia si¢ do poprawy bezpieczeristwa oraz ja-
kosci zycia mieszkancow.

Rownolegle Samorzad Wojewodztwa Matopolskiego odgrywa aktywna ro-
le w budowaniu bezpieczenistwa energetycznego regionu, koncentrujgc sie na trans-
formacji energetycznej, roz-
woju odnawialnych zrodet
energu (OZE) orazefektyw-
nosci energetycznej. Dzia-
fania te obejmujg zarowno
wsparcie finansowe dla
gmin, jakitworzenie struk-
tur dla energetyki rozpro-
szonej. W Strategii ,, Mato-
polska 2030” rozwdj OZE,
poprawe efektywnosci
energetycznej i dzialania
klimatyczne wskazano jako
wazne elementy rozwoju
naszego wojewodztwa.
Aneta Budnicka, UMWM

Panel dyskusyjny ,Bezpieczeristwo Polski
w trzeciej dekadzie XXI w."

Wydarzenia

FOT. FUNDACJA GOSPODARKI | ADMINISTRACJI PUBLICZNE.J

tukasz Smoétka, Marszatek Wojewodztwa
Malopolskiego podczas Economy & Invest
Week 2026

Pierwsza edycja
Economy & Invest Week
2026 odbyta sie w ICE
Krakéw

Gala rozdania nagréd Invest Cuffs 2026

Klerunek LATAM
—

Matlopolski biznes stawia na globalng ekspansje

1 8 marca krakowskie Centrum Nauki Cogiteon stato si¢ hubem wy-

miany wiedzy o rynkach Ameryki Eacinskiej. Spotkanie ,,Doing
Business in Latin America”, zorganizowane przez Centrum Business
in Malopolska, zgromadzﬁo liczne grono przedstawicieli sektora MSP,
gotowych na dywersyfikacje strategii eksportowych.

Region LATAM przestat by¢ jedynie egzotyczng ciekawostka, sta-
jac si¢ realnym poligonem sukcesu dla technologii przemystowych, sek-
tora zielonej energii oraz branzy rolno-spozywczej. Uczestnicy wyda-
rzenia otrzymali skondensowane kompendium wiedzy - od rzetelnej
oceny ryzyka, po konkretne narzedzia finansowe i logistyczne.

Kluczowe wnioski dla przedsigbiorcow:

P Relacje ponad transakcje: Sukces w Chile, Urugwaju czy Meksy-
kubuduje si¢ na zaufaniuiobecnosci. Eksperci podkreslali role lokalnych
partnerow oraz sieci kontaktéw (Polonia, ,,friends of Poland”), ktére skra-
caja dystans biznesowy i kulturowy.

» Logistyka i Compliance: Nowoczesna ekspansja to precyzja do-
kumentacj. Jak wykazali prelegenci, sprawny transport z portow euro-
pejskich (ok. 18 dni) jest standardem, o ile firma zadba o poprawna kla-
syfikacje celng i zarzadzanie fancuchem dostaw typu inland.

» Wsparcie systemowe: Firmy z Malopolski nie sa pozostawione
same sobie. Dostepne na rynku instrumenty pozwalajg na finansowa-
nie nawet do 100% wartosci kontraktu, a siec biur PATH SA oferuje
wsparcie w weryfikacji kontrahentow.

Dlaczego warto uczestniczy¢ w wydarzeniach Centrum Business
in Matopolska?

Uczestnictwo w takich spotkaniach to dla regionalnych firm uni-
kalna szansa na nawigzanie kluczowych kontaktow oraz dostep do wie-
dzy eksperckiej w formule one-stop-shop. Projekt ,,Business in Mato-
polska. Together for Future”, wspotfinansowany z Unii Europejskiej
w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopol-
ski 2021-2027 skutecznie obniza bariere wejscia na rynki pozaunijne,
przekuwajgc globalne wyzwania w lokalng przewage konkurencyjna.
Agnieszka Pala, Centrum Business in Matopolska

FOT. CENTRUM BUSINESS IN MAEOPOLSKA
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