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Matopolska. Od startupu
do sukcesu na rynku
miedzynarodowym

Od kilkunastu lat Matopolska pracuje na miano regionu
przyjaznego nowoczesnym technologiom, innowacjom
iprzedsiebiorczosci. Efekty tych dziatan sg wyraznie
widoczne - Malopolska staje si¢ regionem, ktory coraz
powszechniej kojarzy si¢ nie tylko z atrakcjami
turystycznymiibogactwem kulturowym, ale rowniez ze
znakomitymi warunkami do wdrazania projektow
biznesowych. O to gdzie tkwitajemnica sukcesuijak
samorzad wspiera przedsigbiorcow, by mogli odnies¢
sukces takze na arenie migdzynarodowej, zapytalismy
Eukasza Smotke, marszatka Wojewodztwa Matopolskiego

tekst Biuro Prasowe UMWM
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Wojewodztwo Matopolskie B/:M

-Przegladajac eksperckie rankingi przygotowywane w Pol-
sceizagranica na temat rozwoju nowoczesnej przedsie-
biorczosci czy startupow, w praktycznie kazdym widac
mocn3 pozycje Malopolski i Krakowa. Z czego to wynika?
- Z wielu czynnikow, najwazniejszym sg oczywiscie ludzie. Mamy swiet-
nych przedsiebiorcow, do tego wielu ambitnych, mtodych wyksztalco-
nych ludzi, ktorzy sa zdolni, kreatywni i nie bojg si¢ podejmowac ryzyka.
Tu nie ma zaskoczen - korzystamy ze znakomitego potencjatu ludzkie-
g0, reagujgcego na potrzeby rynku. My, jako samorzgd wojewddztwa je-
dynie staramy si¢ wspierac te trendy i stwarza¢ warunki do rozwoju. Sta-
ramy si¢ by¢ w tym konsekwentni, nie zwalniamy tempa, chcemy by
przedsigbiorczos¢ zyskiwata u nas wsparcie na kazdym etapie rozwoju.
Ito si¢ udaje, postep jest zauwazalny. Mamy ugruntowang pozycje
w kraju, ale systematycznie pniemy si¢ do gory rowniez w porownaniu
do innych, tradycyjnie silnych europejskich osrodkow.

-Ten sukces jest tez doceniany przez innych. Malopolska
niedawno po raz kolejny zostala dostrzezona przez Komitet
Regionow UE w konkursie Europejskiego Regionu Przed-
siebiorczosci.
- Cieszymy sie z tego, ze nas doceniono, ale to dla nas nie tylko zrédlo sa-
tysfakgji, ale rowniez motywacja do dalszych dziatan. W ostatnim czasie
uruchomilismy kolejne przedsiewziecia, ktore maja za zadanie dodatko-
wo wesprze¢ przedsiebiorcow lub kandydatow na przedsiebiorcow, takie
jak np. ,,Hackathon dla Matopolski” czy ,,Pomystnabiznes”. To sa
nowe aktywnosci, cho¢ absolutnie nie chcemy rezygnowac z prowadzo-
nych od lat sprawdzonych i wyczekiwanych przez rynek form wsparcia.

- W jaki zatem sposob docieracie do osob, ktore dopiero my-

$la o zalozeniu dzialalnosci gospodarczej?
- Z duzg satysfakcjg przyjmujemy fakt, ze wielu mtodych ludzi mysli
o prowadzeniu wlasnych biznesow. Satysfakcja ta jest tym wigksza, ze
czesto ich plany dotyczg dziatalnosci prowadzonej w branzach innowa-
cyjnych, z zastosowaniem nowoczesnych technologii. Zdajemy sobie
przy tym sprawe, ze co roku na rynek trafia ponad 35 tysiecy swietnie
wykwalifikowanych absolwentow matopolskich uczelni. Ten potencjat
nie moze by¢ zmarnowany. Dlatego dla osob, ktore by¢ moze jeszcze sig
zastanawiajg nad wyborem przyszlej Sciezki zawodowe] mamy specjal-
ng oferte w postaci Swiatowego Tygodnia Przedsi¢biorczosci
w Malopolsce. Od 15 lat w listopadzie kazdego roku koordynujemy or-
ganizacje, w mniej wiecej 20 miejscowosciach naszego regionu, okoto
200 wydarzen dla kilku tysiecy uczestnikow, ktorych gtowng idea jest
popularyzacja postaw przedsiebiorczych. To dla nich, najczesciej mio-
dych ludzi, okoto 40 instytucji partnerskich z catej Matopolski przygoto-
wuje wtedy wyklady, warsztaty, indywidualne konsultacje. Ich tematyka
jest bardzo réznorodna. Od tej ktora skupia si¢ na tym jak rozpocza¢
przygode z biznesem i co warto wiedziec zanim otworzy si¢ wlasna fir-
me, przez optymalizacje kosztow, wybor formy prowadzenia dziatalno-
$ci az po zrodta dofinansowania firmy na otwarcie biznesu badz rozwd;.
Nie brakuje wydarzen poruszajacych tematyke budowania marki, me-
tod pozyskiwania klientow, nowych technologii i sztucznej inteligencji.

-Nie jest to jedyna forma promowania biznesu wsréd mto-

dychludzi.
- To prawda. Wydarzeniem o troche mniejszym zasiggu, ale niezwykle war-
tosciowym z punktu widzenia mtodych ludzi zamierzajacych otworzy¢ wha-
sny biznes jest ,Hackathon dla Malopolski”. To nasza nowa inicjatywa.
Realizujemy jg od 2024 roku i do tej pory zorganizowalismy dwie edycje,
atrzecia zaplanowana jest jesienig w Tarnowie. Hackathon opiera sie na or-
ganizacji inspirujacego dwudniowego wydarzenia, podczas ktorego specja-
lisci z roznych dziedzin, ale najczesciej miodzi ludzie, ktorzy mysla o zato-
zeniu ﬁrmy, pracujg nad rozwigzaniami, ktére mogg miec realny wptyw
na rozwoj wojewodztwa. Uczestnikow faczymy w zespoty, ktore nie tylko
rywalizujg ze sobg, ale i inspiruja si¢ wzajemnie oraz pozwalaja spojrze¢
na dane wyzwanie z roznych perspektyw. Szczegotowe wyzwania, nad kto-
rymi uczestnicy pracuja przez dwa dni, prezentowane s na poczatku Hac-
kathonu, tak aby kazdy miat rowne szanse. Przygotowane przez zespoly
rozwiazania s3 prezentowane przed cztonkami jury, wsrdd ktorych sa m.in.
inwestorzy i przedsiebiorcy. Na zwyciezcow czekajg oczywiscie atrakcyjne
nagrody, ale wazniejsze jest to, ze ,,Hackathon dla Matopolski” daje mto-
dym ludziom szanse na zdobycie praktycznej wiedzy jak przeksztalcic po-
myst w dochodowy biznes, uczy wspoldziatania w grupie, ale rowniez daje
mozliwos¢ pracy z doswiadczonymi mentorami oraz ekspertami.

-Pozytywna inspiracja to jednak moze by¢ za malo. Prze-
ciez zapal obudzony w mlodym cztowieku moze szybko

05

ostygnac. Jako Wojewodztwo jestescie przy-

gotowani na taka ewentualnos¢?
- Oczywiscie nie kazdy, mimo ze zaciekawi go idea
przedsiebiorczosci, podazy za wyzwaniem i zatozy wia-
sng dziatalnosc. Jednak wszyscy, ktorzy nie zrezygnujg
z tego pomystu moga liczy¢ na dalsza pomoc. Chcemy
ulatwic im stworzenie planu dziatania. I t¢ role speinia
kolejny z naszych nowych programow ,,Pomystna biz-
nes”. Uruchomilismy go w tym roku i czekamy z niecier-
pliwoscig na jego pierwsze efekty. Projekt polega na inku-
bacji pomystow biznesowych petnoletnich mieszkancow
Matopolski, ktdrzy nie prowadza jeszcze dziatalnosci go-
spodarczej, ale planujg to zrobic i myslg o tym bardzo po-
waznie. To program szkoleniowo-mentorski, podczas
ktorego mozna skorzystac ze specjalistycznych szkolen
i warsztatow biznesowych m.in. z marketingu, sprzedazy,
badania potrzeb klientow, finansowania, modeli bizneso-
wych czy prezentacji przed inwestorami. Do tego docho-
dza indywidualne konsultacje z mentorami. Na razie
»Pomyst na biznes” realizujemy w Krakowie i Tarnowie,
auczestnicy programu dowiaduja si¢ dzigki niemu jak
powstajace w ich glowie pomysty przekuc na realne dzia-
tanie biznesowe.

-Po nabraniu przekonania do prowadzenia

biznesu, po utwierdzeniu si¢, Ze pomystjest

naprawde dobry, powinien przyjs¢ czas na...
- ..wypracowanie strategii. I tu staje si¢ pomocny kolejny
program, ktdry realizujemy od 2013 roku. Chodzi o ,,Ma-
lopolska-tu technologia staje si¢ biznesem”. Ponie-
waz istnieje spore zapotrzebowanie w lokalnej spotecz-
nosci startupowej na organizacje oddolnych, inspiruja-
cych, kreatywnych wydarzen, my wychodzimy tym ocze-
kiwaniom naprzeciw. Wspieramy wi¢c te wydarzenia,
a corocznie uczestniczg w nich tysiace osob. Do tej pory
pomoglismy przy organizacji okoto 200 takich eventow,
zarowno duzych wydarzen konferencyjnych i networkin-
gowych, takich jak Summer Jam (najwigksze spotkanie
matopolskiej spotecznosci startupowej), TEDxKazimierz
(wydarzenie prezentujace wartosciowe projekty iidee)
czy RoboChallenge (warsztaty przyblizajgce nowe tech-
nologie, szczegolnie dzieciom 1 mtodziezy), jak i troche
mniej znanych, ale zawsze stojacych na swietnym pozio-
mie merytorycznym. Przedsiewziecia te stanowig nie tyl-
ko okazj¢ do nawigzania cennych kontaktow, ale tez
do poszerzenia wiedzy i wymiany doswiadczen, ktore sg
tak wazne w trakcie pracy nad strategia dla powstajgce;j
firmy.

-Rozpoczecie dzialalnosSci nie zawsze, szcze-
golnie na poczatku, daje efekty, na jakie liczy
poczatkujacy przedsi¢biorca. U wielu mlo-
dych biznesmenow, ktorzy wezesniej wierzyli
w powodzenie swojej misji pojawiaja sie fru-
stracja czy watpliwosci, co do obranej wcze-
$niej drogi. Eatwo wtedy o rezygnacje z nie-
gdys ambitnych planéw.
- Prowadzenie wilasnej dziatalnosci to ogromne wyzwa-
nie i na pewno czesto dochodzi do frustrujgcych sytuacji,
gdy mloda osoba nie osigga oczekiwanych wynikow i za-
czyna jej brakowac pomystu na poprawienie swojej pozy-
cjina rynku. Dla takich osob Wojewodztwo Matopolskie
rowniez ma oferte. Od 2017 roku wdrazamy, przy wspar-
ciu unijnym, program #StartUP Malopolska. Polega on
na akceleracji mtodych innowacyjnych firm prowadza-
cych dziatalno$¢ w naszym regionie. W 11. edycjach pro-
gramu wzieto udziat az 8o firm.

-Na czym program ten polega?
- Na wyposazeniu mtodych przedsiebiorcow w kluczowe
kompetencje biznesowe, po to by przyspieszyc ich roz-
woj, ale tez stworzy¢ przestrzen do nawigzywania przez
nich warto$ciowych relacji i kontaktow. Dzieki warszta-
tom, mentoringowi, m.in. z zakresu marketingu, sprze-
dazy czy prezentacji, dostosowanych do indywidualnych
potrzeb uczestnikow, a takze udzialowi w najwazniej-

Wojewoddztwo Matopolskie B/:M

tukasz Smotka:

— W hieigcym
okresie
finansowania
unijnego
preznaczamy
Na rozwoj
matopolskich
firmblisko
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szych wydarzeniach startupowych i branzowych w Pol-
sce, przedsi¢gbiorcy moga zupetnie inaczej spojrzeé

na prowadzone dotychczas przez siebie firmy. Wspiera
ich w tym manager akceleracji. Zdobywaja wiedz¢ w ob-
szarach kluczowych dla rozwoju ich biznesow, mogg
szczegotowo zdiagnozowac swoje potrzeby i bardziej ra-
cjonalnie okresli¢ kierunki dalszej dziatalnosci. Jest to

o tyle bardziej racjonalne, ze wspolpracuja przy tym pro-
cesie z najlepszymi ekspertami, czy nawet z inwestorami
i przedstawicielami duzego biznesu. To wszystko pozwa-
la na usprawnienie ich procesow sprzedazy 1 pozyskiwa-
nia klientéw, ulepszenie dziatan marketingowych, pod-
niesienie kompetencji w zakresie prezentacji swojej fir-
my, nawigzanie kontaktow i relacji biznesowych. Od tego
roku program #StartUP Malopolska bedzie poszerzony.
Obejmie akceleracja nie tylko firm, ktore juz moga sie
pochwali¢ jakims dorobkiem, ale rowniez debiutantow
na rynku, dla ktorych przygotowane zostang dziatania in-
kubacyjne. #StartUP Matopolska bedzie miat wiec dwie
sciezki: inkubacji - dla firm funkcjonujacych nie dtuzej
niz trzy lata oraz akceleracji - dla startupow obecnych

na rynku maksimum pie¢ lat.

-Mowimy do tej pory o poczatkujacych bizne-
sach, a przeciez wiadomo, zZe kazda gospodar-
kaispolecznosc opieraja si¢ na tych przedsie-
biorcach, ktorzy maja na swoim koncie pewne
sukcesy, zatrudniajg pracownikow i dla kto-
rych najwiekszym wyzwaniem jest utrzyma-
nie pozycji narynkuidalsza ekspansja.

- Zgadza si¢. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze kto si¢

w biznesie nie rozwija, ten faktycznie stoi w miejscu, albo

nawet cofa. Dlatego nie zapominamy o dawaniu narzedzi

tym, za ktorymi juz stojg istotne dokonania i ktorzy wcigz

myslg o poszerzaniu czy unowocze$nianiu swojej oferty.
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Tutaj z pomocg przychodza srodki unijne dostepne dla
przedsigbiorcow w programie ,,Fundusze Europejskie
dla Malopolski 2021-2027”. W biezacym okresie finan-
sowania unijnego przeznaczamy na rozwoj matopolskich
firm blisko 300 mln euro! To pienigdze, ktore przedsie-
biorcy mogg przeznaczy¢ na badania, wsparcie technicz-
ne, innowacje, rozwoj cyfryzacji, wdrazanie dostepnych
juz rozwiazan technologicznych, transformacje energe-
tyczng, inwestycje ekologiczne, a takze promocje na ryn-
kach zagranicznych. Wszystkie te cele inwestycyjne do-
datkowo wzmocnig pozycje matopolskich przedsie-
biorstw, sprawig ze beda bardziej konkurencyjne, row-
niez na rynkach miedzynarodowych i beda prowadzic
dziatalnos¢ w warunkach bardziej przyjaznych dla srodo-
wiska.

- Czyw Malopolsce jest jeszcze miejsce na in-

westorow? Czy rowniez w tym zakresie oferu-

jecie jakies wsparcie?
- Oczywiscie, tak. Za ten aspekt wsparcia odpowiada wy-
jatkowa w skali kraju inicjatywa, wspolprowadzona przez
Wojewddztwo Matopolskie, Matopolskg Agencje Rozwo-
ju Regionalnego i Krakowski Park Technologiczny. Cho-
dzi o Centrum Business in Malopolska, ktorego
gléwnym zadaniem jest wspieranie inwestorow zardwno
zagranicznych, jak i krajowych, zainteresowanych loko-
waniem nowych inwestycji w naszym regionie. Osoby
pracujace w Centrum zajmujg si¢ m.in. opracowaniem
ofert obejmujgcych sugerowane lokalizacje dla inwestycji
czy przekazywaniem kompleksowych informacji na te-
mat warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
kosztow pracy, mozliwosci pozyskania pracownikow czy
skorzystania z publicznych zrodet wsparcia. Drugim fila-
rem dziatalnosci tej instytucji jest wsparcie planow tych
matopolskich przedsiebiorcow, ktorzy planujg zagranicz-
ng ekspansje.

Wojewédztwo Matopolskie

Glownym
1adaniem
Centrum
Business
inMatopolska
jest wspieranie
inwestorow
Zarowno
Tagranicznych,
jakikrajowych

- Malopolanin prowadzacy swoja aktywnos¢
gospodarcza w Malopolsce, wedlug stowa Pa-
na Marszalka, moze wiec liczy¢ na wsparcie
Wojewodztwa od chwili, gdy zainteresuje si¢
dzialalnoscia gospodarcza, az do czasu, gdy
zaczyna skutecznie podbijac¢ rynki zagranicz-
ne?
- Wydaje mi sig, Ze to stwierdzenie wymaga uzupetnie-
nia. Siegamy jeszcze dalej. Jedna z ostatnich naszych ini-
cjatyw bylo bowiem powotanie Malopolskiej Sieci
Sukcesordow, czyli pionierskiego programu, ktorego
gtéownym zadaniem jest wspieranie procesow sukcesji
w firmach dziatajacych na terenie regionu. Wyzwanie
sukcesji dotyczy zwiekszajacej sie wciaz liczby przedsie-
biorstw i - wbrew powszechnym wyobrazeniom - moze
by¢ ono mocno skomplikowane. A przeciez udane prze-
prowadzenie sukcesji miedzypokoleniowej nierzadko de-
cyduje o dalszym rozwoju i stabilnosci firm rodzinnych,
zapewnia im trwalos¢ i kontynuacje dziatalnosci w zmie-
niajacych si¢ warunkach rynkowych. Program ma na celu
podniesienie gotowosci firm do przeprowadzenia sukce-
sji poprzez rozwijanie wiedzy i umiejetnosci przyszitych
sukcesorow, zwigksza rowniez swiadomos¢ spoteczng
na temat znaczenia sukcesji. Malopolska Sie¢ Sukceso-
row sprzyja takze wymianie doswiadczen oraz networ-
kingowi, co umozliwia mtodym sukcesorom nawigzywa-
nie cennych kontaktow z innymi przedsigbiorcami i eks-
pertami w dziedzinie zarzadzania. W ubiegltym roku pro-
gram doceniony zostal na szczeblu ogélnokrajowym, zaj-
mujac drugie miejsce w konkursie ,,Innowacyjny Samo-
rzad 2024”, organizowanym przez Serwis Samorzgdowy
Polskiej Agencji Prasowej, w ktorym wylaniane i nagra-
dzane sg najbardziej innowacyjne samorzady w Polsce.
Do tej pory zrealizowalismy cztery edycje programu,
z ktdrego skorzystato okoto 9o sukcesorow matopolskich
firm, ale z pewnoscia tych edycji bedzie znacznie wigcej.

B/:M
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Start in Mountains. Startupowe wioski
bedq impulsem dla rozwoju obszaréw gérskich

To nowa inicjatywaw ramach Interreg Europa, ktorawspierainnowacje i przedsi¢biorczosc nawiejskich obszarach
gorskich. Jednym z partnerow tego miedzynarodowego projektu, ktorego realizacjarozpoczeta si¢ w maju tego roku,

jest Wojewodztwo Matopolskie

Tekst: Zespot ds. Przedsiebiorczosci, Departament Nadzoru Wiascicielskiego
i Gospodarki, Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

C elem projektu ,,Startupowe wioski impulsem dla rozwoju obszaréw gor-
skich” (ang. ,,Startup village as an impulse for mountain areas”, akronim
projektu: ,,Startin Mountains”) jest wzmocnienie lokalnych ekosystemow in-
nowacji oraz wspieranie rozwoju startupow na wiejskich obszarach gorskich
Europy.

Czego dotyczy projekt?

Wiejskie obszary gorskie (Mountainous Rural Areas—- MRAs) zajmujg niemal
30 proc. terytorium Unii Europejskiej i zamieszkuje je okoto 13 proc. popula-
¢ji. Wiele z tych regiondw zmaga si¢ jednak z problemem wyludniania, ogra-
niczonym dostepem do ustug oraz stagnacja gospodarcza.

Projekt ,,Start in Mountains” odpowiada na te wyzwania, dazac do stwo-
rzenia na tych obszarach mozliwosci rozwoju innowacji i przedsi¢biorczosci,
wykorzystujac model ,,Startupowej wioski” (ang. ,,Startup Village”), czyli
miejsca lub sieci matych miejsc, ktore charakteryzuja si¢ ambicja zapewnie-
nia korzystnych warunkow dla rozwoju innowacyjnych firm, w tym poprzez
tworzenie odpowiednich ekosystemow wspierajacych startupy.

Jakie zmiany moze przyniesé

projekt ,Start in Mountains”?

Wiejskie obszary gorskie to czesto odlegle i stabo zaludnione regiony, ktore
borykaja sie z ograniczong infrastruktura oraz niedostatecznym wsparciem.
W takiej sytuacji niezbedne jest wdrozenie polityk dostosowanych doich spe-
cyfiki, ktore stworzg sprzyjajace warunki dla rozwoju startupow i matych
przedsigbiorstw.

Wzmacnianie dynamicznych i zréznicowanych lokalnych gospodarek
jestkluczowe, aby tereny te staty si¢ bardziej atrakcyjne i odporne na wyzwa-
nia przyszlosci. Projekt pozwoli wypracowac najlepsze praktyki w tym zakre-
sie, ktore bedg mogtly by¢ - w dalszej kolejnosci - wdrozone do polityki roz-
woju poszczegOlnych krajow i regionow.

Kto bierze w nim udziat?

Projekt koordynowany jest przez Prowincje Teruel (Hiszpania) przy wspar-
ciu partnera doradczego Euromontana (Europejskie Stowarzyszenie Obsza-
row Gorskich) iaczy osiem organizacji z Europy. Siedem samorzadow regio-
nalnych i lokalnych wspolnie z interesariuszami bedzie zatem pracowac
nad tworzeniem skuteczniejszych i bardziej dostepnych rozwigzan wspiera-

Co-funded by
the European Union

interreg
Europe

Start in Mountains

jacych przedsiebiorczosc w regionach gorskich - by zatrzymac wyludnianie
10zywic lokalna gospodarke.

Matopolska jest jednym z osmiu partnerow zaangazowanych w reali-
zacje projektu. Pozostali partnerzy to: Region Teruel (Hiszpania), Rada Re-
gionu Grand Est (Francja), Stowarzyszenie Rozwoju Pro Cultura Siculi (Rumu-
nia), Instytut RozwojuiInnowacji (Serbia), Wspolnota Miedzygminna Beiras
iSerrada Estrela (Portugalia), Balkaniska Fundacja na rzecz Zrownowazone-
go Rozwoju (Macedonia Polnocna), Euromontana - Europejskie Stowarzy-
szenie Obszarow Gorskich (Francja, partner doradczy). W projekt zaangazo-
wany jest rowniez Rzad Aragonii (Hiszpania) jako instytucja wspierajaca po-
lityke publiczng.

Kiedy projekt bedzie realizowany?

Okres realizacji dziatan przewidziany jest na lata 2025-2029 (36 miesiecy-fa-
zal: Wymiana doswiadczenii2 miesiecy - faza II: Monitorowanie wdrozenia
usprawnien do polityki regionalne;).

Budzet projektu dla catego konsorcjum (osiem instytucji, w tym part-
nerwiodacy i partner doradczy) to okoto 1,4 mln euro, w tym dofinansowanie
unijne to 1,1 mln euro.

Projekt ,,Start in Mountains” oficjalnie zainaugurowano 26-27 maja
w Brukseli. Natomiast 11 i 12 wrzesnia w Matopolsce odbyly si¢ pierwsze
miedzyregionalne warsztaty z udziatem wszystkich partnerdw projektow
oraz przedstawicieli interesariuszy z poszczegolnych krajow i regionow. Te-
matem warsztatow byty ,,zasoby fizyczne”, tj. rozmawiano jak infrastruk-
tura (np. inkubatory, fablaby, dostep do internatu, ale i specjalistycznych
laboratoriow) moze wspierac rozwoj startupow na gorskich terenach wiej-
skich. Wypracowane dobre praktyki beda mogty by¢ wdrazane w roznych
regionach Europy.

Realizacja projektu jest wspotfinansowana przez Uni¢ Europejska wra-
mach programu Interreg Europa. Biezace informacje na temat jego realizacji
sa dostepne sg na stronie internetowej https://www.interregeurope.eu,/start-
in-mountains

Projekt ,,Start in Mountains” zainaugurowano w Brukseli. Natomiast pierwsze miedzyregionalne warsztaty odbyty sie w Matopolsce

FOT. EUROMONTANA
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Swiat nie stoi w miejscu

- Czlowiek z cztowiekiem. Biznes z biznesem. Polaczenie
toreceptanasukces - mowi Pawet Kulon, prezes Fundacji
Wspierajacej #OMGKRK

tekst Marek Diugopolski

-Cokryje si¢ pod tajemniczym skrotem #OMGKRK?
-Fundacja Wspierajgca #OMGKRK to organizacja pozarzgdowa, non-profit,
ktdrej celem jest budowanie, aktywizowanie, animowanie i przyspieszanie
rozwoju $wiatowej klasy ekosystemu innowacji w Krakowie i Matopolsce.

-Polaczenie -to kluczowe stowo dla #OMGKRK?
-Tak. ,,Connection” to hasto Summer Jam, naszego flagowego wydarzenia,
ktore odbylo si¢ 28 sierpnia, ale takze stowo, ktdre idealnie charakteryzuje
misje fundacji. Summer Jam, regularne Hangouty oraz kompleksowe ra-
porty dotyczace matopolskich startupow, tacza wszystkich, ktorzy mysla
o biznesie w swiecie nowoczesnych technologii, innowatorow i inwestorow.
Jednoczesnie promujemy Krakow i Matopolske jako miejsca rozwoju wio-
dacych technologii oraz nowoczesne centra przedsi¢biorczosci w Europie.
Tym samym podnosimy widzialno$¢ startupowego ekosystemu na rynkach
zagranicznych.

-Wijaki sposob>

-Eaczymyludziifirmy... Znamy whascicieli startupow, ktorzy poszukujg pie-
niedzy na rozwoj, ale ‘mamy rowniez kontakty z inwestorami, ktorzy maja
ochote zainwestowac w interesujace, nowoczesne technologie. Odzywaja si¢
donas takze szefowie firm, ktorzy w Matopolsce - wiedzac, ze jest tutaj mno-
stwo talentow - pragng otworzy¢ np. biura. Chodzi o to, aby poznac - zjedne;j
1drugiej strony - odpowiednie osoby. To praca, ktorej najczesciej nie widac,
dzieje si¢ po cichu, na zapleczu, ale jest bardzo wazna. W tym $wiecie nasza
fundacja jest wigc pewnego rodzaju hubem godnych zaufania informacji.

-Zajmujecie si¢ takze laczeniem sektora prywatnego z pu-
blicznym. Dlaczego?
- Czesto zdarza si¢ tak, ze na tym samym rynku dziatajg niezaleznie od sie-
bie, a duzo lepsze efekty przyniostoby ich wspotdziatanie. Dlatego obydwa te
$wiaty muszg si¢ ze sobg komunikowac¢. Nasza fundacja pelni wiec role swe-
go rodzaju mostu umozliwiajgcego komunikacje pomiedzy tymi sektorami.

-Krakow, natle Polski, uchodzil do tej pory za miejsce wrecz

idealne do rozwoju startupow.
- I'tu sie nic nie zmienito. Krakow juz od dziesigtkow lat, wrecz historycznie,
zwiazany jest z firmami technologicznymi. Tu przeciez uksztattowaty sie
tak znane startupy, osiagajac globalne sukcesy, jak Brainly, Estimote czy Sy-
nerise. I od razu dodam, ze wcigz powstajg nowe innowacyjne firmy, ktore
maja nadzieje na odniesienie podobnych lub nawet wigkszych sukcesow.
Tylko wigc czekad, az pojawig si¢ kolejni gracze z Matopolski na swiatowej
scenie gospodarczej.

-Gdzie tkwi tajemnica tych sukcesow?
- Krakow i Malopolska maja olbrzymie zasoby utalentowanych i kreatyw-
nych ludzi. Takich, ktérzy nie spoczywaja na laurach, cheg dziatac, odkry-
wac nowe swiaty innowacji. Stolica regionu jest tez poteznym magnesem,
ktory przycigga nietuzinkowe umysty nie tylko z pozostatych regionow Pol-
ski, ale praktycznie z catego swiata. W dodatku jest swietnym i bezpiecz-
nym miejscem do Zycia, wypoczynku oraz skupienia si¢ na pracy.

-Czyjesttojuz dojrzaly ekosystem startupowy?
- Powiedzialbym, Ze wcigz dojrzewajacy. Cho¢ nie jest zbyt duzy, to wja-
kims sensie jest bardzo rzutki. To spolecznos¢, ktora sie zna i lubi. Srodowi-
sko krakowskie jest tez w miare dobrze zintegrowane i zarazem bardzo ak-
tywne. Sporo wigc si¢ tu dzieje. Stad tak duzo wyrosto tutaj startupow i sca-
leupow, jest tez wiele 0sob kreatywnych, inwestorow, a takze tworcow ca-
tych ekosystemow. Mimo to weiazjest to ekosystem, ktory si¢ rozwija. I to
jest w nim najpiekniejsze.

-Mamy Aniolow Biznesu, ktorzy nie boja sie ryzyka, potrafig
zainwestowac pieniadze w niepewny rezultat?
-Tak. I bardzo mnie to cieszy, ze Polska, Matopolska i Krakow wreszcie do-
robily sie pierwszego pokolenia przedsiebiorcow, ktorzy zaczeli inwestowaé
pieniadze w startupy.

Fundacja Wspierajgca #OMGKRK B/:M

Ahmad Piraiee (z lewej) i Pawet Kulon podczas Summer Jam 2025

-Kimsa?
- Najczesciej sg to przedsiebiorcy, ktorzy jeszcze nie tak dawno byli whasci-
cielami firm - $rednich lub duzych - lub czgsto ich wiodacymi udziatowcami.
Gdyje sprzedali, albo z nich odeszli, na ich kontach pojawit si¢ spory wolny
kapitat. Teraz chcg go wykorzystac - takze swoje biznesowe doswiadczenie -
inwestujac w interesujace firmy. Aniolowie Biznesu niekiedy czynia to samo-
dzielnie, czesciejtaczac si¢ z innymi inwestorami. I jest to tzw. madry kapital.

-Madry, bo...

- Aniotowie Biznesu majg juz za soba lata dziatalnosci oraz olbrzymie do-
swiadczenie. A skoro maja kapitat, to znaczy, ze ich dziatalnos¢ zakonczyta
si¢ sukcesem. Teraz to doswiadczenie, a takze sie¢ przez lata rozwijanych
kontaktow czy informacje, mogg przekazac startujacym w swiecie biznesu
startupom. W ten sposob rodzi sie biznesowa magia.

-Gdyby poszukac takiego nowatorskiego podejscia do inno-
wacyjnych rozwigzan?
-To z pewnoscig warto zwroci¢ uwage na Tomka Stawarskiego, zalozyciela
idyrektora generalnego Tequipy. Ma bowiem wyjatkowy talent do ogarniania
chaosu, niesamowity umyst, a takze olbrzymie startupowe doswiadczenie. Je-
go firme wyrdznilismy podczas jednego z ostatnich Hangoutow.

-Dlaczego?
- Tomek pracowat niegdys w Revolucie. Tam dostrzegt, ze wysoko kwalifi-
kowani pracownicy wigcej czasu poswigcajg na sledzenie tego, co dzieje sig
na ekranach komputerow, niz na rozwigzywanie realnych problemow. Kon-
statacja ta doprowadzita go do zalozenia firmy, ktora usprawnia globalne
procesy IT - szczegolnie wazne dla firm rozproszonych po calym swiecie.
Tak narodzita si¢ Tequipy. Gdy zrobili tzw. runde, od Aniotéw Biznesu ze-
brali na to rozwiazanie okoto 700 000 euro.

-Nakogojeszcze warto zwroci¢ uwage?
- Chocby na edrone. Jego tworcy, Michat Blak i Rahim Blak, udowodnili, Ze
artystyczne wyksztatcenie daje swietne wyniki w biznesie. Zatozyli firme,
ktora tworzy narzedzia idealnie dopasowane do profilu dziatalnosci matych
i$rednich firm w branzy e-commerce. Efekty przyniosty nadspodziewanie
dobre wyniki dla tych firm - zwigkszajac zaangazowanie kupujacych, a co
za tym idzie takze sprzedaz. Zaczynali od rynku polskiego, a teraz edrone
obstuguje 2000 klientow w 2§ krajach na § kontynentach. Jednym z ich naj-
wazniejszych rynkow jest dzisiaj Brazylia.

-Krakéw to wciaz swiat gamingu?
-Zdecydowanie tak. W tej branzy dziata kilkadziesiat firm, tutaj takze od-
bywa si¢ Digital Dragons, najwigksza konferencja gamingowa w Europie
Srodkowo-Wschodniej, organizowana przez Krakowski Park Technologicz-
ny. I od razu podkresle, ze takg nasza krakowska perta wsrdd tych firm jest
Reality Games.

-Czym si¢ zajmuje?
- Tworzy wirtualny $wiat na podstawie danych ze swiata rzeczywistego.
Dzigki Reality Games Zbigniewa Woznowskiego miliony graczy - za posred-
nictwem choc¢by Landlord Go! - moga zarzadzac 10 miliardami dziatek prak-
tycznie w kazdym zakatku globu. Cho¢ to gra, to dzieje sie na podstawie
prawdziwych danych. Od 2024 roku firma koncentruje si¢ z kolei na rozwija-
niu mobilnej gry Monopoly World, faczac bogatg tradycje gier planszowych
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ze sprawdzong przez siebie koncepcja gier opartych o geolo-
kalizacje... To swiadczy o skali jej globalnego sukcesu.

-Czy za sukces Reality Games mozna uzna¢
rowniez utworzenie siedziby nie w ktoryms
znowoczesnych biurowcow, a wbudynku daw-
nego Dworca Glownego w Krakowie?
- To przyktad jak Zbigniew Woznowski podchodzi do bizne-
su. W tej pieknej historycznej lokalizacji chce nie tylko rozwi-
jac firme, ale stworzy¢ w niej kolejne miejsce, w ktorym roz-
kwitnie krakowski startupowy Town Hall. Ma tu powstac
swego rodzaju hub innowacji, w ktérym bedzie miejsce
na spotkanie, konferencje meetupy dla startupow. Zbigniew
caly tez czas podkresla, ze zalezy mu na poszukiwaniu talen-
tow oraz obiecujacych projektow gier gamingowych.

-Taka pomoca w poszukiwaniach moga by¢ra-
porty #OMGKRK?
-Mysle, ze tak. Oczywiscie one nie dotycza tylko branzy gier,
ale catego startupowego srodowiska i jego otoczenia. Nasz
raport to przeciez pierwsza tak kompleksowa publikacja
o ekosystemie krakowskich startupow, prezentujaca infor-
magcje oich liczbie, zatrudnieniu, specjalizacjach, modelach
biznesowych, etapach rozwoju, zrodtach finansowania, ale
tez wyzwaniach, z jakimi si¢ wcigz mierza. Jest to wiec Swiet-
na baza danych o startupach dla np. Aniotéw Biznesu czy in-
westorow. Raporty te powstajg we wspOlpracy z Urzedem
Marszatkowskim Wojewodztwa Matopolskiego i Urzgdem
Miasta Krakowa. W ten sposob mformu]emy, co d21e]e sie
w tym dynamicznie rozwijajacym si¢ swiecie. Oczywiscie to
takze $wietna promocja nowoczesnego oblicza Krakowa
1 Matopolski.

-Sztuczna inteligencja jest sprzymierzencem

czy wrogiem srodowiska startupowego?
-Zdecydowanym sprzymierzencem. Chyba nie ma startupu,
ktory nie wykorzystywatby mozliwosci, jakie niesie. Dzigki
sztucznej inteligencji ten sam zespot, z reguty duzo mniej-
szy niz w wielkich korporacjach, ma szanse na jeszcze bar-
dziej efektywna dziatalnosc. Oczywiscie nieco inaczej
przedstawia sie sytuacja firm, ktore do tej pory zajmowaty
sie tylko Business Process Outsourcing, a wigc dziataniami
niewymagajacymi zbyt duzej ludzkiej kreatywnosci.

-Toznaczy?
- Gdy na rynek nieco mocniej weszta Al to okazalo si¢, ze
wiele dziatan na poziomie np. juniora programlsty, zostato
zautomatyzowanych. I proces ten bedzie oczywiscie poste-
powal. To oznacza utrate pracy takze dla tych wszystkich,
ktorzy do tej pory dostarczali dane dla sztucznej inteligencji.
Teraz okazalo sie, ze ,,karmili” jg danymi tylko po to, aby zo-
sta¢ przez nig zwolnionymi. I wlasnie dlatego w srodowisku,
w ktorym przez lata praca byta pewna, stabilna, stosunkowo
dobrze platna, panuje teraz nastrdj pewnego niepokoju i de-
presji. Wcigz bowiem pozostaje otwarte pytanie - co dalej?

-Cowig¢cdalej?
-Tego jeszcze chyba nikt nie wie. Mysle jednak, ze wkrotce
pojawia sie nowe zawody, nowe wyzwania. I wiele firm zno-
wu odetchnie z ulga, zaczynajac kolejne inwestycje. Beda
w1§c potrzebowali pracownikow... Na razie jednak w tym
swiecie, narynkach szeroko rozumianej Europy Srodkowo-
Wschodniej, panuje spora doza niepewnosci. Sztuczna inte-
ligencja bardzo mocno bowiem rozchwiata kamien wegiel-
ny gospodarki BPO.

-Krakow i Malopolska wciaz sa najjasniejszymi
gwiazdami na startupowym firmamencie?
- Mysle, ze tak. Krakow wcigz bowiem moze pochwali¢ sie
imponujgcg liczbg utalentowanych ludzi. Takie ich nagro-
madzenie znajduje sie tylko w kilku miejscach na swiecie.
W dodatku nie boja si¢ oni zmiany otoczenia biznesowego.

-Lubia tworzy¢ w chaosie?
- Na pewno doskonale sie w nim czuja i potrafia w takiej sy-
tuacji dziata¢. Chaos dla startupow jest czyms naturalnym.
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Pawet Kulon:
~ Krakow
iMatopolska
maja olbrzymie
1asoby
utalentowanych
ikreatanych
ludzi.
Takich,
ktorzy nie
Spoczywaja
nalaurach,
chea dziataé
jodkrywaé
nowe Swiaty

Firmy te sg bardzo elastyczne, przyzwyczajone do gwattow-
nych zmian rynkowego ,,wiatru”. Jedli nie wypali im jeden
pomysl, startuja z drugim, trzecim, czwartym... I tak

do skutku, az znajda ten wymarzony produkt. Sg to firmy
dynamiczne, blyskawicznie i elastycznie reagujgce na to,

co dzieje sie w swiecie innowacji, technologii czy szerzej
-w gospodarce. Mysle wigc, ze matopolskie startupy sa go-
towe na kazda zmiane.

-Wracajac do Summer Jam. Kogolaczy?
- Staramy si¢ polaczy¢ wszystkich graczy na startupowej
scenie. W Summer Jam chodzi o to, aby przyj $¢, poznaé
si¢, wymieni¢ si¢ wiedzg, zainspirowac si¢ od innych, ale
tez poczuc sie czescia wiekszego ekosystemu. To oczywi-
$cie okazja do poznania partneréw w przyszlym biznesie,
a takze moze tez przyjaciot na lata. W dodatku wszystko to
dzieje sie w luznej, niezobowigzujgcej letniej atmosferze.
I to wlasnie jest najwazniejsze w tej imprezie, to jest jej si-
ta. Tak tez byto 28 sierpnia, kiedy to w krakowskim Hype
Parku, udato nam sie¢ potaczy¢ ponad 500 0sob. Nie ukry-
wam, Ze jestem bardzo zadowolony z tegorocznego Sum-
mer Jam.

-Summer Jam to tylko biznes i rozrywka?
-Tak, ale nie tylko.

-Toznaczy?
- Ludzie cheg wspotpracowad nie tylko z tymi, ktérych lubig
1znajg, ale przede wszystkim z tymi, ktérym ufajg. Summer
Jam to $wietna okazja do nawigzania nici porozumienia po-
miedzy przedstawicielami swiata innowacji, startupow, in-
westorow, tworcow oraz liderow opinii. I wszystko to w je-
den wieczor.

-Kto w tym roku pojawil sie podczas Summer

Jam?
-Podczas tego wyjatkowego wieczoru moglismy poznac
niezwykle historie Ahmada Piraiee (Startup Grind Warsaw),
Zoltana Vardy’ego, Vincenta Vergonjeanne’a (Lucky Duck
Games), Lalita Kumara Gupty (Samay), Matta Swulinskiego
(Wispr Flow), a takze wspomnianego juz Zbigniewa Woz-
nowskiego z Reality Games. Swiat ten napedzaja takze Kra-
kéw jako ,,City of Connections”, a takze Matopolska Inno-
wacyjna.

-Tonajwazniejsze letnie wydarzenie networ-

kingowe w Krakowie?
- Powiem nieskromnie - tak. Jednak Summer Jam to wiecej
niz tylko wydarzenie - to doskonaty i zarazem konkretny
przyktad wspotpracy krakowskiego srodowiska startupowe-
go. Juz wkrotce nawigzane podczas Summer Jam 2025 kon-
takty rozkwitna, napedzajac postep krakowskiej, matopol-
skiej, a by¢ moze swiatowej gospodarki.
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diCELLa B/:M

Matopolska wspiera lokalny biznes

- Malopolska to jeden z najdynamiczniej rozwijajacych si¢ regionow w Polsce w zakresie nauk przyrodniczych,
medycynyibiotechnologii - podkresla dr Aleksandra Kubica-Misztal, wspotzatozycielkai COO firmy

diCELLaSp. z 0.0., cztonkini Matopolskiej Rady Biznesu

tekst Paulina Szymczewska

-diCELLa to krakowska firma bioinformatyczna. Czym si¢

Panstwo zajmuja?
- Nasza firma koncentruje si¢ na rozwoju zaawansowanego oprogramo-
wania wspierajacego badania naukowe oraz procesy zwigzane z wdraza-
niem innowacyjnych terapii. Nasza dziatalnos¢ rozpoczeta sie od wyko-
rzystania sztucznej inteligencji (AI) w analizie obrazéw mikroskopo-
wych - stad nazwa diCELLa, czyli digital image CELL analysis. Z cza-
sem poszerzylismy oferte, rozwijajac kompleksowa platforme do zarza-
dzania danymi na wszystkich etapach cyklu zycia produktu - od prac
badawczo-rozwojowych, przez badania przedkliniczne i kliniczne,
az po proces rejestracji i komercjalizacji. Od ponad pigciu lat specjalizu-
jemy sie w tworzeniu oprogramowania dedykowanego badaniom kli-
nicznym. Nasze rozwigzania wspieraja instytucje z sektora life science
i healthcare, umozliwiajac efektywne gromadzenie, analizowanie i ra-
portowanie danych zgodnie z regulacjami. Rownolegle rozwijamy
wspolprace z uczelniami i instytutami naukowymi, realizujac projekty
badawcze w zakresie analizy obrazéw biologicznych. Aktywnie wspot-
pracujemy z uczelniami wyzszymi oraz instytutami naukowymi w zakre-
sie analizy obrazow roznego pochodzenia - prowadzimy wspolne pro-
jekty badawcze i wdrozeniowe w obszarach typowo naukowych. Mowi-
my o sobie, ze jestesmy firma bioinformatyczna, poniewaz dziatamy do-
ktadnie na styku nauk biologicznych, medycyny i nowoczesnych techno-
logii informatycznych.

-Jakie byly poczatki firmy diCELLa?
-diCELLa powstata z pasji do nauki i checi wykorzystania jej w praktyce.
Skonczytam fizyke ze specjalizacja medyczng na Wydziale Fizyki Astro-
nomii i Informatyki Stosowanej U]J. Kochatam fizyke i od zawsze intere-
sowatam si¢ obszarem nauk przyrodniczych, medycyna i praktycznym
zastosowaniem badan naukowych. Podczas mojego pobytu na Uniwer-
sytecie w Sztokholmie miatam mozliwo$¢ pracy w interdyscyplinarnym
zespole, co wskazato mi kierunki rozwoju na pograniczu fizyki, chemii
ilife science. Z kolei mdj maz, matematyk i informatyk, w ramach dok-
toratu oraz zawodowo zajmowat si¢ analiza obrazow. W ten sposob spo-
tkaty si¢ realne wyzwania i know-how w zakresie matematykiiIT. Za-
czelismy tworzy¢ interdyscyplinarne projekty na pograniczu life science
iinformatyki. Tak powstata diCELLa - firma faczaca swiat nauki i no-
wych technologii, ktorej misjg jest dostarczanie innowacyjnych rozwia-
zan dla branzy life science i badan klinicznych.

-Jakarole firmy takie jak diCELLa pelnia w rozwoju mato-

polskiej gospodarki?
-Z duma i nieskromnie stwierdze, ze Matopolska to jeden z najdyna-
miczniej rozwijajacych si¢ regionéw w Polsce w zakresie nauk przyrod-
niczych, medycyny 1 biotechnologii. Jedna z inteligentnych specjalizacji
Matopolski sg wlasnie Nauki o zyciu, co sprzyja budowaniu dobrych wa-
runkow dla rozwoju firm z obszaru life science oraz innowacyjnych tech-
nologii medycznych. diCELLa jest jednym z licznych przyktadow startu-
pow, ktore powstaty w Matopolsce 1 realnie skorzystaty ze wsparcia re-
gionalnych funduszy unijnych na poczatku swojej dziatalnosci. Nalezy
zwroci¢ uwagg, ze juz w trakcie moich studiow w 2006 roku powstat
Klaster Life Science, ktory do dzis skutecznie wspiera rozwoj firm bio-
technologicznych, startupow, instytucji badawczych i uczelni. Uwazam,
ze jedna z glownych przewag regionu jest zaawansowane zaplecze inno-
wacyjnej infrastruktury naukowo-badawczej, dostepnej nie tylko dla
srodowisk akademickich, ale rowniez dla przemystu. Nowoczesne labo-
ratoria i centra badawcze sg realnym wsparciem dla procesow innowa-
cyjnych i transferu technologii. Warto podkresli¢ role takich instytucji
jak Jagiellonskie Centrum Innowacji (JCI) oraz Matopolskie Centrum
Biotechnologii, ktore oferujg zardwno dostep do specjalistycznej apara-
tury, jak i mozliwosci wspotpracy na poziomie projektow badawczo-
wdrozeniowych oraz prowadzenia badan klinicznych. Wyjatkowa infra-
strukturg w skali Europy Srodkowo-Wschodniej j jest Centrum Promie-
niowania Synchrotronowego SOLARIS, ktore otwiera nowe perspekty-
wy dla wspotpracy nauki z przemyslem. Matopolska jest rowniez silnym

Dr Aleksandra Kubica-Misztal

osrodkiem w zakresie prowadzenia badan klinicznych. W tym kontek-
$cie bardzo cieszy mnie wsparcie Agencji Badan Medycznych dla utwo-
rzenia Centrum Wsparcia Badan Klinicznych w Collegium Medicum U],
ktdre bedzie stanowic istotne ogniwo w ekosystemie umozliwiajgcym
przeprowadzenie badan klinicznych. Cieszy mnie rowniez rosngca licz-
ba niekomercyjnych badan klinicznych w Matopolsce, co w perspekty-
wie krotkoterminowej da pacjentom dostep do innowacyjnych terapii,
aw perspektywie dlugoterminowej zwiekszy widocznos¢ nauk medycz-
nych na arenie miedzynarodowej. W tym momencie region oferuje
ustugi w zakresie rozwoju lekow - od etapu projektowania, przez prace
B+R, po badania kliniczne, co znaczaco podnosi atrakcyjnos¢ Matopol-
ski dla partneréw zagranicznych. W Malopolsce dziataja liderzy rynku li-
fe science -jak Ryvu Therapeutics, Selvita czy Voxel, ale poza tym dziata
wiele mniejszych firm, ktore dopiero buduja swojg pozycje na arenie
miedzynarodowej, jak np. diCELLa. Warto réwniez wspomniec¢ o sukce-
sach w komercjalizacji wynikow badan naukowych, takich jak iQure
Pharma Inc. czy intoDNA. To przyklady udanego transferu technologii

z uczelni do biznesu. Ze wzgledu na moj sentyment do Centrow Trans-
feru Technologii, gdzie zaczynatam swoja karier¢ zawodows, trzymam
keiuki za kolejne udane komercjalizacje technologii opracowanych

na matopolskich uczelniach. Uwazam, ze w ciagu ostatnich lat w Mato-
polsce wykonano ogromng prace w zakresie budowy infrastruktury, gro-
madzenia know-how oraz wykwalifikowanych kadr. Dzi$ stoimy

przed kolejnym waznym etapem, jakim jest internacjonalizacja ustug
1technologii rozwijanych w regionie. Firmy takie jak diCELLa coraz cz¢-

1

sciej pokazujg si¢ na migdzynarodowych targach i wyda-
rzeniach branzowych, prezentujgc potencjal nie tylko
wlasny, ale i calego ekosystemu life science, ktory tworzy
sie w Malopolsce. Z perspektywy firmy diCELLa Mato-
polska jest miejscem, gdzie mozna znalez¢ wykwalifiko-
wany personel i wsparcie merytoryczne. Dodatkowo
wspomniany ekosystem, czyli m.in. Klaster Life Science

i Krakowski Park Technologiczny wspierajg integracje bran-
zy. Cieszy nas rowniez otwartosc na technologie diCELLa,
poniewaz jestesmy partnerem studiow podyplomowych
na Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego, gdzie
studenci beda mieli mozliwos¢ praktycznego zastosowa-
nia wszystkich systemow IT wykorzystywanych w bada-
niach Klinicznych. Powiem nieskromnie, Ze jest to jedyny
kierunek w Polsce, gdzie studenci beda mieli tak szeroki
dostep do systemow IT.

-Jest Pani wspolzalozycielkai COO diCELLa.

Jaka jest rola kobiet w biznesie?
- Dla mnie to przede wszystkim kwestia kompetencji
i swiadomego budowania $ciezki zawodowej. Niezalez-
nie od pici kluczowe sg umiejetnosci, konsekwencja oraz
gotowosc do dziatania i podejmowania odpowiedzialno-
sci. Z mojego doswiadczenia wynika, ze kobiety odgry-
waja bardzo istotna role zaréwno w zarzgdzaniu firmami,
jak i ksztattowaniu lokalnej gospodarki, zwtaszcza w sek-
torze innowacji, biotechnologii i transferu technologii.
W Matopolsce mamy wiele przykladow kobiet na kluczo-
wych stanowiskach, szczegolnie w Centrach Transferu
Technologii, spotkach celowych uczelni czy instytucjach
wspierajacych rozwdj nauki i biznesu. Z mojej perspekty-
wy temat obecnosci kobiet w biznesie nie wymaga juz
udowadniania. JesteSmy obecne, widoczne 1 skuteczne.
Teraz warto skupic si¢ na dalszym wspieraniu rozwoju
profesjonalnych kadr zarzadzajacych niezaleznie od pici,
tak aby innowacyjne ﬁrmy, rowniez te z sektora life
science, mogly sie rozwija¢ i konkurowac na rynkach
mi¢dzynarodowych.

-Zasiada Pani rowniez w Malopolskiej Radzie

Biznesu. W jaki sposob Rada wspiera lokalny

biznes?
- Jestem na poczatku swojej drogi w Matopolskiej Radzie
Biznesu. Dotychczas odbyty sie zaledwie dwa spotkania,
ale juz teraz widz¢ ogromny potencjat tej inicjatywy.
Gléwnym celem Rady jest wspieranie rozwoju matopol-
skiego biznesu - zarowno poprzez doradztwo strategicz-
ne, jak i budowanie pomostow miedzy sektorem publicz-
nym, prywatnym oraz naukowym. Jednym z pierwszych
tematow, ktorym sie zajelismy, byta internacjonalizacja
firm z Malopolski oraz wsparcie w tym zakresie. Staramy
sie wypracowac rekomendacje i schematy, w jaki sposob
wojewodztwo moze skutecznie wspiera¢ przedsiebior-
cow w ekspansji na rynki zagraniczne. Dla wielu lokal-

diCELLa
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nych firm to kluczowy krok w dalszym rozwoju i przejsciu
z marki lokalnej na wyzszy poziom. Z mojego punktu wi-
dzenia niezwykle wazne jest rowniez dotarcie do naj-
miodszej grupy przedsiebiorcow i start-upow, ktore cze-
sto maja swietne pomysty, ale brakuje im wsparcia, sieci
kontaktow czy wiedzy o dostepnych mozliwosciach.

Za swoj cel w pracy na rzecz Rady postawitam sobie do-
tarcie wlasnie do tej grupy przedsiebiorcow. Podkreslam,
ze konieczne jest postawienie na nowoczesne podejscie
do komunikacji z wykorzystaniem mediow spoteczno-
$ciowych i budowaniem przekazu, ktory bedzie zrozu-
miaty i atrakeyjny dla mtodego pokolenia przedsiebior-
cow. Wierze, ze Malopolska Rada Biznesu moze odegrac¢
wazna role w ksztattowaniu sSwiadomego, silnego i nowo-
czesnego ekosystemu biznesowego w regionie, opartego
na wspotpracy.

-Jak Pani widzi przyszlos¢ malopolskiej go-

spodarki?
- Ze wzgledu na swojg specjalizacj¢ wypowiem sig
w kwestii rozwoju rynku life science. Rozwdj sektora wi-
dzg¢ raczej w jasnych barwach. Region ma unikalne atuty,
takie jak infrastruktura, wykwalifikowane kadry i know-
how, ktore juz dzis plasujg Malopolske w gronie europej-
skich hubow life science. Naturalnym kolejnym krokiem
jest internacjonalizacja, czyli skuteczne wejscie na rynki
zagraniczne. To wlasnie obecnos¢ globalnych partnerow
iklientow pozwoli nie tylko skalowac lokalne innowacje,
ale rowniez umocni pozycje Matopolski w krajuiw Euro-
pie. Réwnolegle wazne bedzie dalsze wspieranie transfe-
ru technologii pomiedzy nauka a biznesem oraz konse-
kwentne budowanie marki regionu jako miejsca sprzyja-
jacego rozwojowi nowoczesnych przedsigbiorstw.

FOT. MATERIALY PRASOWE DICELLA
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Fundacja Horyzont360 - od edukacji po ekologie.
Jak lokalne inicjatywy wspierajg zrbwnowazony rozwoj

Wspolczesny biznes coraz czesciej dostrzega, ze odpowiedzialnosc spotecznaitroska o otoczenie nie sg dodatkiem
dodziatalnoscigospodarczej, lecz jej integralnym elementem. Doskonatym przykladem takiego podejsciajest Fundacja
Horyzont360, ktora powotat Andrzej Wisniowski, whasciciel firmy WISNIOWSKI. To dzi¢ki wspotpracy zliderem
polskiego przemystu stolarki otworowej, fundacjaz sukcesem od lat realizuje projekty edukacyjne, ekologiczne ispoteczne

tekst dr Monika Bochenek, prezes Zarzgdu Fundaciji Horyzont360

O d momentu powstania Fundacji Horyzont360 w 2016 roku jej mi-
sja stalo sie taczenie nowoczesnych technologii, edukacji i ak-
tywnosci lokalnej spotecznosci w duchu zrownowazonego rozwoju. Tyl-
ko wlatach 2016-2024 Fundacja zorganizowata 67 wydarzen, w ktorych
wzieto udzial ponad 35 tys. 0sob, a tgczna liczba przeprowadzonych go-
dzin warsztatow przekroczyla 1,6 tysigca. To realny wktad w budowanie
kapitatlu spotecznego regionu i wzmacnianie poczucia wspolnoty.

Edukacja przysziosci

Jednym z kluczowych obszarow dziatania Fundacji Horyzont360 jest eduka-
cja. Towtym celu wdrozony zostat program Naukowa Wioska, w ramach kto-
rego organizowane s3 inicjatywy odpowiadajace na rosngce zapotrzebowa-
nie na kompetencje w obszarze nauk scistych, technologii i innowacji.

» Robochallenge - to wydarzenie, podczas ktorego mtodzi pasjo-
nacinowych technologii uczg si¢ programowania, inzynierii i pracy zespo-
towej. Do dzis w zajeciach z tego cyklu uczestniczylo niemal 1,3 tysiaca
0sob.

» Astro Noc - warsztaty i pokazy zwigzane z kosmosem i wszech-
Swiatem przyciagnely juz ponad tysigc uczestnikow, inspirujgc dzieciimlo-
dziez do odkrywania tajemnic kosmosu.

P Warsztaty zimowe - lacza cale rodziny, edukuja oraz inspirujg
w jaki sposob tworzy¢ uzytkowe dzieta sztuki z odpadéw. Co roku bierze
w nich udzial ponad 700 0s6b.

W latach 2016-2024 Fundacja Horyzont360 przeprowadzita juz ponad
1600 godzin zajec i warsztatow, w ktorych uczestniczylo ponad 4300 dzie-
ciimlodziezy. Co istotne, w projekty edukacyjne zaangazowaly si¢ az 172

FOT. FUNDACJA HORYZONT360
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placowki oswiatowe z regionu, ktore otrzymaty od Funda-
cji 129 bogatych zestawow pomocy dydaktycznych.

Ekologia i odpowiedzialno$é sSrodowiskowa
Drugim filarem dziatan Fundacji Horyzont360 jest ochrona
srodowiska oraz edukacja ekologiczna. Tuna szczego'lnq uwa-
ge zastuguje akgja ,, #Sprzatamy dla Sadecczyzny”, ktdra sta-
ta si¢ jednym z najwiekszych spotecznych przedsiewziec eko-
logicznych regionu.

0Od 2019 rokuw akeje zaangazowato sie juz ponad 34,5 tys.
0s0b, ktore wspdlnie sprzataty Sadecczyzne. Dzigki temu real-
nie poprawiono stan srodowiska naturalnego w regionie, a jed-
noczesnie budowano swiadomosc¢ ekologiczng mieszkancow.

Dodatkowo, Fundacja zorganizowata takze szereg kon-
ferencji dotyczacych ochrony srodowiska i innowacji, w kto-
rych uczestniczyto ponad 500 0sob - samorzadowcow, na-
ukowcow i przedsiebiorcow. Prowadzone konkursy ekologicz-
ne, w ktorych wzigto udziat blisko 300 uczestnikow, promo-
waly proekologiczne postawy wsrdd dzieci i mtodziezy.

Kultura i lokalna integracja
Trzecim waznym obszarem aktywnosci Fundacji sg dziatania
integrujace lokalng spotecznos¢ wokot wartosci kultury i spor-
tu. Najwickszym przedsiewzieciem sa Dni Jeziora Roznow-
skiego, podczas ktorych odbywajg si¢ regaty, rajdy, zawody
sportowe, sg koncerty i festiwale.

0d 2016 roku zorganizowano az 37 wydarzen w ramach
tego cyklu, ktore zgromadzity ponad 10 tys. uczestnikow. To
wyjatkowa przestrzen spotkan mieszkancow, turystow i lo-
kalnych przedsiebiorcow, ktdra promuje aktywnosc fizyczna
iturystyke w subregionie sgdeckim.

Spoteczna odpowiedzialno$é¢ i wolontariat
Sercem kazdej inicjatywy jest wolontariat. Wlatach 2016-2023
w dziatania, o ktdrych mowa wezesniej, zaangazowato si¢ 871
wolontariuszy, ktorzy wsparli organizacje wydarzen, akcje sprzg-
tania oraz inicjatywy edukacyjne. Dzieki nim mozliwe bylo nie
tylko realizowanie ambitnych projektow, ale takze budowanie
postawy wspotodpowiedzialnosci i solidarnosci spoleczne;.
Fundacja Horyzont360 prowadzi rowniez programy gran-
towe i regrantingowe. W ich ramach wsparcie otrzymatylokal-
ne inicjatywy spoleczne i edukacyjne, w ktorych uczestniczyto
3800 0s0b. To przyktad efektywnego wykorzystywania srod-
kow zewnetrznych i budowania lokalnej sieci wspotpracy.

Wspélpraca z biznesem |

- partnerstwo z firmq WISNIOWSKI

To, co wyrdznia dziatania Fundacji Horyzont360, to $cista
wspotpraca z firmg WISNIOWSKI. Partnerstwo to pokazuje,
jak przedsiebiorstwo moze wspierac rozwdj regionu nie tylko
poprzez miejsca pracy, ale rowniez poprzez inwestycje w ka-
pitat spoteczny i srodowisko. Dzigki tej wspotpracy stworzo-

Fundacja Horyzont360
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no Fab Lab -kreatywna przestrzen, w ktorej dzieci, mlodziez
idorosli moga w sposob praktyczny nauczyc sie np. szyc oraz
programowac.

Firma WISNIOWSKI, bedac jednym z najwiekszych
pracodawcow w regionie, doskonale rozumie, ze rozwoj lo-
kalnej spolecznosci przeklada sie na stabilnosc i perspekty-
wy catej gospodarki. Dzigki temu wsparciu Fundacja mogta
zorganizowac setki godzin zajec¢ dla dzieci, zakupic¢ pomo-
ce dydaktyczne i przeprowadzi¢ wydarzenia, ktore dzis sg
statlym elementem kalendarza kulturalnego i edukacyjnego
Sadecczyzny.

Perspektywy na przysztosé

Fundacja Horyzont360 nie zwalnia tempa. Jej plany na kolej-
ne lata obejmuja rozwoj programow edukacyjnych w obsza-
rze nowych technologii i ekologii, intensyfikacje dziatan zwig-
zanych z ochrong srodowiska oraz poszerzanie oferty wyda-
rzen kulturalnych i integracyjnych.

Dzigki synergii z firma WISNIOWSKI oraz wsparciu
wolontariuszy i mieszkancow regionu, fundacja staje si¢ jed-
nym z najwazniejszych motoréw rozwoju spotecznego
w subregionie sagdeckim.
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Pierwsze spotkanie partneréw projektu odbylo sie w Krakowie we wrzesniu 2024 r.

Kreatywnie czyli lepiej.
Cigg dalszy poszukiwan
europejskiej tozsamosci

Ponad rok temu (sierpien 2024, nr 30 BiM) opisywalismy
poczatek projektu Cultural and Creative Sectors and
Industries for Collaboration, Competitiveness,
Sustainability and Innovation (interregeurope.eu/ccsigccsi),
realizowanego wspolnie przez instytucje z Grecji, Danii,
Belgii, ChorwacjiiPolski. Prace trwaja, sporo si¢juz
zdarzyto. Chcemy sie tym z Panstwem podzieli¢

tekst Jacek Adamczyk, Departament Wspdtpracy Regionalnej, MARR SA

P ojecie ,,przemyst kreatywny” czy ,,ekonomia kreatywna” znajduje duzo de-
finicji. Do sektorow kreatywnych zalicza sie ,,te rodzaje dziatalnosci, ktore
maja korzenie wkreatywnosci, umiejetnosciachitalencie czlowieka, a takze te kto-
remajg potencjat do pomnazania bogactwa i tworzenia nowych miejsc pracy po-
przez generowanie i wykorzystywanie wiasnosci intelektualnej.”

Slowo wstepne, czyli problem z definicjq

World Intellectual Property Organisation okresla sektor kreatywny jako wszystkie
przemysty, ktdrych dziatalnos¢ uwzglednia tworczosé, produkeje, wytwarzanie,
prezentacjg, nadawanie, wystawiennictwo, dystrybucje i sprzedaz dobr chronio-
nych prawami autorskimi. ,, Polgczenie kreatywnosci z przedsigbiorczoscig, czyli umie-
Jetnoscig przetozenia wypracowanego pomystu na konkretne dziatanie przynoszace
korzysci, stanowi bazg dla zaistnienia przemystu kreatywnego’.

Na konferencji UNESCO w Montrealu (1982 r.) zaproponowana zostata
definicja w brzmieniu: ,,Jest to dziatalnos¢ wzakresie produkcji, reprodukgji, ma-
gazynowania i dystrybucji na duza skale débr i ustug kultury”. Klasyfikacja sek-
torow kreatywnych wg UNCTAD (Konferencja Narodow Zjednoczonych ds.
HandluiRozwoju) to:

» ustugikre:

(architektura, reklama, ustugi kulturalne, kreatywne B+R, rekreacje);
» nowe media

(oprogramowanie komputerowe, gry wideo, cyfrowa zawartos¢ kreatywna);
» wzornictwo

(wewnetrzne, grafika, moda, bizuteria, zabawki);

» wydawnictwaimedia drukowane

(ksigzki, prasaiinne publikacje);

» media audiowizualne

(film, telewizja, radio, inne nadawanie);

» sztukawizualna

(obrazy, rzezby, fotografie, antyki);

» sztuka performatywna

(muzyka na zywo, teatr, taniec, opera, cyrk itp.);

» stanowiska kulturalne

(archeologiczne, muzea, galerie, wystawy, biblioteki);
» tradycyjne, kulturalne wyrazanie
(sztukairekodzielo, festiwale i obchody).

Wedtug decydujacej, wtym wypadku, opinii z Rozporzadzenia Parlamen-
tu Europejskiego (30.05.2018) z ustanawiajgcego program ,,Kreatywna Europa
20212027” ,,Kultura, dziedzictwo kulturowe i réznorodnosé kulturowa majg wiel-
kawartos¢ dla europejskiego spoteczeristwa z perspektywy kulturowej, srodowiskowe,
spolecznej i gospodarczej, w zwigzku 2 czym powinny byc promowane i wspierane.
Wdeklaracjirzymskigj...] atakze na posiedzeniu Rady Europejskiej [...| stwierdzono,
zeedukacja i kultura sq kluczem do budowania integracyjnych lspojnych spoteczenstw
dla wszystkich i do utrzymania konkurencyjnosci Europy [.. J” To, ze dokument
wspomina o Zagrozeruu jakim jest wrosngea dominacja i obieg dziet z paristw trze-
cich, zwlaszcza USA [...] " nalezy uznaé za prorocze.

Dla urozmaicenia dodam, ze sektor kreatywny, w niektorych opracowa-
niach, nazywanyjest ekonomia ,,pomarariczows . Zainteresowanie nadawaniem
zdarzeniom barwmoze miec jednak rézne przyczyny. Branza ma takze swoje za-
grozenia. Autor ,,Creative Industries: Contracts between Art and Commerce” Ri-
chard Caves wymienia kilka zabawnych wlasciwosciizasad, ktore cechujg prze-
mysly kreatywne: niewiedza (nie mozna przevmdmec popytu), sztuka dla sztuki
(pracownicy sektora kreatywnego sg sktonni pracowac za mniejsze wynagrodze-
nie), ,wielobarwne ekipy” (w projektach sektora wymaganajest duzailos¢ czyn-
nikéw produkeji), nieskonczona roznorodnos$c (produkty przemystow kreatyw-
nych dajg nieskonczone mozliwosci kombinacji) itp.

Jesli kto$ z Paristwa nalezy do wspomnianej grupy zawodowej lub dostrze-
gausiebie cechy swiadczace o niewiedzy, dziataniu za nizsze wynagrodzenie oraz
teskni za nieskonczonoscig (ars longa, vita brevis) to znaczy, ze bardzo zblizyt sie
do definicji postaci kreatywnej. I powinien zainteresowac sie naszym projektem
CCSI4CCSL

ZaczeliSmy w Krakowie, wyzwanie zostalo podjete

Pierwsze spotkanie Partnerow Projektu odbyto si¢ w Krakowie 16-19 wrzesnia
2024 1. Przed organizatorami, czyli MARR SA, stanelo trudne zadanie: stworze-
nie dobrej atmosfery wsrod uczestnikow, ktorzy mieli pierwsza okazje by sie le-
piej poznac, prezentacje matopolskiego potencjatu kreatywnego w oparciu o stwo-
rzong Lokalng Grupe Interesariuszy oraz wypelienie zadan, wynikajgcych zme-
todologii projektu.

W Muzeum Lotnictwa zaprezentowali si¢ przedstawiciele instytucjiz kra-
jow uczestniczacych w projekcie, menadzerowie matopolskich organizacjiifirm
zaangazowanych we wspotprace przy proj jekcie, ktorzy zdecydowali si¢ opowie-
dzie¢ o swoich ,,studiach przypadku” - Polish Heritage Foundation, Krakowskie
Biuro Festiwalowe i Regionalna Strategia Innowacji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego. Na wizyte studyjng wybralismy zaproszenie do Kra-
kowskiego Parku Technologicznego, by lepiej poznac histori¢ sektora gier kom-
puterowych, wsparcia dla startupow i branzy IT w Matopolsce.

Kolejny dzien, w salach Apteki Designu, to prace warsztatowe, dyskusje
idocieranie poje¢ wskazanych jako metodologia realizacji projektu. Pierwszym
krokiem, ktory przypadt MARR SA, bylo przygotowanie zasad badania potrzeb
sektora kreatywnego. By}a to przede weszystkim préba wspOlnej pracy, zoriento-
wania si¢ czy wszyscy mowimy o tym samym (porownaj powyzsze definicje)
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Prezentacja Instytutu tukasiewicza w Salonikach,
lipiec 2025r.

i I~ vz

ina co mozemy liczy¢, poruszajac sie¢ w dos¢ odmiennych sro-
dowiskach, dysponujgc zasadniczg r6znicg doswiadczen. Mo-
glismy zdac sobie sprawe jak bardzo poruszanie si¢ w obszarze
o zasadniczo nieostrych granicach, moze prowadzi¢ do... zdzi-
wienia wraz z pytaniem: czy kreatywnosc jest zastrzezona dla
pewnej grupy zawodowej czy by¢ moze jest pewng cechg aktyw-
nosci, ktorg kazdy z nas moze generowac, postugiwac si¢ i nie
naraza¢ na przykre konsekwencje w postaci artystycznych fru-
stracjiitworczych zataman.

Podrézujemy do Danii

W marcu 2025 r.udali$my si¢ do Kolding w Danii. W naszej gru-
pie znalazta si¢ przedstawicielka zespotu Regionalnej Strategii
Innowacji UMWM orazekspert Matopolskiego Instytutu Kultu-
ry. Wsparcie zich strony bylo o tyle wazne, ze mielisSmy omawiac
przypadki cyfryzacji i ,,zielonych technologii” w sektorze prze-
mystu kreatywnego, a zarowno RSI jak i MIK majg spore do-
swiadczenie wrealizacji przedsiewzie¢ zwykorzystaniem nowo-
czesnych technologii informatycznych.

Wyjazd do Danii stat si¢ o tyle ciekawy, Ze jak do tej pory
Krolestwo ze stolica w Kopenhadze kojarzyto nam si¢ ze spoko-
jem, réwnowaga, dobrobytemiistnieniem poza wielkoswiatowy-
mi konfliktami. A tymczasem, wten zakatek porzadkuiharmo-
nii trafit wzrok globalnego hegemona, ktory postanowit zabrac
Danii wyspe. Inagle o Danii stato si¢ glosno, niektorzy nawet do-
wiedzieli sie jak nazywa si¢ stolica tej zielonej wyspy. Coz, uspo-
kajamy: na ulicach portowego Kolding panuje tad i porzadek,
mieszkancy czesto si¢ usmiechajg i nie stronig od spotkan w do-
brym towarzystwie.

Kolding jest z jednej strony bardzo typowe (architektura
w skali jak najbardziej ,,ludzkiej”, czyste ulice, uprzejmi ludzie
i wyludnione centrum miasta w godzinach wieczornych) oraz
niezwykle: nasi gospodarze z Business Kolding pokazalinamkil-
kanascie instytucji-od koordynacji planow rozwojuiwspotpra-
cymiedzynarodowej, poprzez szkoly wyzsze, warsztaty, placow-
ki edukacji kulturalnej, az po przedsigbiorstwa z dziedziny no-
wych technologii, designu, badanirozwoju. Jakna 60-70 tysiecz-
ne miasto to zaskakujgca strategia inwestowania w tego typu
edukacje i powigzane z nig branze gospodarki.

Kolejne warsztaty, tym razem poswiecone doswiadcze-
niom z digitalizacja obiektow kultury oraz wykorzystaniem IT
w srodowisku zdefiniowanych sektorow kreatywnych. Nasi Dun-
scy partnerzy zostali wyznaczeni do przeprowadzenia analizy
ewentualnych szansizagrozen wynikajacych z procesow postu-
giwania si¢ narzedziami cyfrowymi oraz elementami dotycza-
cymi ochrony srodowiska, takze w kontekscie programu i wy-
magan ESG.

Podrézujemy do Grecji... w lipcu

Trudnowtej chwili wskazac¢ ktowpadina pomyst by kolejne spo-
tkanie PP odbylo sie w Tesalonikach wlipcu. Nie odstepowatanas
dobra pogoda -36-38 stopni Celsjusza w cieniu miato niewatpli-
wy wplyw na sposob myslenia. Tym razem naszymi gos¢mi byli
przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Mato-
polskiego, prezentujgcy Malopolska Platforme Specjalizacjioraz
ekspertka Sieci Badawczej Eukasiewicz - Krakowskiego Insty-
tutu Technologicznego, omawiajgca zasady wspotpracy z twor-
cami szklanych dziet sztuki. Greckie warsztaty poswigcone byly
analizie trendow dominujgcych w sektorze i/lub przemysle kre-
atywnym oraz wskazanie jak powinny wygladac struktury wspot-
pracy pomiedzy instytucjami z tego sektora. Temat wydawat si¢

Malopolska Agencja Rozwoju Regionalnego B/"M

Richard Caves
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oczywisty; wskazano dominujace trendy: wspotpraca miedzy in-
stytucjami i na plaszczyznie mi¢dzynarodowej, cyfryzacja oraz
trwatos¢ sektora kreatywnego. Te, tak wydawaloby si¢ oczywi-
ste wskazania, spotkaly si¢ jednak zkrytyka i... konstruktywnym
rozwinieciem. Wydaje sie, Ze proba autorytatywnego narzuce-
nia rozwigzan wsrod uczestnikow reprezentujacych ,,kreatyw-
ne” podejscie do stawianych pytan, nie zawsze prowadzi do ocze-
kiwanej akceptacji.

Ambitni gospodarze nie omieszkali pokaza¢ nam atrakgji
portowej aglomeracji-muzeumkina, trasy zabytkow, muzeum
sztuki wspolczesnej oraz inicjatyw taczacych klasyke designu
zdziataniamirynkowymiipromocyjnymi. Banalnym jest stwier-
dzenie, ze kuchnia grecka jest bogata, zaskakujgca i warta wni-
kliwego badania.

Co wiemy, czego chcemy sie nauczyé

W trakcie dotychczasowych spotkan, zaréwno tych migdzyna-
rodowych, jakilokalnych (w Krakowie 27.02.2025 r.) powstaty
plerwsze opracowania zmierzaj ace do dobrej analizy zjawiska
jakimjest ,ekonomia kreatywna”. Chodzi o dobrg identyfikacje
orgamzaql, instytucjii przedsigbiorstw, w ktorych element kul-
turowy, tworczy, ale takze ekonomiczny i rozwojowy ma swoje
decydujace znaczenie. Kolejny krok to lista potrzebioczekiwan
potrzebnych dowzrostu sityiznaczenia ,, kreatywnosci” zarow-
now odbiorze spotecznym, jakiw wykorzystaniu tego dorobku
wtradycyjnych branzach przemystu, ustug czy handlu. Kiedyjuz
touda sie zrobi¢, bedziemy mogli zastanowic sie nad ,,narzedzia-
mi”: wykorzystaniem nowych technologii, dbaloscia o srodowi-
sko i wzrostem znaczenia czynnika tworczego w szeroko rozu-
mianym procesie cywilizacyjnym. Europa ma tusporo do powie-
dzenia. Zwlaszcza teraz.

Wszystkich zainteresowanych tematyka projektu

CCSI4CCSI zapraszamy do kontaktu:

= Jacek Adamczyk (DWR MARRSA):
jacek.adamczyk@marr.pl

= AnnaZych (DWR MARR SA)

anna.zych@marr.pl

miterrey Co-funded by
the European Union
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CCsl4ccsl facilitates the development, transformation
and innovation of Cultural and Creative Industries
through regional and interregional synergies.

TEET

An interregional cooperation project for
improving Skills for S3 and industrial transition policies

Project Partners
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EU FUNDING Business and Cultural Development Centre (EL)
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Apr 2024 Malopolska Regional Development Agency (PL)

Jun 2028

www.interregeurope.eu/ccsi4ccsi
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Kosmos blizej biznesu.
KPT o rosnqgcej roli
sektora kosmicznego

Jeszcze kilkanascie lat temu technologie kosmiczne
kojarzyly sie glownie z misjami NASA czy filmamiscience
fiction. Dzis stajg si¢ fundamentem nowych modeli
biznesowychiinnowacjiwgospodarce. Od danych
satelitarnych wspierajacych rolnictwo precyzyjne, przez
zaawansowane materialy wykorzystywane wmedycynie
iprzemysle, az po miniaturyzacj¢ sensorow, sektor
kosmiczny coraz wyrazniej przenika do codziennego zycia

tekst Michalina Jodtowska

K rakowski Park Technologiczny (KPT) aktywnie wspiera ten proces. O tym,
dlaczego kosmos to strategiczny kierunek rozwoju ijakie inicjatywy reali-
zowane s3 w Matopolsce, opowiada Jarostaw Chojnacki, ESA Technolo-
gy Broker w Krakowskim Parku Technologicznym.

-Jakie miejsce sektor kosmiczny zajmuje dzis w gospodarce?

Czy dla Krakowskiego Parku Technologicznego jest on strate-

gicznym obszarem innowacji?
- Sektor kosmiczny nalezy do jednej z najszybciej rozwijajacych si¢ galezi
gospodarki i coraz czesciej wykracza poza obszary tradycyjnie z nim koja-
rzone, takie jak eksploracja przestrzeni czy telekomunikacja satelitarna.
Technologie i dane powstajace w ramach projektow kosmicznych staja si¢
podstawg nowych modeli biznesowych w energetyce, logistyce, transpo-
rcie, rolnictwie precyzyjnym czy ochronie srodowiska. Przykladowo, obser-
wagcje satelitarne wspieraja planowanie upraw i monitorowanie zmian kli-
matycznych, a rozwigzania z zakresu komunikacji kosmicznej poprawiaja
bezpieczenstwo transportu i przeptyw informacji w skali globalnej. Dla Kra-
kowskiego Parku Technologicznego sektor kosmiczny to strategiczny ob-
szar innowacji, Scisle zwigzany z misjg wspierania firm deeptechowych oraz
transferu technologii do przemystu. Wpisuje si¢ on rowniez w regionalne
inteligentne specjalizacje, budujac przewagi konkurencyjne Matopolski
na tle innych osrodkow w kraju 1 Europie. Naszym celem jest stworzenie sil-
nego hubu kosmicznego, ktory potaczy przedsiebiorcow, start-upy, srodo-
wiska akademickie i instytucje badawcze. Chcemy, aby KPT bylo miej-
scem, w ktorym biznes kosmiczny, zardwno polski, jak i miedzynarodowy,
zyskuje warunki do szybszego rozwoju, komercjalizacji innowacji i ekspan-
sji globalne;j.

Krakowski Park Technologiczny B/:M

- W jaki sposob technologie kosmiczne przekladaja si¢ nain-

ne sektory gospodarki?
- Technologie kosmiczne sa jednym z najwazniejszych motordw innowacji
we wspolczesnej gospodarce, poniewaz ich rozwdj wymaga tworzenia roz-
wigzan wykraczajacych poza standardowe ramy techniczne. Miniaturyza-
cja sensorow, opracowanie materiatow o niezwyklej odpornosci czy rozwdj
systemow Iacznoscei i cyberbezpieczenstwa, powstate na potrzeby misji ko-
smicznych, znajdujg dzis szerokie zastosowanie w przemysle lotniczym,
medycznym, motoryzacyjnym czy energetycznym. Przykltadowo, dane sa-
telitarne stuza nie tylko do monitorowania upraw i planowania rolnictwa
precyzyjnego, lecz takze do oceny stanu srodowiska, prognozowania zja-
wisk pogodowych czy monitorowania klgsk zywiotowych. Komunikacja sa-
telitarna z kolei podnosi poziom bezpieczenstwa w transporcie morskim
ilotniczym, wspierajac takze rozwoj inteligentnych systemow zarzadzania
ruchem. Nie mniej istotne sg technologie materiatowe, opracowane z mysla
o ekstremalnych warunkach panujacych w przestrzeni kosmicznej. Znajdu-
ja one zastosowanie w medycynie - na przykitad w implantologii czy nowo-
czesnych metodach diagnostycznych - a takze w przemysle chemicznym,
energetycznym i ochronie srodowiska. W codziennym zyciu korzystamy
zrozwigzan, ktorych geneza tkwi w programach kosmicznych, takich jak
systemy GPS, filtry do wody czy Zywnosc liofilizowana. W efekcie technolo-
gie kosmiczne staja si¢ niewidoczna, lecz kluczowa infrastruktura wspiera-
jaca funkcjonowanie nowoczesnych gospodarek i spoteczenstw. Bez nich
trudno wyobrazi¢ sobie zaréwno globalng komunikacje, jak i rozwoj prze-
mystow opartych na danych czy tworzenie nowej generacji produktow co-
dziennego uzytku.

-Jakie inicjatywy realizuje KPT w obszarze kosmicznym?
- Krakowski Park Technologiczny realizuje szereg inicjatyw, ktore buduja
iwzmacniaja kompetencje regionalnego ekosystemu kosmicznego. Jed-
nym z kluczowych projektow jest ESA Technology Broker Poland - fla-
gowy program Europejskiej Agencji Kosmicznej wspierajacy transfer tech-
nologii kosmicznych do przemystu oraz identyfikujacy rozwigzania prze-
mystowe, ktore moga znalez¢ zastosowanie w kosmosie. Dzieki sieci Broke-
row ESA w catej Europie przedsigbiorcy uzyskuja dostep do innowacyjnych
technologii i wsparcie w ich praktycznym wykorzystaniu. Drugim filarem
jest ESA Spark Funding, instrument finansowego wsparcia, ktory umozli-
wia firmom - zaréwno kosmicznym, jak i spoza tego sektora - pozyskanie
do 75 tys. euro na opracowanie prototypu w oparciu o technologie kosmicz-
ne. Program pozwala przetestowac rozwiazania w warunkach rynkowych
iprzygotowac je do komercjalizacji. Kolejng inicjatywg jest Hackathon
Cassini - miedzynarodowe wydarzenie organizowane w wielu krajach Eu-
ropy, ktorego celem jest angazowanie innowatorow w rozwoj aplikacji
iustug bazujgcych na danych satelitarnych oraz technologiach kosmicz-
nych. Uczestnicy - programisci, startupy, naukowcy iprzedsigbiorcy -
w krotkim czasie pracujg nad prototypami rozwigzan odpowiadajacych
na realne wyzwania spoleczne i gospodarcze. Wydarzenie to daje mozli-
wos¢ nie tylko sprawdzenia wtasnych pomystow, ale takze nawiazania
kontaktow z partnerami biznesowymi i inwestorami. Najblizszy
CASSINI Hackathon odbedzie si¢ juz w listopadzie! Zachecam do udziatu
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Jarostaw Chojnacki, ESA Technology Broker, SpaceUp

FOT. KPT

FOT. KPT

Krakowski Park Technologiczny B/:M
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(https://www.cassini.eu/hackathons/poland). Do obszaru
dziatan KPT nalezy rowniez hubgindustry, czyli prze-
strzen demonstracyjna i laboratoria Przemystu 4.0, w ktorej
mozna testowac innowacyjne rozwigzania przemystowe,

w tym technologie inspirowane sektorem kosmicznym.
Waznym punktem w kalendarzu jest takze konferencja
Space Connect Summit, gromadzaca przedstawicieli
biznesu, nauki, inwestorow i startupow skoncentrowanych
wokot deeptech i kosmosu (najblizsza edycja odbedzie si¢
20 pazdziernika - spaceconnectsummit.pl). KPT jest ponad-
to aktywnym cztonkiem Matopolskiej Rady ds. Sektora
Kosmicznego oraz Stowarzyszenia NEREUS,

co otwiera droge do wspotpracy w miedzynarodowych sie-
ciach, wymiany doswiadczen i promocji Matopolski jako re-
gionu rozwijajacego technologie kosmiczne. Wszystkie te
inicjatywy - od hackathonoéw, przez programy wsparcia,

az po miedzynarodowe konferencje -1gcza si¢ we wspolng
misje tworzenia ekosystemu innowatordw, firm i instytucji,
ktore razem budujg silng pozycje sektora kosmicznego w re-
gionie.

-W jaki sposob KPT wspiera startupyimlode

firmy?
- Krakowski Park Technologiczny od lat prowadzi inkubator
technologiczny, w ktorym mtode firmy mogg rozwijac swo-
je pomysty w sprzyjajacych warunkach, korzystajgc z prze-
strzeni biurowej na preferencyjnych zasadach oraz ze
wsparcia merytorycznego. Oferujemy doradztwo w zakre-
sie pozyskiwania finansowania, wspotpracy z osrodkami
naukowymi i przemystem, a takze w dostepie do krajowych
ieuropejskich programow rozwojowych. Szczegolne miej-
sce w naszym ekosystemie zajmujg startupy deeptechowe
ikosmiczne. Z mysla o nich przygotowujemy program inku-
bacji, ktory obejmie kompletna sciezke rozwoju - od weryfi-
kacji pomystu i budowy prototypu, az po komercjalizacje
iekspansje globalna.

-Dlaczego warto dzi$ w Polsce inwestowac

wtechnologie kosmiczne?
- Jest to jeden z najbardziej perspektywicznych i najszyb-
ciej rozwijajacych sie sektorow gospodarki. Polska, odkad
w 2012 roku przystgpita do Europejskiej Agencji Kosmicz-
nej, zbudowata dynamicznie rosngcy ekosystem firm, in-
stytucji badawczych i startupow dziatajacych w tym ob-
szarze. Technologle kosmiczne maja ogromny potencjat
zastosowan na Ziemi. To sprawia, ze inwestycje w ten sek-
tor nie ograniczajg si¢ wylacznie do projektow orbital-
nych, lecz otwieraja droge do komercjalizacji rozwigzan
o0 szerokim zastosowaniu w wielu branzach. Dodatkowym
atutem jest rosngce zainteresowanie inwestorow venture
capital oraz funduszy specjalizujacych sie w DeepTech
iSpaceTech. Dostrzegaja oni w technologiach kosmicz-
nych zaréwno potencjat dtugofalowych innowacji, jak
i mozliwos¢ szybszych wdrozen w sektorach pozako-
smicznych. Dzigki temu obszar ten staje si¢ atrakcyjny za-
rowno dla startupow stawiajacych pierwsze kroki, jak i dla
dojrzatych firm, ktore poszukuja nowych zrodet przewagi
konkurencyjne;.
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Standardy Obstugi Inwestora B/:M

Opisujqc dostepne tereny, nalezy uwzgledni¢ parametry techniczne, przeznaczénie w planach mlej;scowych, warunki zbycia i dostep do mediow

Jak gminy w Matopolsce budujq przewage
— Standard Obstugi Inwestora w praktyce

Dobrze przemyslanaikonsekwentnie realizowana polityka proinwestycyjnato dzis jeden z fundamentow rozwoju
kazdej gminy. Nie chodzi tu tylko o wptywy do budzetu - chociazite sg wazne - ale przede wszystkim o dtugofalowe
korzyscispoleczneigospodarcze. Nowiinwestorzy oznaczaja miejsca pracy, lepsza infrastrukture, podniesienie jakosci
zyciamieszkancow oraz wzmocnienie pozycji konkurencyjnej samorzadu

tekst Jarostaw Komorniczak, specjalista ds. wspotpracy z JST, KPT

Wczasach , gdy konkurencja o inwestora jest coraz ostrzejsza, rowniez
na poziomie lokalnym, samorzady musza dziata¢ jak dobrze przygo-
towane przedsigbiorstwa - aktywnie tworzyc swojg oferte, umiejgtnie jg pre-
zentowac i zapewnia¢ profesjonalne, partnerskie podejscie do biznesu.

Standard Obstugi Inwestora

- zestaw praktyk, ktére dziatajq

Aby sprostac¢ tym wyzwaniom, powstat Standard Obstugi Inwestora - zestaw
sprawdzonych praktyk, procedur i narzedzi, ktory krok po kroku pokazuje, jak
zorganizowac wspolprace z inwestorem.

Opracowat go zespot ds. wspotpracy z jednostkami samorzadu tery-
torialnego w Krakowskim Parku Technologicznym. To efekt wieloletniej
pracy w terenie, spotkan z przedsiebiorcamiianalizowania, co dziata w prak-
tyce. Standard mozna wdrazac etapami, w zaleznosci od potencjatuizaso-

bow gminy, tak aby nawet najmniejsze jednostki mogly podnosi¢ jakos¢
obstugi.

Cel jest jasny: ujednolicenie wysokiego poziomu ustug we wszystkich
gminach, tak aby inwestor mégt liczy¢ na podobne standardy bez wzgledu
na lokalizacje.

Model elastyczny, a jednak spéjny
Standard nie jest sztywnym regulaminem. Ma moduows konstrukgje -kazda
gmina moze zacza¢ od wybranych elementow, by rozwijac je wramach strate-
gii dtugofalowe;j. Cel jest jednak wspolny: zapewnienie kazdemu inwestorowi
-bez wzgledu na to, gdzie inwestuje - takiego samego poziomu komunikacji,
procedur i wspolpracy.

Szerokie rozumienie pojecia inwestora jest tukluczowe. To nie tylko du-
ze, zewnetrzne firmy. Inwestorem jest kazdy przedsigbiorca - od lokalnego
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ustugodawcy po miedzynarodowego producenta - ktory pro-
wadzi dziatalnos¢ gospodarcza lub planuje ja uruchomi¢ wda-
nym miejscu. Dlatego wszystkie podmioty, niezaleznie od bran-
zy, wielkosci czy formy prawnej, powinny mie¢ zapewnione
rowne traktowanie i dostep do informacji oraz wsparcia.

Cztery filary skutecznej obstugi inwestora
Model opiera si¢ na czterech kluczowych obszarach tematycz-
nych. Kazdy z nich zawiera konkretne komponenty, ktérych
wdrozenie przeklada sie na lepszg obstuge inwestorow i sku-
teczniejsza wspOlprace samorzadow z biznesem.

1. Funkcjonowanie urzedu gminy w obszarze obshugi
inwestora

Pierwszym krokiem jest uporzgdkowanie wewnetrznej orga-
nizacji urz¢du. Bez tego nawet najlepsze dziatania promocyj-
ne czy inwestycyjne moga nie przyniesc¢ oczekiwanych rezul-
tatow. Oto kilka podpowiedzi, jak takg prace zorganizowac:

» wyznaczenie osoby lub zespotu odpowiedzial-
nego za kontakt z inwestorem -to punkt obowigzkowy. Dzie-
ki temu przedsigbiorca wie, do kogo sie zwrdcic, a staty opie-
kun inwestora moze lepiej poznac specyfike projektuiskutecz-
niej reagowac na potrzeby biznesu.

» odpowiednie miejsce w strukturze urzedu - je-
sli komorka obstugujaca inwestorow ma tatwy dostep do de-
cydentow, proces podejmowania decyzji przyspiesza, bariery
formalne malejg, a prestiz i skutecznosc pracy zespotu wzra-

» jasne procedury komunikacji, okreslone terminy
odpowiedzi i ustalone kanaty kontaktu sprawiaja, ze inwestor
czuje si¢ pewnie i bezpiecznie. Wprowadzenie standardu np.
odpowiedzi w ciagu 24 godzin daje przewage konkurencyjna

nie. Nawet jesli w ustalonym terminie gmina nie jest w stanie
zebraé niezbednych informacji, powinna skontaktowac sie zin-
westorem i ustali¢ date ich dostarczenia.

» zaplecze techniczno-organizacyjne - komforto-
we miejsce do spotkan, dostep do transportu 1 nowoczesnych
narzedzi komunikacji pozwalajg szybko reagowac na potrze-
by inwestora, zwigkszajg wiarygodno$c¢ gminy w oczach biz-
nesu. Powinny byc¢ priorytetowo dostepne dla pracownika, lub
zespotu zajmujgcego sie tymi zagadnieniami.

Dlaczegotojestwazne?
Pierwszy kontakt inwestora z urzedem czesto decy-
duje ojego dalszej decyzji. Jesli proces jest klarowny i spraw-
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ny, rosng szanse, ze gmina zostanie wybrana jako miejsce
inwestycji.

2. Przygotowame ofertyi mwestycy]ne]

ipostgpowanie znowymi inwestycjami

Kiedy urzad jest gotowy organizacyjnie, czas na stworzenie
oferty, ktora pokaze potencjat gminy.

Pierwsze dziatania powinny koncentrowac sie wokot
analizy wlasnego potencjatu i inwentaryzacji zasobow w celu
przygotowania oferty inwestycyjnej gminy. Taka oferta to
pierwszy dokument, ktory widzi potencjalny inwestor. Musi
by¢ kompletna, aktualna i atrakcyjnie podana.

P analiza potencjalu inwestycyjnego - regularne
sprawdzanie zasobow, infrastruktury, potozenia i kapitatu
ludzkiego pozwala na szybkie dostosowanie oferty do oczeki-
wan rynku.

» charakterystyka gminy - zwigzle, ale tresciwe
przedstawienie danych demograficznych, gospodarczychiin-
frastrukturalnych z naciskiem na atuty lokalizacji. Informa-
¢je musza by¢ podane w formie przyjaznej i zrozumiatej dla
biznesu. Opisy zwigzane z historig gminy, jej walorami tury-
stycznymi czy zabytkami powinny by¢ dodatkiem do danych
gospodarczych.

P oferta lokalizacyjna - doktadny opis terendw in-
westycyjnych, ich przeznaczenia w planach miejscowych, do-
stepu do mediow 1 warunkow sprzedazy. Warto w tym zakre-
sie stosowac gotowe szablony przygotowane przez Polska
Agencje Inwestycji i Handlu (PAIH), ktore uwzgledniaja
wszystkie kluczowe dla inwestorow informacje.

P generator ofert PAIH - bezplatne narzedzie, ktore
umozliwia prezentacje ofert w ogolnopolskiej bazie. Aktual-
ne, sprawdzone dane budujg wiarygodnosc. Baza pozwala
przeglada¢ oferty wpodziale na wojewodztwa, a takze porow-
nywac poszczegoOlne oferty miedzy soba. Szczegotowose wy-
maganych do wprowadzenia oferty danych, a takze wymog
ich okresowej aktualizacji gwarantuje uzytkownikom rzetel-
nosciaktualnosc publikowanych ofert.

P procedura postepowaniaz nowym inwestorem
- schemat dziatan od pierwszego kontaktu po wizyte lokali-
zacyjng gwarantuje spojnosc obstugi.

P rozwoj oferty - ciggle poszerzanie bazy terenowin-
westycyjnych i poszukiwanie nowych lokalizacji to inwesty-
cjaw przyszlosc.

Dlaczegotojestwazne?

Oferta inwestycyjna jest jak CV gminy - od jej jakosci za-
lezy, czy inwestor zechce przejs¢ do kolejnego etapu rozmow.
Brak danych lub ich niesp6jnosc¢ moze zniechecic jeszcze
przed pierwszym spotkaniem.

3. Opieka poinwestycyjna-budowanie relacjinalata
Obstuga inwestora nie konczy sie w momencie podpisania
umowy. Utrzymanie kontaktu i reagowanie na potrzeby przed-
siebiorcy to inwestycja w przyszte projektyireinwestycje. Dla-
tego wiasnie kolejnym waznym elementem jest opieka poinwe-
stycyjna i systemowa wspolpraca z przedsiebiorcami. Staty
kontakt z firmami, ktore juz ulokowaly si¢ w gminie, pomaga
reagowac naich potrzeby i zapobiega problemom. Spotkania,
konsultacje i wspolne inicjatywy budujg zaufanie i sprzyjaja
dalszym inwestycjom. Wazna zatem jest:

» wspolpracazotoczenieminstytucjonalnym-1a-
czenie inwestorow z instytucjami otoczenia biznesu, dostaw-
cami mediow i uczelniami wyzszymi sprzy]a realizacji kolej-
nych przedsigwzigc. To takze szansa na rozwoj innowacyjnych
projektow i programow szkoleniowych.

» wspolpraca pomiedzy samorzadami - pozwala
lepiej wykorzystac zasoby regionu, tworzy¢ wspolne strefy in-
westycyjne i skuteczniej konkurowaé o inwestycje na pozio-
mie krajowym i miedzynarodowym.

Dlaczego towazne?
Inwestor, ktory czuje, ze gmina wspiera go rowniez

Promocja gos.podér“(.:_za gminy jest waznym zagadnieniem z punktu widzenia cato-  porozpoczeciudziatalnosci, chetniej zostaje na dtuzej, rozbu-

$ciowej promocji gminy

dowuje zaktad czy rekomenduje lokalizacje swoim partnerom.
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European Rover Challenge B/::M

Wydzielone, dobrze wyposazone miejsce do spotkan, dostep do srodkow transportu i nowoczesnych narzedzi komunikaciji, to elementy,
ktore zwiekszajq wiarygodnosé gminy w oczach inwestorow

Krakéw jak Mars.
Kosmiczne wyscigi
na kampusie AGH

Trzy dni emocji, kilkadziesiat druzyn z calego swiata
iinnowacyjne konstrukcje robotow marsjanskich - tak
wygladata11. edycja European Rover Challenge (ERC),
najwickszego wydarzenia kosmiczno-robotycznego
w Europie. Odbylo si¢ ono nakampusie Akademii
Gorniczo-Hutniczej

o D R A

FOT. AGH

Tekst: Karol Sitkowski

W tym roku na Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie rywalizowaty
az24druzyny z calego $wiata. Najlepszy zespdot - EPFL Xplore ze Szwaj-
carii - zdobyt ztoto oraz specjalng nagrode ,,Matopolska Innovation Cham-
pion” za najbardziej innowacyjne rozwigzania.

Drugie miejsce trafito do zespotu STAR Dresden z Niemiec. Na podium
nie zabraklo réwniez naszych reprezentantow! Z ogromna dumg gratuluje-
my AGH Space Systems.

Nagrody zwycig¢zcom wreczyli m.in. Aleksander Miszalski, prezydent
Krakowa, Jerzy Lis, rektor Akademii Gorniczo-Hutniczej oraz w imieniu bu-
kasza Smotki, marszatka Wojewoddztwa Matopolskiego, Andrzej Banka, za-
stepca dyrektora Departamentu Nadzoru Whascicielskiego i Gospodarki.

ERC to nie tylko zawody robotéw marsjanskich - to takze konferencja
naukowa, strefa biznesowa i wystawiennicza, ktore przyciggnety ttumy uczest-
nikow. Wojewodztwo Matopolskie mialo zaszezyt by¢ partnerem regional-
nym wydarzenia, objetego Patronatem Honorowym Marszatka.

FOT. MALGORZATA REGULSKA

FOT. AGH

4.Promocjagospodarcza jaznego dla inwestorow oraz wspieranie lokalnej przedsie-

-gminawroliambasadora swoich atutow 1  biorczosci
Promowanie gminy w kontekscie gospodarczym to nic inne- SIandard “hSIlIgI W projekcie uczestnicza 24 gminy z calego wojewodz-
ojak sprzedaz-czasem nieruchomosci, a czasem samejidei: twa, ktore biorg udziat w szkoleniach, wizytach studyjnychiwy-
%Tlll wall?to prowadzi¢ biznes”. Dlatego warto pamietac: ] InWEStora darzeniach pr?)mocyj nych. Efektem ma by¢ nie ti?lks(; lep‘g’zya
- tn zestaw obstuga inwestorow, ale takze silniejsze powigzanie dziatan

P strona internetowa gminy - powinna by¢ aktual-

na, przejrzysta, dwujezyczna iz wyodrebniong sekejg przezna-
czé)nq dla mwe;torow Toczgsto pierwszy punkt kontaktu z gmi- sprade nych

gmin, instytucji otoczenia biznesuiadministracji regionalnej.

Wspélna korzysé - silniejszy region

na. Portal najleple] tworzy¢ przy wsparciu specjalistow, ale za je- rakt k Docelowo Standard Obstugi Inwestora ma ujednolicic pro-

go zawartosciaktualnos¢ zawsze odpowiada wyznaczony pra- p cedury ijakos¢ obstugi w gminach - tak, aby inwestorzy mo-

cownik urzedu lub zespot o odpowiednich kwalifikacjach. gli spodziewac si¢ podobnych mechanizmow wspotpracy .
» media spolecznosciowe - sa szybkim kanatem ko- pmce “r transparentnych zasad i rzetelnej komunikacj, niezaleznie 2

munikacji o ofercie i sukcesach gminy. Niezwykle wazne jest i narz dzi od miejsca, w ktorym planujg inwestycje. Spojnosc dziatan e

ich aktywne i regularne prowadzenie, przyzwyczajanie uzyt- samorzadow w tym zakresie zwigksza konkurencyjnos¢ ca-
kownikow do statych tresci. Wymaga to na pewno wiekszego ktﬁr n a ZII.E fego regionu, a profesjonalne podejscie do inwestora procen-
zaangazowania niz prowadzenie strony internetowej. Warto y p l [ tuje w postaci nowych przedsiewziec, reinwestycji i dobrych
przemysle¢ dobor kanatéw komunikacji do charakteru danej 'ak 101 anizﬂwaé rekomendacji.

gminy 1 dostosowywac ich tresci do jej specyfiki. l g Kazdy inwestor to potencjalny partner na lata - warto

» materiaty informacyjneipromocyjne-profesjo-
nalne broszury, filmy promocyjne i prezentacje multimedial-
ne stanowig niezbedne wsparcie w rozmowach z inwestorami
ipodczas targow branzowych. Tresci prezentowane w materia-
fach powinny koncentrowac sie wokotistotnych dla inwestorow

wspolprace
1inwestorem

wiec od pierwszego kontaktu budowac relacje oparta na za-
ufaniu, kompetencjiiotwartosci. To wasnie inwestorzy, kto-
rzy czuja si¢ docenieni i dobrze zaopiekowani, staja si¢ naj-
lepszymi ambasadorami gminy w oczach kolejnych przed-
siebiorcow.

informacji.

P strategia promocji gminy - opracowanie spojnego
planu dziatan promocyjnych, obejmujgcego wydarzenia, kam-
panie reklamowe i wspdtprace z mediami branzowymi pomo

ze zbudowac wizerunek gminy jako miejsca otwartegona biz: ST AN D AR DY u Bstu G I

nes. Strategia moze tez by¢ pomocna wutrzymaniu dtugofalo-

wych dziatan w obszarze promocji gospodarczej. I NWESTO RA

Matopolski kontekst
- Standardy Obstugi Inwestora 2.0 w M At[] PU LSCE 2 U
W Matopolsce wdrazanie Standardu nabiera szczegdlnego zna- .
czenia dzigki projektowi ,,Standardy Obstugi Inwestora w Ma-
topolsce 2.0”, realizowanemu przez Krakowski Park Techno-
logiczny, Bank Gospodarstwa KrajowegoiWojewodztwoMa-  p ey’
fopolskie.

Celem projektu jest podnoszenie kompetencji pra- g B N\ MALOPOLSKA BGK
cownikow samorzadowych, promowanie regionu jako przy- "

FOT. AGH
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KRAKOW & MALOPOLSKA REGION

TECH-ON!
Krakéw & Matopolska
Region

tekst KBF

Innowacja tworzy si¢ dzieki sile wspolnot lokalnych,
ktore wzmacniajaiz odwagawspieraja glosynarzecz
zmian - siegajace dalej, ponad to, coznane. TECH-ON!
-nowe namapie konferencjiifestiwali technologicznych
wydarzenie - daje szans¢ na dostrzezenie naszego miasta
iregionu jako miejsca inwestycji: tutaj wwyjatkowy
sposob naukalaczy sily zbiznesem, kultura przenikasie
ztechnologia, amoc kreatywna prawdziwie inspiruje

TECH-ON! to:

» nowa przestrzen dla krakowskiego ekosystemu startupow;

» wydarzenie pozycjonujace Miasto Krakow i Malopolske na mapie poten-
cjatu dla inwestycji krajowych i migdzynarodowych;

» szansa na zaprezentowanie potencjatu technologicznego i innowacyjne-
go miasta iregionu;

P synergia na styku dziatan startupow, firm technologicznych, liderow tech-
nologicznych, inwestoréw venture capital, sektora kreatywnego i srodo-
wisk naukowych;

» spotkanie teoretykow i praktykow oraz miejsce, w ktorym technologia roz-
patrywana jest pod wzgledem nie tylko ekonomicznym czy produkcyj-
nym, ale rowniez spolecznym i kulturowym;

» spotkanie o miedzynarodowym zasiegu, ktorego celem jest promocja ini-
cjatyw, potencjatu i kreatywnosci lokalnego ekosystemu.

TECH-ON! to wiecej niz konferencja, to zderzenie

swiatopoglgdéw i podejscia do technologii, innowaciji

czy projektowania przysziosci.

Zapamietaj date! 30 pazdziernika 2025

Podczas tegorocznej edycji zaplanowano trzy komplementarne pasma

merytoryczne:

» PASMO: Al - zderzenie praktycznego i naukowego podejscia do projek-
towania i wdrazania w codzienna praktyke narzedzi opartych o sztuczna
inteligencje;

Wydarzenia B/:M

% Krakéw s\ MALOPOLSKA

» PASMO: SPACE & SECURITY - aktualnie dynamicznie rozwijajacy sie
sektor kosmiczny mocno przenika sie na wielu polach z bezpieczenstwem,
w tym w aspektach technologicznych. Pasmo to bedzie wigc proba anali-
zy, w jaki sposob budowac skuteczne rozwiazania w tych strategicznych
iwspierajgcych sie sektorach, ajednoczesnie wykorzysta¢ ogromny poten-
cjal, jaki posiadamy;

» PASMO: FUTURE & INNOWAC]JE MIEJSKIE - jak technologia i jej
rozwoj wplywaja na tkanke miejska? Jak spotecznosci, sztuka czy kultura
powinny wykorzystywac i konsumowac innowacje technologiczne? W tym
pasmie ustyszymy odpowiedzi na te pytania, ale przede wszystkim spraw-
dzimy intuicyjne zatozenie, zZe najtatwiej przewidziec¢ przysztosc, projektu-
jacja samodzielnie.

Wydarzenie organizowane jest przez Wojewodztwo Matopolskie, Miasto Kra-

kow oraz Krakowskie Biuro Festiwalowe.

TECH-_ON! odbedzi; si¢ w Centrum Kongresowym IC



MALOPOLSKA AGENCJA
ROZWOJU REGIONALNEGO

Dla Jednostek

Samorzadu Terytorialnego

Nowoczesne
wsparcie HR

Zarzadzasz zespotem w JST?
Poznaj skuteczne rozwigzania
w zakresie:

» pozyskiwania i utrzymania
wartosciowych pracownikow,

» poprawy komunikacji wewnetrznej,

» zwiekszenia motywacji
zatrudnionych.

Odpowiadamy na realne
potrzeby JST!

Od wielu lat wspotpracujemy

z administracjg publiczna realizujgc
projekty HR. Opracowalismy
specjalistyczne ustugi doradcze

i szkoleniowe w obszarze zarzgdzania
zasobami ludzkimi. Zapewniamy
profesjonalne wsparcie w dynamicznie
zmieniajgcym sie Srodowisku pracy.

Jak dziatamy?
» Oferte dostosowujemy do indywidualnych
potrzeb jednostki

» Pracujemy w oparciu o wnikliwg diagnoze HR
- nasze rozwigzania sg skuteczne i mierzalne

» Gwarantujemy dobdr rozwigzan mozliwych
do wdrozenia w konkretnych realiach
dziatania JST

Wzmocnimy efektywnos¢
Twojego zespotu!

Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Kordylewskiego 11, 31-542 Krakow

@ marr.pl
™M dwr@marr.pl
k. tel. 785 054 889
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