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Organizacje międzynarodowe

➢ przetargi o wartości kilkudziesięciu miliardów USD rocznie

➢ dostawy towarów i świadczenie usług na rzecz samych 

organizacji, a także na potrzeby  projektów realizowanych 

pośrednio (ODA)

➢ środki i usługi medyczne, usługi remontowo-budowlane, 

żywność i towary rolne, odzież, transport, IT/ICT, energia, 

ochrona środowiska, usługi konsultingowe, konferencyjne, 

szkoleniowe, wydawnicze czy badawcze.



Organizacje międzynarodowe zapewniają:

✓ Bezpieczeństwo

✓Nawiązywanie nowych kontaktów biznesowych

✓ Dywersyfikacje zamówień

✓ Jednakowe warunki udziału dla wszystkich

✓ Terminowość przebiegu realizacji zadań

✓ Pewną i terminową płatność

✓ Rozwój biznesu i ekspansję zagraniczną

✓ Bardzo dobre i stabilne warunki finansowe

✓ Doświadczenie i referencje

✓ Prestiż
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Zamówienia publiczne NATO



Przetargi NATO

✓ Zamówienia ograniczone do firm pochodzących 

z państw członkowskich NATO (32 krajów)

✓ Dostawy i usługi głównie na terenie Europy

✓ Polskie firmy w zamówieniach IT

Wszystkie aktualne przetargi NATO ogłaszane są na 

stronie MRIT: https://www.gov.pl/web/rozwoj-

technologia/zamowienia-nato 
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NATO – wiele instytucji, agencji i baz wojskowych

▪ NSPA (NATO Support and Procurement Agency)

Infrastruktura, wyposażenie, środki medyczne, odzież

▪ NCIA (NATO Communications and Information Agency) 

Informatyka, systemy komunikacji, łączność

▪ NATO HQ (NATO Headquarters)

Szkolenia, budownictwo, żywność, sprzęt biurowy, meble

▪ ZIOTP (Zakład Inwestycji Organizacji Traktatu 
Północnoatlantyckiego MON)

Budownictwo, wyposażenie

▪ ACT, ACO, NSTO, bazy wojskowe: żywność, meble, 

sprzątanie, systemy informatyczne, szkolenia, obsługa



NATO – rejestracja na portalach przetargowych

Wymagana rejestracja na własnym portalu zakupowym:

 Kwatera główna NATO - https://nato.procureware.com/home 

 NATO Support and Procurement Agency (NSPA) - 
https://eportal.nspa.nato.int/public/eportal.aspx

    UWAGA: E-Procurement i E-Submission (od 1.1.2024 r.) 

 Zakład Inwestycji Organizacji Traktatu Północnoatlantyckiego

https://portal.smartpzp.pl/ziotp/ 

 Agencja Komunikacji i Informacji NATO (NCIA)

UWAGA: NEO-EPROCUREMENT (od 1.1.2024 r.) 

https://www.ncia.nato.int/business/neo-eprocurement.html 

Korzyści z rejestracji:

 Bezpośrednia informacja o ogłoszeniu przetargu;

 Dopuszczanie do udziału w przetargu tylko firm zarejestrowanych na portaluNATO Business Portal
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NATO: kodyfikacja i certyfikacja

• NCAGE – NATO Commercial and Government Entity Code – 
Kod Podmiotu Gospodarczego NATO – nadaje WCNJiK – 
BEZPŁATNIE. Zgodny z Klasyfikacją Zaopatrzenia NATO – NSC.

• NSN – NATO Supply Number – numer magazynowy NATO.

• AQAP – Allied Quality Assurance Publication – certyfikat 
zarządzania jakością dostawców NATO (dla wojska). Nie jest 
obowiązkowy, ale pożądany. Odpowiada ISO 9001 Wydaje 
Centrum Certyfikacji Jakości w strukturze WAT.



NATO – ew. dodatkowe wymagania przy rejestracji

Zagadnienia dodatkowe NSPA:

 Numer D-U-N-S – jednolity system identyfikacji firm, podmiotów 
gospodarczych i jednostek samorządowych

https://www.dnb.com/pl-pl/produkty/db-numer-duns/ 

 Informacja o umowach zawartych z polskim MON – mail, na 
który odpowiadamy zgodnie ze stanem faktycznym (możliwość 
wysłania innych umów z podmiotami sektora publicznego lub z 
innymi firmami)

 Kontakt ze strony polskiego MON:

- zaświadczenie z KRK

- wypis z KRS

- informacja z US

https://www.dnb.com/pl-pl/produkty/db-numer-duns/
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Informacja o zamiarze ogłoszenia 
przetargu przez strukturę NATO

Stałe Przedstawicielstwo RP przy NATO

Ministerstwo Rozwoju i Technologii

https://www.gov.pl/web/rozwoj-
technologia/przetargi-nato-ogloszenia

Zamówienia NATO: ścieżka informacyjna w MRiT



Rola resortu właściwego ds. gospodarki - MRiT

1) Dokument AC/4-D/2261 „Program Inwestycyjny NATO w Dziedzinie Bezpieczeństwa 

(NSIP) – Procedury Przetargu Międzynarodowego na Zasadach Konkurencji”

2) Protokół ustaleń Nr 32/2012 posiedzenia Rady Ministrów w dniu 24 lipca 2012 r., pkt 7, 

ppkt 13e:

 Rada Ministrów wyznacza ministra właściwego ds. gospodarki do potwierdzania w 

formie nominacji i deklaracji uprawnienia, wiarygodność finansową, profesjonalną i 

techniczną przedsiębiorców występujących z wnioskiem do udziału w przetargach NATO;

 Minister ds. gospodarki rozpowszechniał będzie w kraju informacje o przetargach 

ogłaszanymi przez PCz, agencje, dowództwa sojusznicze i inne instytucje NATO;

3) Dyrektywa NATO nr AC/4-D(2025)0008 BC-D(2025)0127 z dnia 22 lipca 2025 r.

4) Regulamin zgłaszania w formie nominacji oraz udzielania deklaracji uprawnienia w 

ramach programu inwestycyjnego NATO w Dziedzinie Bezpieczeństwa (NSIP) z dnia 
26.03.2026 r. (Realizuje Departament Handlu i Współpracy Międzynarodowej MRiT)



Nowa polityka zamówień publicznych NATO (lipiec 2025)
1) Publikacja ogłoszeń na jednej, wspólnej stronie internetowej NATO dot. zamówień publicznych

2) Powiadamianie bezpośrednie delegacji krajów członkowskich. 

3) Określenie pojęcia przedsiębiorcy kraju członkowskiego NATO. 

4) Informacja o ogłoszeniu musi być wysłana co najmniej 10 dni przed datą publikacji przetargu, a w przypadku 

wymaganego dostępu do informacji niejawnych – min. 20 dni

5) Czas na przesłanie ofert lub informacji nie może być krótszy niż 35 dni

6) Zamówienie musi jasno i jednoznacznie określać ścieżkę proceduralną. Preferowane Umowy Ramowe

7) Deklaracje Uprawnień (DoE) musza zawierać informację, że potencjalny oferent spełnia wymogi przetargowe 

w kraju wydania deklaracji i spełnia wymogi bezpieczeństwa, nie jest powiązany z RUS, CHN, IRN, KPn.

8) Odpowiedzi NATO na zapytania oferentów muszą być dostępne publicznie

9) Zmiany dokumentacji muszą być ogłaszane tak samo jak zamówienie

10) Oferent ma prawo wnoszenia drobnych poprawek po dacie złożenia ofert, ale nie ceny lub spec. technicznej

11) Konsultacje wyjaśniające lub badania rynkowe muszą być zakończone przed złożeniem ofert

12) Zamówienia i kontrakty muszą być proste i przejrzyste, jednak maksymalizujące interes NATO

13) Możliwość wystawienie deklaracji uprawnień ważnej do trzech lat.

14) Informacja o wyborze oferty musi być niezwłocznie przekazana wszystkim uczestnikom



Zgłoszenie w formie nominacji (N) – MRiT

Wymaga spełnienia przez przedsiębiorcę kryteriów formalnych:

 złożenie za pośrednictwem poczty elektronicznej wniosku o gotowości 
udziału w przetargu ogłoszonym  w ramach NATO (wg wzoru),

 posiadanie wpisu do CEIDG lub rejestracji w Krajowym Rejestrze Sądowym 

(kopia elektroniczna)

 nie podleganie wykluczeniu z postępowania o udzielenie zamówienia 

publicznego na podstawie art. 108 i art. 405 ustawy z dnia 11 września 

2019 r. Prawo zamówień publicznych (oświadczenie)

 spełnienie kryteriów udziału w przetargu wskazanych przez 

zamawiającego (oświadczenie)

 spełnienie wymagań określonych przez ogłaszającego przetarg 

w zakresie ochrony informacji niejawnych zawartych w informacji o 

przetargu, (w przypadku przetargu na projekty niejawne - oświadczenie)



Wydanie deklaracji uprawnienia (DoE) – MRiT

Wymaga spełnienia przez przedsiębiorcę kryteriów formalnych:

 Wszystkich niezbędnych do uzyskania nominacji;

 Bycia przedsiębiorcą polskim w rozumieniu dyr. AC/4-D(2025)0008 BC-D(2025)0127

 Uzyskania opinii dotyczącej wniosku, wystawionej przez MON, MSWiA oraz ABW lub 

SKW (o opinie występuje MRiT)

Wymaga spełnienia przez przedsiębiorcę kryteriów merytorycznych:

 wymogów wiarygodności finansowej, 

 wymogów profesjonalno-technicznych oraz innych specyficznych wymagań 

zamawiającego umieszczonych w informacji o przetargu.

 Posiadania dostępu do informacji niejawnych NATO potwierdzone odpowiednim 

dokumentem (świadectwo bezpieczeństwa przemysłowego lub poświadczenie 

bezpieczeństwa)

Kolejne wnioski przedsiębiorców, którzy uzyskali deklaracje uprawnienia nie wcześniej 

niż przed 6 miesiącami, nie wymagają ponownego opiniowania przez MON, MSWiA 

oraz ABW lub SKW.



Komunikaty nt. zamówień NATO na stronie MRiT



NATO – procedury przetargowe: 

(1) badanie rynku – Market Surveys, RFI, RFBV.

Badanie rynku – etap przed informacją o planowanym 

przetargu

 Każda firma może zaprezentować swoje rozwiązanie

 Nie powoduje jakichkolwiek zobowiązań

 Konsultacja dokumentacji technicznej.

Komunikat Nr 74/2021
Dowództwo Sił Sojuszniczych NATO w Norfolk, Virginia zaprasza 

przedsiębiorstwa do zaprezentowania rozwiązań, które mogą 

stanowić wkład przemysłu w wsparcie teleinformatycznego 

systemu dowodzenia i kierowania Siłami Operacji Specjalnych.

Prośba o: 

 odpowiedź na pytania kwestionariusza,

 przesłanie: broszur, szacunku cen, opisu istniejących 

rozwiązań.



NATO – procedury przetargowe: 

(2) zamiar ogłoszenia przetargu – NOI, FBO.

Informacja o zamiarze ogłoszenia przetargu:

• Ogólny opis zamówienia

• Zgłoszenie zainteresowanych firm (Deklaracja uprawnienia 

lub Nominacja, BOA/BOA+) 

• Dalszy kontakt – bezpośrednio tylko ze zgłoszoną, przez dany 
kraj, firmą.

Komunikat Nr 79/2021

Agencja Komunikacji i Informacji NATO (NCIA) przedstawiła 

informację o zamiarze ogłoszenia przetargu (Notification of 

Intent) na świadczenie usług wsparcia technicznego i 

sprzętowego punktów kontrolnych w S.H.A.P.E.



NATO – procedury przetargowe: 

(3) ogłoszenie przetargu – IFB, RFQ, RFP. 

Mogło być wymagane zgłoszenie firm w formie 
nominacji lub deklaracji uprawnienia, lub 
skorzystanie z programu Basic Order Agreement – 
BOA/BOA+

• Szczegółowy opis przedmiotu zamówienia 
otrzymują tylko firmy zgłoszone lub objęte BOA.

• Organizacja spotkania dla zgłoszonych firm

• Możliwość składania pytań i uwag

• Tylko firmy zgłoszone mogą złożyć ofertę



NATO/NCIA – Umowa ramowa (BOA)



NATO – Non-for-profit-framework - NFPF



Prezentacja własnego produktu w NATO

• NCIA - industryrelations@ncia.nato.int – maksymalnie pięć 
stron A4
https://www.ncia.nato.int/business/current-
opportunities.html

• NSPA – odpowiedzi na FBO ze strony NSPA, a także NOI
https://www.nspa.nato.int/business/procurement/opportuniti
es

• NATO HQ – odpowiedzi na RFI ze strony NATO
https://nato.procureware.com/Bids 

mailto:industryrelations@ncia.nato.int
https://www.ncia.nato.int/business/current-opportunities.html
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Konferencje i seminaria tematyczne NATO



Inne organizacje



UNGM (United Nations Global Marketplace)



Przetargi ONZ w kategoriach w 2024 r.

• Wartość 25,7 mld USD

• Poziom większy o 3% niż w 2023 r.

• 32 organizacje i agendy NZ

• 222 kraje i terytoria

• 54% dostaw usług

• 45% dostaw towarów

• 21% zamówień dotyczy zdrowia

• 14% budownictwa

• 10% logistyki i magazynowania

• 9% żywności i napojów

• 8% IT/ICT i media

• 7% podróży i cateringu

• 22% zamawia UNICEF



Przetargi Banku Światowego

World Bank website: https://www.worldbank.org/en/where-we-work 

Website

Data on all major contracts awarded in World Bank investment projects 

Procurement App https://play.google.com/store/apps/details?id=org.worldbank.operationsprocurement&hl=en_US 

Real time data covering World Bank portfolio of projects, procurements and finance

The Finance Data Reporting Interface

Each country’s key objectives and development results agreed with the Bank

Country Partnership Frameworks

Monthly reports on the status of projects in the Bank’s procurement pipeline 

Monthly Operational Summary 

Documents and reports covering individual projects
Project Documents

Procurement plans for individual projects: https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/projects-home 

Procurement plan 
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FRONTEX

European Border and Coast Guard

Wartość zamówień
400 - 800 mln EUR 
rocznie (2021-2024)



Międzynarodowy Czerwony Krzyż (ICRC)

Wartość zamówień
1,6 – 2,6 mld CHR 
rocznie (2019-2024)

https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zamowienia-miedzynarodowego 
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Organizacja Bezpieczeństwa i Współpracy 

w Europie (OBWE)

Wartość zamówień
110 – 163 mln USD 
rocznie (2019-2024)

https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zamowienia-obwe 

https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zamowienia-obwe
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zamowienia-obwe
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zamowienia-obwe
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zamowienia-obwe
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zamowienia-obwe


Informacja o przetargach 
międzynarodowych w MRiT



Skąd czerpać wiedzę o przetargach i procedurach?

Ze strony MRiT: 

https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-

technologia/miedzynarodowe-zamowienia-publiczne/

Poprzez kontakt z Zespołem Organizacji 

Międzynarodowych i Zamówień Publicznych MRiT: 

mzp@mrit.gov.pl
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Jak pomagamy zdobyć wiedzę i kontrakt?

✓Organizacja szkoleń i webinariów od 2020 r. 

✓ Udział w formie prelegentów w szkoleniach i webinariach;

✓ Działalność informacyjna (publikacje) i promocyjna 

(wideo, media społecznościowe);

✓Monitoring przetargów organizacji międzynarodowych;

✓Wydawanie dokumentów „deklaracji uprawnienia” 

i „nominacji” do udziału w przetargach NATO;

✓ Finansujemy dwa programy szkoleniowe w zakresie 

zamówień ONZ i Armii USA;



Zamówienia publiczne na rzecz Ukrainy – od 2022 r.



Czy można wygrywać przetargi organizacji międzynarodowych?

Doświadczenia polskich firm w realizacji zamówień organizacji

   międzynarodowych – 25 przypadków sukcesu:

✓ każdy może uczestniczyć i wygrać

✓ przykłady korzyści ze współpracy z organizacjami 

międzynarodowymi

✓ jak kontrakt wpłynął na dalszy rozwój firmy



Która organizacja międzynarodowa będzie odpowiednia?

Analiza zamówień publicznych organizacji 

międzynarodowych:

✓ wykaz organizacji międzynarodowych

✓ wartość zamówień każdej z organizacji

✓ statystyka współpracy komercyjnej z 

organizacjami

✓ najczęściej zamawiane towary i usługi

✓ rynki dostaw towarów i usług

✓ perspektywiczne organizacje dla polskich firm

✓ rekomendacje



• regularnie obserwuj ogłoszenia, bądź aktywny
• zapoznaj się z zakończonymi przetargami
• oceń swoje zasoby, kompetencje i doświadczenie
• kalkuluj logistykę
• poszukuj kooperantów
• przestrzegaj reguł każdego przetargu
• sprawdź warunki umowy
• nawiąż kontakt z zamawiającym
• zadawaj pytania
• weź udział w szkoleniach, warsztatach i prezentacjach
• nie składaj oferty na siłę
• oferuj tylko to, czego dotyczy przetarg
• zainwestuj w dobre przygotowanie oferty
• nie komplikuj treści oferty
• dostarcz ofertę przed wyznaczonym terminem!

Jak wygrywać przetargi organizacji międzynarodowych?



UWAGA: Prezentacja nie może być powielana, upubliczniana ani udostępniana osobom trzecim bez podania źródła. 

Treści szkoleniowe nie mogą podlegać odsprzedaży i stanowić oferty handlowej.
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