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§ WIELKOPOLSKA
GRUPA PRAWNICZA

Zastepca kierownika Dziatu Procesowego Wielkopolskiej Grupy Prawniczej.
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu. Ukonczyt aplikacje radcowska przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych

w Poznaniu.

Na co dzien zajmuje sie doradztwem jak i reprezentowaniem Kklientow w
postepowaniach sgdowych zwigzanych z inwestycjami realizowanymi w ramach
prawa zamowien publicznych, oraz dofinansowan w ramach funduszy
strukturalnych Unii  Europejskiej. Autor publikacji z zakresu prawa zamdwien
publicznych i zamdwien organizacji miedzynarodowych oraz prowadzacy szkolenia

z tego zakresu ze szczegdlnym uwzglednieniem zaméwien NATO.

Ponadto zapewnia klientom wsparcie prawne przy procesie inwestycyjnym oraz w
ramach biezace] dziatalnosci gospodarczej klientow, w tym w zagadnieniach z
zakresu prawa cywilnego, prawa zamowien publicznych, prawa budowlanego a

takze prawa handlowego i spraw korporacyjnych.

Jedrzej Lutomski

radca prawny

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych
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GRUPA PRAWNICZA

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamowienia
organizacji miedzynarodowych?

3

Zamowienia organizacji migdzynarodowych to szansa na:

v\ rozwoj %

v' ekspansje i nowe rynki

v" nowe doswiadczenia

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 3
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Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamowienia
organizacji miedzynarodowych?

Krok 1 — ocena mozliwosci rynkow organizacji miedzynarodowych
Krok 2 — ocena swoich mozliwosci
Krok 3 — jakie dziatania musze podja¢ (czyli ,plan minimum®)
@ Krok 4 — wyszukiwanie przetargow %
Krok 5 — przygotowanie oferty

Krok 6 — jak poradze sobie z realizacjg

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 4
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Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamowienia .
organizacji miedzynarodowych?

Krok 1 — ocena mozliwosci rynkéw organizacji miedzynarodowych
@ v ONZ

v" Grupa Banku Swiatowego
v" Europejski Bank Inwestycyjny (EBI)

v" Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR)
v' NATO

Co jeszcze ...7

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych



% WIELKOPOLSKA
GRUPA PRAWNICZA

Zamowienia w ramach ONZ zwigzane z
odbudowa Ukrainy
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Co zamawia ONZ w zwiazku z wojna w Ukrainie?

dostawa mebli i wyposazenie placéw zabaw dla spotecznos$ci na Ukrainie
dostawa urzadzen pompujacych

dostawa wymiennikéw ciepta

kampania na rzecz Swiadomosci gruzlicy

przygotowanie raportu o gotowosci kraju na Al na Ukrainie

dostawa konstrukcji tymczasowych i domow modutowych /
dostawa sprzetu strazackiego ._J
dostawa specjalistycznych pojazdow (ambulanséw, wozow strazackich, vandw)

leki i suplementy, sprzet medyczny i ratowniczy

renowacja budynkow, roboty budowlane oraz dostawa materiatdw budowlanych

dostawa zestawow higienicznych oraz pierwszej pomocy

dostawa materiatow drukarskich i promocyjnych

ustugi logistyczne

zestawy zywnosciowe i racje zywnosciowe gotowe do spozycia

dostawa sprzetu IT oraz oprogramowania

meble

AN N NN YN N N N U N N N NN

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 7
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Organizacje miedzynarodowe a wojna w Ukrainie

v Ukraincy utrzymuja dziatalno$¢ gospodarcza

v’ szkoty pozostajg otwarte, ale tylko te wyposazone w schrony przeciw bombowe

v do wrze$nia 2025 ma zostac otwarte 150 podziemnych placéwek edukacyjnych / l
v' inflacja spadta z 26,6% na koniec 2022 r. do zaledwie 4,3% w lutym 2024 r., ale wzrosta do 12,9% w styczniu 2025

v wedtug danych Banku Swiatowego placéwki lecznicze pozostaja otwarte (ok. 90 % placowek jest otwartych)

v' w pierwszych 3 kwartatach 2023 r. na Ukraine napiyneto ponad 4 mld USD bezposrednich inwestycji
zagranicznych (glownie inwestycje w rolnictwie, handlu, przemysle, bankowosci i mieszkalnictwie)

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 8
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Pomoc humanitarna i inwestycyjna na
rzecz Ukrainy

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 9
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Pomoc humanitarna i inwestycyjna na rzecz Ukrainy

Dane statystyczne

<N X X X

524 mid USD zapotrzebowania w skali 10 lat

ponad 17 mid USD potrzebne jest na priorytety w 2025 r.

6.8 miIn os6b emigrowato z Ukrainy

13% domow i mieszkan zostato uszkodzonych lub zniszczonych
10% infrastruktury edukacyjnej zostato uszkodzone lub zniszczone

ponad 1.600 placowek medycznych zostato uszkodzone Ilub
zniszczone

ok. 30% infrastruktury kolejowej wymaga naprawy

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych
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Pomoc humanitarna i inwestycyjna na rzecz Ukrainy

v" eksperci wskazuja, ze sektor prywatny jest
kluczowy do odbudowy Ukrainy

v' wiele firm zaczeto inwestowa¢ w naprawy i
odpornos¢, m.in.: elektrownie gazowe,
panele stoneczne i biogaz

v’ sektor prywatny mogitby potencjalnie
pokry¢ jedna trzecig catkowitych potrzeb,
stanowiac istotne uzupetnienie inwestyc;ji
publicznych

Figure 6. Financing needs and secured funding for recovery and reconstruction investment projects and

Funding (Billion USD)

non-investment programs

$17.32B
WM Secured Funding
Financing Gap

$9.95B $11.88B

$6.428B

Overall Public Investment Projects Non-Investment Programs

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych
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Pomoc humanitarna na rzecz Ukrainy

Fundusz Narodéw Zjednoczonych na Rzecz Dzieci (,,UNICEF”)

v

1,5 min dzieci otrzymato dostep do edukacji (UNICEF kontynuuje prace nad zapewnieniem funkcjonalnosci infrastruktury grzewczej i
zapewnieniem pomocy pienieznej, dostepu odziezy zimowej i kocow, aby dzieci mogty sie ogrzac)

/ \
2.9 min dzieci i opiekunow otrzymato wsparcie psychologiczne {’{@;ﬁ
A\ 74

zakupiono ponad 17.000 laptopéw do edukacji online oraz 25.000 indywidualnych zestawow edukacyjnych . _I:
unice
zaopatrzono mieszkancow Ukrainy w ponad 350.000 zestawow higienicznych

swojq dziatalno$¢ rozpoczat krajowy koordynator biura UNICEF ds. reagowania kryzysowego w Polsce

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 12
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Pomoc humanitarna na rzecz Ukrainy
. : , . " WFP
Swiatowy Program Zywnosciowy (,,WFP”) (f@ f Ei]
v ;=i¢~' V World Food
v baza logistyczna w Polsce &Qﬁ A}’ Programme
==

v" $rednio 1000 ciezardwek z zywno$cig w miesigcu
v 1,37 mld USD zainwestowanych od 03.2022 roku
v" WFP przygotowato i wdrozyto dystrybucje zywnosci dla okoto 400 000 oséb na obszarach frontowych

v" WFP dostarcza m.in.: konserwy miesne, sol, ryz, zboza i makaron, fasola w puszkach, groszek w
puszkach oraz chleb i racje zywnosciowe

v' od poczatku 2023 WFP na Ukrainie dostarczytlo ponad 170 tysiecy ton zywnosci dla
potrzebujacych

newsuppliers@wfp.org
dominique.leclercg@wfp.org

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 13
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Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamowienia
organizacji miedzynarodowych?

Krok 2 - ocena swoich mozliwosci

@ v’ czego potrzebuje, zeby ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych?

v’ czy musze posiadac sztab ludzi (prawnicy, osoby odpowiedzialne za finanse, za przygotowanie oferty)?

7'6

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 14
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Rynek zamowien ONZ

v Organizacja Narodéw Zjednoczonych (oficjalna nazwa brzmi Narody Zjednoczone,

jednak w Polsce przyjeta sie nazwa Organizacja Naroddw Zjednoczonych)

v' programy i fundusze Narodéw Zjednoczonych, takie jak: Fundusz Narodéw
Zjednoczonych na Rzecz Dzieci (,UNICEF”), Biuro Narodéw Zjednoczonych ds.
Ustug Projektowych (,UNOPS"), Program Narodéw Zjednoczonych do spraw
Rozwoju (,UNDP”), Swiatowy Program Zywnosciowy (,WFP”)

v" wyspecjalizowane organizacje Naroddw Zjednoczonych, nalezg do nich m.in..
Organizacja Naroddw Zjednoczonych ds. Uchodzcéw (,UNHCR”), Miedzynarodowa
Organizacja ds. Migracji (,JOM”), Swiatowa Organizacji Zdrowia (,WHO’),
Panamerykanska Organizacja Zdrowia (,PAHO”), Miedzynarodowa Organizacji
Pracy (,ILO”), Organizacja Naroddéw Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa

(,FAO”), Swiatowa Organizacja Wtasnosci Intelektualnej (,WIPO")

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 15
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Rynek zamowien ONZ

v wartos¢ rynku zamoéwien w 2024 r. w ramach systemu Narodéw Zjednoczonych
wynosita az 25,7 miliardéw USD

v’ 3 organizacje (z 31) z najwiekszym budzetem to: UNICEF, WFP i UNDP ONZ
(tacznie 12,3 miliardow USD)

v zdrowie pozostato najwiekszym sektorem zaopatrzenia w systemie ONZ - 5,3
miliardow USD

v budownictwo, inzynieria i nauka to drugi co do wielkoci sektor, w 2024 r.
zamowienia w tym sektorze osiggnety 3,6 miliarda USD

v na administracje i operacje w 2024 wydano 2,9 miliardéw USD, co stanowi
wzrost 0 ponad 7% wzgledem poprzedniego roku.

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 16
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MIEDZYNARODOWE I ZAGRANICZNE ZAMOWIENIA

Rynek zamowien ONZ

Poland - 2024 ungm.org/ASR

Goods and services distribution (USD) Procurement by category

$39.25M

Category (UNSPSC segment level) Procurement amount (USD) ~
Procurement value oo B Goods WM Services Power Generation Machinery 13 oM I
for the year (USD)
Management and Admin Services a.50M I
23 . Food and Beverage Products 3.6M I
som n
UN organizations procuring - Medical Equipment and Supplies 3.2 N
from the country
Transportation, Storage, Mail Servic... 1.7
0 R ——
"l D"I St 2013 2015 2007 2019 2021 2023 a S 10M
2014 2016 2018 2020 2022 2024
Flanking of supplier country Supplier distribution Procurement by organization
by UM procurement value PP y org
% of total procurement based on suppliers aggregate volume
o) UNDP 1720 I
0.13%
1o &.4n I
Percentage of total UM
procurement from the country @ Suppliers = 1M USD WEP 6.20 I
@ Suppliers < 1M USD
.I 877 UNHCR 4.4M I
! WHO am I
N:":::rezf :uup:lci:-ls Total number of suppliers 487 UNICEE 852 9K Il
r | r I
g Mumber of suppliers with volume = 1M USD: 6 |
0 SM 10M 15M

=2 Annual Statistical Report on United Nations Procurement

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych
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MIEDZYNARODOWE I ZAGRANICZNE ZAMOWIENIA

Polscy wykonawcy zamowien ONZ w 2024

Top suppliers

. Frocurernsent
Supplier marm-e Supplier country vabse (USD) ~
E%SEGHTHGL POLSEA SF £ Poland 13.90
ZAKLADY MIESHE LUKOW Poland 3.6M
SPOLEA ARCY IMA
ACCORD HEALTHCARE Poland 2k
POLSEA SP £ OO
ERIGHT INWENTIOMS SPOLEA Poland 1.404
£ OGRAMNICE
MNAME WITHHELD FOR Poland 1.2M
FRIVACY REASOMNS
WAMA WSPOLMNA SP 200 Poland 1.1k
RAMDSTAD SERVICES APO SF Poland 874 9K
Z 0.0 5F K
RAMDSTAD POLSEA SP Z QU0 Poland 897 7K
KELLTOMN POLAND SPOLEA & Poland 62 AK

OGRAMICZOMA

FAMED ZY'WIEC SP & Q.0 Poland IBZ 9K

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych
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ONZ w Polsce

v UNHCR - Warszawa, ul. Przemystowa 30
v IOM - Warszawa ul. Wiejska 12
v UNICEF - Warszawa, ul. Rolna 175/D

v Os$rodek Informacji ONZ (United Nations Information Centres
— UNIC) - Warszawa, ul. Pigkna 19

v" WHO - Warszawa, Al. Jerozolimskie 155

v" UNESCO - Warszawa, Plac Defilad 1

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 19



& WIELKOPOLSKA -
GRUPA PRAWNICZA

MIEDZYNARODOWE I ZAGRANICZNE ZAMOWIENIA

Rynek zamowien ONZ

Supplier country Goods 2024 Services 2024 Total 2024 Share of UN Total change
($ millions) ($ millions) ($ millions) total 2024 2023-2024
(%) (%)

United States of America 11781 952.9 2,131.0 8.3% 4 4.2%
Switzerland 168.5 992.0 1,160.4 4.5% T 27.8%
United Arab Emirates 652.3 348.1 1,000.4 3.9% T 79%
Denmark 349.3 604.3 9536 37% 4 8.4%
grl‘:;t:;: :;';g:gﬁhfrflrsj;n 4 462.6 389.0 851.6 3.3% T 23.0%
India 546.9 2331 780.0 3.0% 4 10.4%
France 5491 205.6 754.7 2.9% T 12.8%
Ukraine 2214 477.6 698.9 27% T 21%
Belgium 620.0 68.3 688.4 27% 4 21.0%
Afghanistan 183.5 437.2 620.7 2.4% 4 0.1%

Top 10 total 4931.6 4,708.1 9,639.7 37.6% T 1.4%

UN total 11,631.9 14,030.0

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 20
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Zasady udzielania zamowien ONZ

Jak wskazuje sie w pkt. 1.4 dokumentu ,United Nations Procurement Manual” z dnia 30 czerwca 2024 (ktory to z
kolei odsyta do art. 5.12 dokumentu ,Financial Regulations and Rules of the United Nations”) przy udzielaniu zaméwien
w ramach systemu Narodow Zjednoczonych obowigzujg nastepujace naczelne zasady:

v’ zasada najlepszego stosunku jakosci do ceny (cena zakupu nie jest jedynym czynnikiem decydujacym o uznaniu
oferty za najkorzystniejsza)

v’ zasada rzetelnos$ci, uczciwosci oraz przejrzystosci (stosowanie zasady uczciwo$ci oznacza miedzy innymi, ze
wszystkie organizacje wchodzace w skiad Narodow Zjednoczonych muszg zapewni¢ réwne szanse wszystkim
oferentom)

v’ zasada interesu Narodéw Zjednoczonych

v’ zasada skutecznej konkurencji miedzynarodowe;

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 21
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Zasady udzielania zamowien ONZ

Jak wynika z podstawowego dokumentu ,UN Supplier Code of Conduct’ (,Kodeks

postepowania dostawcy”) organizacje wchodzace w sktad systemu Narodow

Zjednoczonych kierujg sie nastepujacymi zasadami:

v’ poszanowanie fundamentalnych praw cztowieka

v réwne prawa mezczyzn i kobiet

v spoteczna sprawiedliwos$¢

v’ przestrzeganie miedzynarodowych praw pracowniczych (m.in. zakaz
zatrudniania dzieci ponizej 14 wieku, zakaz dyskryminacji pracownikow ze wzgledu
na rase, kolor skory, orientacje seksualng, poglady polityczne, zapewnienie

bezpieczenstwa pracy)

v wdrazanie przez dostawcow polityki ochrony srodowiska

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 22
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y u yun n v%
Zréownowazony rozwoj i Agenda 2030 g -

v' temat zrbwnowazonego rozwoju przewija sig w wielu roznych strategicznych dokumentach na poziomie krajowym, ale takze
na poziomie Komisji Europejskiej, Banku Swiatowego, czy ONZ

v dokument ,Przeksztatcamy nasz $wiat: Agenda 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju (Transforming our world: the 2030
Agenda for Sustainable Development)” przyjety przez ONZ to program dziatari o bezprecedensowym zakresie i znaczeniu,
definiujacy model zrbwnowazonego rozwoju na poziomie globalnym

v w ramach Agendy 2030 zdefiniowano 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju oraz powigzanych z nimi 169 zadan, ktére
oddaja trzy wymiary zrownowazonego rozwoju — gospodarczy, spoteczny i Srodowiskowy

v" Agenda 2030 to uniwersalny plan rozwoju dla $wiata, ktory jednocze$nie wdraza transformacje cyfrowa oraz
ekologiczna

v do kazdego z zadan Agendy 2030 przyporzadkowano wskazniki mierzace postepy ich realizacji; za ich raportowanie
odpowiadajg rzady

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 23
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A e BOALE
MIEDZYNARODOWE [ ZAGRANICZNE ZAMOWIENIA

Zrownowazony rozwoj i Agenda 2030 o
Poland

OECD member

BACK

OVERVIEW INDICATORS FACT SHEET POLICY EFFORTS

SDG Index Rank SDG Index Score Spillover Score

1 0hres Q Q

SDG Dashboards and Trends

Click on a goal to view more information.
NOD ZERO GOOD HEALTH
POVERTY HUNGER

QUALITY
AND WELL-BEING EDUCATION

I!!' i
INDUSTRY. INNDVATION

1 SUSTAINABLE CITIES
AND INFRASTRUCTURE

1 RESPONSIBLE
AND COMMUNITIES GONSUMPTION
& AND PRODUGTION

AFFORDABLE AND
CLEAN ENERGY

: O
1 CLIMATE

1 LIFE BELOW 1 LIFE
ACTION WATER

. 16 G 17 wne:

FOR THE GDALS

. INSTITUTIONS
— L
= S
1 —

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych
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commaesr - Zrownowazony rozwoj i Agenda 2030

WIELKOPOLSKA GRUPA PRAWNICZA
NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWO)U

CELEQZgwonece
2 G

A WIELKOPOLSKA
GRUPA PRAWNICZA

https://wgpr.pl/zrownowazony-rozwoj/

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 25
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y u yun n v%
Zréownowazony rozwoj i Agenda 2030 g -

v w 2023 r. 24 z 30 organizacji zgtosito uwzglednienie aspektow srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych w swoich
zamowieniach - 0 2 organizacje wiecej nizw 2022r.

v w przesztosci wiele organizacji ONZ postrzegato zréwnowazony rozwdj jako obcigzenie finansowe, a nie inteligentny sposéb
prowadzenia dziatalnosci

v’z biegiem lat organizacie ONZ zdaly sobie sprawe, ze zaangazowanie w zrdwnowazony rozwoj przyniesie dtugoterminowe
0szczednosci

v’ zamowienia sg zrbwnowazone, jezeli wymogi, specyfikacje i kryteria, sprzyjaja: ochronie $rodowiska, postepowi spotecznemu
oraz wspieraniu rozwoju gospodarczego (np. poprzez dazenie do efektywnego wykorzystania zasobdw, poprawe jakosci
produktow i ustug, a ostatecznie optymalizacja kosztow)

v zréwnowazone zamowienia nie polegaja na ,obcigzaniu” rynku dodatkowymi wymaganiami - jest to raczej dobrze
okreslona strategia, ktéra stopniowo wprowadza zrownowazone wymagania do przetargow i ofert, promuje dialog i otwartg
komunikacje pomiedzy dostawcami i zamawiajgcymi

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 26
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Przyktadowe kryteria

v" oferent dotaczy plan wiasciwego zarzadzania odpadami powstatymi w trakcie realizacji umowy

£ 8 O =
(G
B
o EiEl

@
(=
= 1=
[}

v wymdg dotyczacy korporacyjnej polityki srodowiskowej lub systemu zarzadzania srodowiskowego (ISO 14001

é‘ V% lub rownowazny)

Séélf%ﬁéhé g v"unikanie przedmiotéw jednorazowego uzytku (plastikowe butelki, plastikowe kubki, kubki do kawy na wynos itp.)
DAL

A&Q v" opakowanie kartonowe sktada sie w co najmniej 30% z materiatéw pochodzacych z recyklingu
L

v" oferent powinien dostarczy¢é dokumentacie, ktéra szczegétowo opisuje jego podejscie do zapewnienia rownych
szans, roznorodnosci i integracji w swojej organizacji (na przyktad poprzez polityke rbwnego wynagradzania)

v wymog przystapienia przez oferenta do inicjatywy UN Global Compact (,Is your company mumber of UN Global

SUSTAINABLE Compact? )
-‘ v' oferent jest zobowiazany do przedstawienia wewnetrznej polityki dotyczacej zrownowazonego rozwoju i
F"““"“["“T monitorowania swojego tarficucha dostaw

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 27



g WIELKOPOLSKA ®
GRUPA PRAWNICZA

Zasady udzielania zamowien ONZ

wszystkie transakcje zakupowe w ramach systemu Narodow Zjednoczonych muszg by¢
przeprowadzane w sposob profesjonalny i zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymi, bez

naduzy¢ finansowych

wymaga sie, aby w stosunku do oferentow uczestniczacych w procesie ubiegania sie o

udzielenie zamoéwienia nie zachodzit zaden konflikt interesow

wystapienie konfliktu interesow powoduje brak mozliwosci ubiegania sie o udzielenie
zamoOwienia, chyba Zze istnieje mozliwo$¢ rozwigzania zaistniatego konfliktu w sposdéb

dopuszczalny przez system Narodow Zjednoczonych

natomiast brak ujawnienia faktycznego lub potencjalnego konfliktu intereséw moze prowadzi¢

do sankciji dla oferenta

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych
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Tryby udzielania zamowien ONZ

Tryb ,rozeznania rynku”: @

v’ tryb Request for Information (zwany jako ,,tryb RFI”)

v" tryb Request for Expression of Interest (zwany jako ,,tryb REOI”)

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 29
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Tryby udzielania zamowien ONZ

do nieformalnych trybdw zapraszania do sktadania ofert zalicza sie:

O tryb Low Value Acquisitions (zwany jako ,,.tryb LVA”), ktdrego szacunkowa warto§¢ zamowienia jest
nie wieksza niz 10.000,00 USD (do 10.000,00 USD zamowienia sktadane mogg by¢ bez Zadnych

formalnych wymogdw)

O tryb Request for Quotation (zwany jako ,,tryb RFQ”), ktdrego szacunkowa warto$¢ zamdwienia jest
nie wigksza niz 150.000,00 USD

do formalnych trybéw zapraszania do sktadania ofert zalicza sie:

O tryb Invitation to Bid (zwany jako ,tryb ITB”), kidrego szacunkowa warto$¢ zamdwienia jest wigksza
niz 150.000,00 USD

yZ

O tryb Request for Proposal (zwany jako ,tryb RFP”), ktérego szacunkowa wartos¢ zamdwienia jest
wieksza niz 150.000,00 USD

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 30
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Tryb przetargu Szacowana Wymagania Kryteria oceny System kopert
wartosé ofert

LVA (nieformalny) <10.000 USD Produkty ,z potki”, Najnizsza cena, Brak wymagan
standardowa spetniajgca co do ofert
specyfikacja, proste wymagania kopertowych
ustugi techniczne

RFQ (nieformainy) <150.000 USD Towary lub ustugi, ktére  Najnizsza cenaq, Brak wymaganh
sq jasne i konkretnie spetniajgca co do ofert
zdefiniowane wymagania kopertowych

techniczne

ITB (formalny) >150.000 USD Towary lub ustugi, ktére  Najtafsza oferta Jedna koperta

sq jasne i konkretnie spetniajgca wymogi

zdefiniowane

RFP (formalny) >160.000 USD Towary lub ustugi, ktorych  Analiza Dwie koperty
nie mozna w prosty lgczona/wazona —
sposo6b opisac ilosciowo wybér oparty na
lub jakoSciowo, bqd? najlepszym
posiadajqce ztozone spetnieniu
wymagania, ktére mozna wymagan

spetni¢ na rézne sposoby

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych
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Tryby udzielania zamowien ONZ

Procedura otwarta:

v kazdy potencjalny dostawca moze sktadac oferty

v' mozliwosci udzielania zamdwien w ramach otwartej konkurenciji sg publikowane na UNGM
Procedura ograniczona:

v’ oferty mogq sktadaé tylko oferenci z krotkiej listy

v' oferenci sg wybierani w sposob niedyskryminujacy na podstawie procesow wstepnej kwalifikacji, prosb o

wyrazenie zainteresowania lub badan rynkowych

v’ zaproszenie do sktadania ofert lub zapytanie ofertowe zostanie przekazane wybranym oferentom,

zwykle za posrednictwem poczty elektronicznej lub systemu e-zaméwien

v jeSli proces przetargowy jest zarzadzany za posSrednictwem systemu e-zamdwien, zaproszenie do
sktadania ofert lub zapytanie ofertowe jest dostepne w menu ,My tenders” (Moje oferty) w menu

nawigacyjnym

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 32



§ WIELKOPOLSKA
GRUPA PRAWNICZA

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamowienia .
organizacji miedzynarodowych?

Krok 3 - jakie dziatania musze podjac (czyli ,,plan minimum?”)

@ v' rejestracja na platformach - gdzie, jak?

v’ poziom zawansowania — jaki i czy wszedzie? %
v' jakie dokumenty nalezy przygotowaé (ttumaczenia / certyfikaty)?

v’ wymagania w zakresie bezpieczenstwa i poufnosci - czy zawsze?

33
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United Nations Global Marketplace

v efektem rozpoczetej juz reformy procesu udzielania zamoéwien jest platforma pod nazwg ,United

Nations Global Marketplace (,,UNGM”) - https://www.ungm.org/

v UNGM to platforma stuzaca do rejestracji oraz poszukiwania mozliwosci biznesowych

v’ organizacje i instytucje wchodzace w sktad Narodéw Zjednoczonych w trakcie procesu udzielania

zamowien kierujg sie wiasnymi regutami

v wigkszo$¢ podmiotow wchodzacych w sktad Narodéw Zjednoczonych dysponuje wlasnym systemem

udzielania zamdéwien

v' na forum Zgromadzenia Ogdlnego Organizacji Narodéw Zjednoczonych rozpatrywana jest obecnie

koncepcja dalszej integracji systemow zakupowych

v" ponad 30 organizacji ONZ korzysta z portalu UNGM jako bazy przetargowej (jeden proces

rejestracji)

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 34
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United Nations Global Marketplace

v portal obstugiwany jest w siedmiu jezykach: angielskim, francuskim, hiszpanskim, portugalskim,
rosyjskim, chinskim i arabskim

v'w | potowie 2024 roku zarejestrowano ponad 27.000 oferentéow (z czego ponad 4000 to firmy bedace
wiasnoscig kobiet)

v’ zarejestrowanych jest ponad 600.000 dostawcow z catego $wiata

v w | potowie 2024 roku najwiecej zarejestrowanych firm pochodzito z Kenii, Nigerii i USA
v w | potowie 2024 roku opublikowano ponad 15.000 postepowan

v" w | potowie 2024 roku zawarto ponad 2100 umoéw, 378 to Long-Term Agreements

v’ $rednia warto$¢ zamdwien wynosi ok. 50.000 dolaréw

v" UNGM to ok. 1000 aktywnych postepowan w kazdym czasie

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 35
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United Nations Global Marketplace

v' wewnatrz zaktadki Knowledge Center znajduje sie zaktadka Product Innovation

v' Target Products Profiles — sg to dokumenty opracowywane przez agencje ONZ, ktdére okresSlajg
pozadane cechy produktu, ktrego jeszcze nie ma na rynku w docelowej formie, albo ktérego aktualnie
dostepne wersje nie spetniaja petni wymogow organizac;ji

v' majq one charakter strategiczny i prospektywny — nie sg jeszcze zaproszeniem do sktadania ofert, ale
wskazujg kierunek przysztych zamdwien i oczekiwan

Product Innovation

Click here for Target Product Profiles, open-source designs and product guidelines.

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych
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MIEDZYNARODOWE I ZAGRANICZNE ZAMOWIENIA

Procurement Plans And Tender Calendars

» Doing Business with the UN > Procurement plans and tender calendars

Search

G Wybierz jezyk v

ILO UNICEF UNOPS

Procurement Planning Dashboard Click here to access the UNICEF tender f Procurement Plan interactive dashboard

calendar

)
/4

%
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Rejestracja w United Nations Global
Marketplace @

v'  rejestracja w portalu jest bezptatna

v'w systemie istniejg trzy poziomy rejestracji; poziom podstawowy, poziom 1 i poziom 2 (nie wszystkie
organizacje wymagajq rejestracji poziomu 1 2)

v’ zakres wymagan do rejestracji nie jest uzalezniony od statusu przedsigbiorcy
v"  rejestracja na okre$lonym poziomie wyptywa na to, w jakiej wysokosci zamoéwienia moze pozyskiwac¢ oferent

v zgodnie z pkt. 3.1.3 dokumentu ,United Nations Procurement Manual” z dnia 30 czerwca 2020 roku poziom
podstawowy dotyczy zamdwien o wartosci mniejszej niz 150.000,00 USD

v poziom 1 wymagany jest dla zaméwien w przedziale od 150.000,00 USD do 500.000,00 USD

v" natomiast w przypadku zamoéwien o wartosci powyzej 500.000,00 USD wprowadza sie wymog rejestracji na
poziomie 2

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 38
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Rejestracja w United Nations Global
Marketplace

v'w przypadku rejestracji na podstawowym poziomie wymaga sie podania wytacznie ogélnych informacji o
przedsiebiorstwie, zakresie oferowanych ustug lub dostaw, dane kontaktowe

v w przypadku poziomu 1 wymaga sie podania wiekszej ilosci informacii:

O dokumenty rejestracyjne (odpis z Krajowego Rejestru Sadowego lub Centralnej Ewidencji i Informacji o
Dziatalnosci Gospodarczej) — dokument musi by¢ przettumaczony na jezyk angielski

O informacje o strukturze wtasnosciowej przedsiebiorstwa

O obowigzkiem oferenta przy rejestracji na poziomie 1 jest wskazaniem trzech podmiotow, ktdre wystawig
oferentowi referencje

O opcjonalnie, oferent moze takze zataczyC takie dokumenty jak: certyfikat standardow jako$ci, dokumenty
wskazujace na to, ze wspoétwilascicielem (w co najmniej 51 %) lub wiascicielem firmy sa kobiety, jak
rowniez dokumenty potwierdzajace zdolnosci produkcyjne i eksportowe firmy oraz miedzynarodowy zakres jej
dziatalnosci

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 39
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Rejestracja w United Nations Global
Marketplace

w przypadku rejestracji na poziomie 2 niezbedne bedg sprawozdania finansowe za ostatnie 3 lata oraz co
najmniej 3 listy polecajgce (wystawione przez niezalezne i nie powigzane z oferentem podmioty)

w listach referencyjnych powinny znalez¢ sie rekomendacje dla oferenta od wystawcy

listy referencyjne muszg by¢ sporzadzone w jezyku angielskim (brak jest wzoréw referenciji)
listy referencyjne muszg by¢ podpisane i zawiera¢ co najmniej nastepujace informacje:
nazwa oferenta

opis dostarczonych produktow lub ustug lub projektow podjetych przez oferenta

czas trwania umowy
mozliwosci oferenta

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych
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Rejestracja w United Nations Global
Marketplace

19 % kont jest niewidoczna dla urzednikow ONZ

D

<>O

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 4]
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Praktyczne wskazowki...

v urzednicy ONZ ds. zamdwien widzg date, kiedy ostatnio oferent byt aktywny na
swoim koncie

v’ zaproszenie do ztozenia oferty bedzie zaleze¢ od do$wiadczenia firmy, jej
aktywnosci, zdoIlnosci do wykonywania zlecen, dobrej kondycji finansowe;

v’ wazne jest, aby regularnie logowa¢ sie na swoje konto UNGM i upewnic sie, ze
informacje o firmie sg aktualne

v’ zawsze odpowiadaj na zaproszenie do ztozenia oferty, nawet jesli ostatecznie nie
bedziesz uczestniczyt w postepowaniu, aby utrzymac swojg organizacje na aktywne;

liScie

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 42
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Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamowienia
organizacji miedzynarodowych?

Krok 4 — wyszukiwanie przetargow %
P

v" jak szukac i gdzie szukaé?
v' czy moze kto$ mi w tym poméc?

v' jakie wymagania wynikajg z poszczegdinych trybow?

v’ czy jest jakas centralna baza przetargow?

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 43
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MIEDZYNARODOWE I ZAGRANICZNE ZAMOWIENIA

United Nations Global Marketplace

Procurement Opportunities

il Saved procurement opportunities

Title

Description

Reference
Published between and 03-Mar-2025
Deadline between 03-Mar-2025 and

Active opportunities

Only currently active

Clear all Save this search =
My saved searches &

Displaying results 1to 15 of 83

Title

Ej— Travaux d'aménagement des périmeétres irrigués Dans la commune A
Aderbissinat dans la région d'Agadez

- Provision of Group Life, Disability & Medical Insurance Policy for
EJ Fellows, Scientific Visitors, Training Course, Study Tour and Meeting A

Participants

Ej- Framework Agreement for the provision of Event Management A
Services in Ukraine

Organization Organization abbreviation
Beneficiary country or Type a country or territory
territory

Poland [remove) Poland

Ukraine {remowve) Ukraine
Goods and services Search codes

Type of opportunity
[JNotset [JRequestfor EOI [_] Request for proposal

[C] Request for pre-qualification [_] Request for information

[] Pre-bid netice  [_] Call for Individual Consultants

Sustainable opportunities

[C] only sustainable

Deadline Published Organization

03-Mar-2025 05:00
(GMT 1.00) Expires 17-Feb-2025 1OM
within 24 hours

03-Mar-2025 11:00
(GMT 0.00) Expires 10-Feb-2025 UNOPS
within 24 hours

03-Mar-2025 15:00
(GMT 1.00) Expires 14-Feb-2025 IDLO
within 24 hours

[] Request for quotation

[ Grant suppert-call for proposal

Type of
opportunity

Request for
quotation

Invitation to bid

Invitation to bid

[ invitation to bid

Reference

NE42000001 403/
BUREAU AZ/CS/RFQ

ITB/2024/54073

ITB MNo. N_192-2025/
UKR/ITB

Beneficiary country or
territory

Multiple destinations

Multiple destinations

Ukraine
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MIEDZYNARODOWE [ ZAGRANICZNE ZAMOWIENIA
Title Deadline Published Organization Type of Reference Beneficiary country
opportunity or territory
K & arimeé irrigué 03-Mar-2025 05:00 R t f NE42000001 403/
E:II- Traval.fx d amenageme'nl‘: des perimetres irrigués Dans la commune = (GMT 1.00) Expires 17-Feb-2025 OM eq uer.; or Multiple destinations
Aderbissinat dans la region d’Agadez . quotation BUREAU AZ/CS/RFQ
within 24 hours
. Provision of Group Life, Disability & Medical Insurance Policy for 03-Mar-2025 11:00
EJ Fellows, Scientific Visitors, Training Course, Study Tour and Meeting ] (GMT 0.00) Expires 10-Feb-2025 UMOPS Invitation to bid ITB/2024/54073 Multiple destinations
Participants within 24 hours
Fi k A t for th isi fE t M t 03-Mar-202515:00 ITB No. N_192-2025/
. . . 0. N_192- )
3 Tam@waric Agresment Tor the provision of Event Managemen @ (GMT1.00) Expires 14-Feb-2025 IDLO Invitation to bid Ukraine
Services in Ukraine . UKR/ITE
within 24 hours
+ LITB-2025-9195777 F it for hi das (for | 1S lii O3-Mar2025 15:05
- - m . e . .
EJ Ukraine) urniture for hromadas tfor focal Suppliers, [  (GMT 2.00) Expires 17-Feb-2025 UNICEF Invitation to bid LITB-2025-9195777 Ukraine
within 24 hours
PROVISION OF ASSESSMENT AND REVISION OF UNFPA QUALITY 03-Mar-2025 16:00
+ - R Request for UNFPA/USA/S . o
EJ ASSURANCE FRAMEWORK GUIDELINES AND POLICIES FOR ] (GMT 1.00) Expires 17-Feb-2025 UMFPA | RFP/25/005 Multiple destinations
REPRODUCTIVE HEALTH COMMODITIES within 24 hours proposa
03-Mar-2025 18:00 REP-2025-006
El'. UPU Ethics Office services (E (GMT 1.00) Expires 17-Feb-2025 uPU Invitation to bid DACAB Multiple destinations
within 24 hours
International institutional consultancy for DEVELOPMENT AND 03-Mar-2025 18:58
+ IMPLEMENTATION OF THE TRAINING FOR MEDIA REPRESENTATIVES a . Request for ) o
EJ ON ETHICAL REPORTING FOR AND ABOUT CHILDREN IN Ll (GMT 5.00) Expires 17-Feb-2025 UNMICEF proposal LRPS-2025-9195880 Multiple destinations

TURKMENISTAN

within 24 hours

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych
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|IOM Procurement (Polska
ZAPYTANIA OFERTOWE

ZAPYTANIA OFERTOWE DATA PUBLIKAC]I TERMIN ZEOZENIA OFERTY  STATUS
REQUEST FOR QUOTATION (RFQ): Provision of renovation works in Gorskiego collective 14.02.2025 do 04.03.2025, 12:00 Opened
center in Warsaw

Call for Expression of Interest - Communities Resilience and Mental Health Initiative 02.01.2025 Closed

Zaproszenie do sktadania wnioskow na konkurs grantowy - Inicjatywy wspierajgce rozwadj 24.01.2025
rezyliencji spotecznej oraz zdrowia psychicznego

Call for Expression of Interest - Support for foster care institutions hosting migrant children 18.12.2024 20.01.2025 Closed
Zaproszenie do sktadania wnioskéw na konkurs grantowy - Wsparcie podmiotow Extended to 27.01.2025
opiekunczo-wychowawczych majgcych pod opieka dzieci cudzoziemskie 15:59

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 46
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MIEDZYNARODOWE I ZAGRANICZNE ZAMOWIENIA

UNHCR Procurement (Ukraine)

UNHCR T_en

ders

Photo UNHCR/Nikola Ivanovski

DATE: 25 November 2024
REQUEST FOR QUOTATION: No. UKRKI/RFQ/2024-040
FOR ONE-OFF PROCUREMENT OF PRINTING MATERIALS

CLOSING DATE AND TIME: 04 December 2024 — 23:59 HRS Kyiv time,

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 47
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MIEDZYNARODOWE I ZAGRANICZNE ZAMOWIENIA

Strona Ministerstwa Rozwoju i Technologii

Zamowienia publiczne na rzecz
Ukrainy ogtaszane przez organizacje
miedzynarodovwe i panstwa
wspierajace Ukraine

12.05.2025
Informacja 131/2025

Zamowienie publiczne ogltoszone przez Organizacje Narodow Zjednoczonych ds. Oswiaty, Nauki i
Kultury UNESCO na organizacje konsultacji z RAM i interesariuszami oraz przygotowanie raportu o
gotowosci kraju na Al na Ukrainie

13.05.2025
Informacja 130/2025

Zamowienie publiczne ogltoszone przez Szwedzka Agencje Materiatow Obronnych na systemy walki
elektronicznej i srodki przeciwdziatania elektronicznego

12.05.2025
Informacja 129/2025

Zamowienie publiczne ogltoszone przez Fundusz Narodow Zjednoczonych na Rzecz Dzieci UNICEF na
produkcje i dostawe sit mechanicznych do wybranej oczyszczalni sciekdw (0OS) na Ukrainie

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 48
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Wyszukiwarka przetargow organizacji miedzynarodowych .
Wielkopolskiej Grupy Prawniczej oraz Centrum Zamowien Publicznych

v’ ONZ
v NATO
@ v' Bank Swiatowy
v"instytucje unijne
v’ przetargi armii amerykanskiej

https:/[postepowania.pl/iwyszukiwarka-przetargow-zagranicznych/

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 49



Wyszukiwanie

Nazwa

9

Greenhouses in Kharkivska oblast

Supply of visibility items for IOM Ukraine needs on Long-Term
Agreement basis

55_Feasibility study expert

60_Energy Audits Consultant

LRFQ-2025-9196018 Procurement and installation of partitions in
UNICEF office

LRPS-2025-9195986 Media Monitering and Social Media Listening
for UNICEF Ukraine

RE-TEMDER: Provision of Services for Liaising and Coordinating with
Communities in Micro-districts in Mykolaiv, Ukraine

Ryneka

OMNZ

ONZ

ONZ

ONZ

OMNZ

ONZ

ONZ

Zamawiajgcya

FAD

10M

UNDP

UNDP

UMICEF

UNICEF

UMNOPS

Kraj

Ukraina

Ukraina

Ukraina

Ukraina

Ukraina

Ukraina

Ukraina

Data
publikacji

28.02.2025

27.02.2025

25.02.2025

25.02.2025

25.02.2025

24.02.2025

24.02.2025

Termin
sktadania ofert

04.03.2025 16:00:00

13.03.2025 18:12:00

12.03.2025 17:00:00

12.03.2025 17:00:00

04.03.2025 08:00:00

14.03.2025 10:00:00

10.08.2025 16:00:00

»

Statusa

aktywne

aktywne

aktywne

aktywne

aktywne

aktywne

aktywne

Procedura

4

Przetarg (Invitation to bid)

Przetarg (Request for
quotation)

Przetarg (Call for Individual
Consultants)

Przetarg (Call for Individual
Consultants)

Przetarg (Request for
quotation)

Przetarg (Request for
proposal)

Przetarg (Request for
quotation)

Akcje

g 34 3 3 3 38 Qg



szczeg 6l'y postepoquiq Strona gtéwna / Wyszukiwarka zagranicznych prowadzonych postepowari - lista / Supply of visibility items for IOM Ukraine needs on Long-Term Agreement basis - szczegoty

Supply of visibility items for IOM Ukraine needs on Long-Term Opis przedmiotu zamowienia
Agreement basis
© The International Organization for Migration (IOM) seeks 1o establish a Long-Term Agreement (LTA) for
the supply and delivery of various visibility items

Rynek Zamawiajacy Numer referencyjny
ONZ IOM 30000001185
Data publikacji Termin sktadania ofert Procedura
27.02.2025 13.03.2025 18:12:00 Przetarg
Status postepowania Tryb dla platformy Kraj wykonywania

zlecenia
brak danych Request for quotation

y d d Ukraina ¥

Link do postepowania
https://www.ungm.org/Public/Notice/Popup/260643
Zatgczniki Kody
https://supplier-portal.iom.int/ UNSPSC - 211021700
https://fa-evlj-saasfaprod1.fa.ocs.oraclecloud.com/fscmUl/faces/PrcPosRegisterSupplier?prcBuld=30 UNSPSC - 27111700

0000127525423
UNSPSC - 30111800



§ WIELKOPOLSKA
GRUPA PRAWNICZA

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamowienia
organizacji miedzynarodowych?

Krok 5 — przygotowanie oferty

@ v' jakie dokumenty musze przeczytaé, zeby przygotowaé oferte?
v w jaki sposob ziozy¢?
v’ czy potrzebuje lokalnego przedstawiciela / konsorcjanta?

v’ jak zaskarzy¢ wyniki przetargu?

v" Jakie mam obowigzki wynikajace z kontraktu?

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych
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§ WIELKOPOLSKA
GRUPA PRAWNICZA

Konsorcjum

v konsorcjum / spétka joint venture mozna zarejestrowa¢ sie na UNGM
tylko wtedy, gdy jest zarejestrowana jako osoba prawna w kraju, w

ktorym ma siedzibe

v jesli konsorcjum / spotka joint venture nie ma statusu prawnego, nie

moze zarejestrowac sie na UNGM

v w takim przypadku spotka wiodaca powinna zarejestrowac sie na UNGM
| uczestniczy¢ w procedurze przetargowej zgodnie z instrukcjami
dotyczacymi sktadania ofert (pozostate spotki nie musza wyrazac

zainteresowania tym samym zamowieniem)

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych
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§ WIELKOPOLSKA
GRUPA PRAWNICZA

Jak przygotowac oferte — praktyczne wskazowki i
doswiadczenia naszych klientow

v'w swojej ofercie uwzgledniaj aspekty zrownowazonego rozwoju i nie zanizaj wartosci
firmy

v" bardzo uwaznie czytajmy dokumentacje przetargowa!

v" zwrd¢ uwage na forme dostarczenia oferty (hard copy, email, electronic submission)

v" podejscie ONZ do oceny oferty jest mnigj rygorystyczne niz polskich zamawiajacych
(brak wymaganego dokumentu nie oznacza odrzucenia) ...

v’ zadawajmy jak najwiecej pytan! kazda watpliwo$¢ mozna sporo kosztowac ...

v' korzystaj z opcji ,debrief’, zeby sprawdzi¢ dlaczego Twoja oferta zostata odrzucona lub
nie zostata wybrana

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych b4



§ WIELKOPOLSKA
GRUPA PRAWNICZA

Jak przygotowac oferte — praktyczne wskazowki i
doswiadczenia naszych klientow

v w niektorych postepowaniach (gtéwnie na dostawe materiatdw promocyjnych) jednostki

Zamawiajagce mogg wymagac przestania probek oferowanych produktow

v" niekiedy w postepowaniach prowadzonych w ramach systemu Narodéw Zjednoczonych
wymaga sie, aby oferenci mieli siedzibe / oddziat w kraju, w ktorym Swiadczone bedg
ustugi lub dostarczane towary (ztozenie oferty przez oferenta z innego panstwa skutkowac

bedzie jej odrzuceniem)

v niektdére zamowienia realizowane sg w strefie wojny (np. Ukraina) — sprawdz dobrze
warunki ubezpieczenia i koszt transportu wysylanego towaru (ONZ nie ponosi

odpowiedzialno$ci za ewentualne straty w trakcie transportu)

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 55



§ WIELKOPOLSKA
GRUPA PRAWNICZA

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamowienia .
organizacji miedzynarodowych?

Krok 6 — jak poradze sobie z realizacja %

®

v' czy musze znac¢ prawodawstwo krajow, w ktérym realizowana jest inwestycja?

v" co jezeli nie otrzymam pfatnosci?

v’ ¢o z podatkami?

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 56



% WIELKOPOLSKA

GRUPA PRAWNICZA

Zasady konstruowania umow organizacji
miedzynarodowych

v Umowy organizacji miedzynarodowych sg mniej zroznicowane
W obrebie roznych agencji | jednostek wchodzacych w sktad
organizacji.

v 59 uktadane wedtug scisle ustalonych wzorow | zasad tzw.
,manuals”.

v Wz0r umowy jest dostosowywany do specyfiki danego
Zzamowienia.

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 57



g WIELKOPOLSKA
GRUPA PRAWNICZA

Podatki w ONZ

(=) United
LEZ Nations

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych
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§ WIELKOPOLSKA
GRUPA PRAWNICZA

Podatki w ONZ

PIT / CIT (Artykut Il sekcja 7 Konwencji o przywilejach i immunitetach Organizacji Narodéw Zjednoczonych)

v

Organizacia Narodow Zjednoczonych, w tym jej organy pomocnicze, jest zwolniona ze wszystkich podatkéw bezposrednich, z
wyjatkiem opfat za ustugi uzytecznosci publicznej i jest zwolniona z ograniczen celnych, cet i optat o podobnym charakterze w
odniesieniu do artykutdw importowanych lub eksportowanych do uzytku stuzbowego

w przypadku gdy jakikolwiek organ rzadowy odmoéwi uznania zwolnien Organizacji Narodoéw Zjednoczonych z takich podatkow,
ograniczen, cet lub optat, oferent niezwtocznie skonsultuje sie z Organizacjg Narodow Zjednoczonych w celu ustalenia procedury
akceptowalnej dla obu stron

dla wykonawcow oznacza to, ze wszystkie sktadane oferty nie powinny zawiera¢ podatkéw bezposrednich oraz optat celnych
Organizacja Narodow Zjednoczonych moze upowazni¢ oferenta do zaptacenia podatkow, cet lub innych optat - w takim przypadku
Organizacja Naroddw Zjednoczonych zwroci oferentowi wszelkie takie podatki, cta lub optaty zatwierdzone przez Organizacii

Naroddw Zjednoczonych i optacone przez oferenta

ONZ jako organizacja miedzyrzadowa jest zwolniona z ptacenia podatkow i cet za swoje zakupy
(http://www.fao.org/unfao/procurement/questionsfrquemmentposes/en/)

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 59


http://www.fao.org/unfao/procurement/questionsfrquemmentposes/en/
http://www.fao.org/unfao/procurement/questionsfrquemmentposes/en/
http://www.fao.org/unfao/procurement/questionsfrquemmentposes/en/
http://www.fao.org/unfao/procurement/questionsfrquemmentposes/en/
http://www.fao.org/unfao/procurement/questionsfrquemmentposes/en/
http://www.fao.org/unfao/procurement/questionsfrquemmentposes/en/
http://www.fao.org/unfao/procurement/questionsfrquemmentposes/en/

§ WIELKOPOLSKA
GRUPA PRAWNICZA

Podatki w ONZ - VAT

Frame agreement for the provision of accommodation, conference and catering services for UNHCR and UNICEF emergency response
offices in Poland

UNHCR is exempt from all direct taxes and customs duties. With this regards, price has to be given without VAT,
LITB-2023-9181638 Procurement of Home Learning Kits (for Establishing of 2+1+1 years Long Term Arrangement) for Ukraine (UNICEF)

Article I, Section 7, of the Convention on the Privileges and  Immunities  provides, inter  alia,
that the United Nations, including UNICEF as a subsidiary organ, is exempt from all direct taxes, except
charges for public  utility services, and is exempt from customs restrictions, duties, and charges of a
similar nature in respect of articles imported or exported for its official use. All prices/rates quoted in the Bid must be net of any direct taxes
and any other taxes and duties, unless otherwise specified in this Solicitation Document.

2023-12 Server in Ukraine (FAO)

In preparing your bid, you should take into account the international status and activites of FAO by submitting your
best commercial terms. You should also be aware that FAO enjoys certain privileges and immunities which include exemption from
payment of Value Added Tax ("VAT" or "IVA"), customs duties and importation restrictions, except when the goods are requested with
contradicting Incoterms 2020.
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§ WIELKOPOLSKA
GRUPA PRAWNICZA

Podatki w ONZ - VAT

Zgodnie z § 6 ust. 1 pkt 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2022 r. w sprawie obnizonych stawek podatku od

towarow i ustug w roku 2023 obnizong do wysoko$ci 0% stawke podatku stosuje sie rowniez do dostawy towarow lub Swiadczenia ustug

narzecz.

3) organizacji miedzynarodowych posiadajacych siedzibe lub przedstawicielstwo:
a) na terytorium innego niz terytorium kraju panstwa cztonkowskiego,

b) na terytorium panstwa trzeciego

- uznanych za takie przez panstwo siedziby i przez Rzeczpospolita Polska, w granicach i na warunkach ustalonych przez
konwencje miedzynarodowe ustanawiajace takie organizacje lub przez umowy dotyczace ich siedzib - do celow stuzbowych
tych organizacji
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g WIELKOPOLSKA
GRUPA PRAWNICZA

Zamowienia w ramach

Grupy Banku
Swiatowego

/2
WORLD BANKGROUF
L
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g WIELKOPOLSKA

GRUPA PRAWNICZA @ WORLD BANKGROUP

Grupa Banku Swiatowego

W sktad Grupy Banku Swiatowego (ang. The World Bank Group) wchodzi 5 instytugi:

v Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (IBRD) — do wspdipracy z instytucjami
rzgdowymi

v" Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju (IDA) - do wspotpracy z instytucjami
rzgdowymi

v Miedzynarodowa Korporacja Finansowa (IFC) - do wspdtpracy z sektorem prywatnym

v Wielostronna Agencja Gwarancji Inwestycyjnych (MIGA) - do wspdfpracy z sektorem
prywatnym

v Miedzynarodowe Centrum Rozstrzygania Sporéw Inwestycyjnych (ICSD)
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§ WIELKOPOLSKA
GRUPA PRAWNICZA

Budzet Grupy Banku Swiatowego

v warto$¢ rynku zaméwien 2021 — 19.1 mid USD
v" warto$¢ rynku zaméwien w 2022 - 21,1 mid USD
v" warto$¢ rynku zaméwien w 2023 — 15.9 mid USD

v warto$¢ rynku zamowien w 2024 — 19 mid USD

@ WORLD BANKGROUP
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§ WIELKOPOLSKA
GRUPA PRAWNICZA

@ WORLD BANKGROUP

Rodzaje zaméwien Banku Swiatowego

Corporate Procurement

v

mozliwosci te pojawiajgq sie, gdy Grupa
Banku Swiatowego chce zakupié towary,
roboty lub ustugi, ktore sg niezbedne w
codziennym dziafaniu sg to zamdwienia
realizowane bezposrednio przez Bank
Swiatowy (Pion Zakupéw Korporacyjnych
Banku)

tego typu zamowienia udzielane sg w
oparciu 0 odrebne zasady dotyczace
zamowien niz w przypadku kategorii
Operetional

Operational Consulting Opportunities

v'w ramach biezacych dziatar Grupa Banku Swiatowego

zamawia ustugi konsultingowe od firm lub innych
podmiotow w celu zapewnienia wiedzy specjalistycznej
lub doradztwa strategicznego w celu wsparcia dziatan
operacyjnych

zakupy ustug doradczych prowadzone sg na platformie
zakupowej WBGeProcure — w celu ubiegania sie
wykonawca musi zarejestrowac sie¢ jako potencjalny
wykonawca

wykonawcy mogg uczestniczy¢ w zamowieniach
Grupy Banku, nie bedac zatwierdzonymi dostawcami
Grupy Banku Swiatowego - aby jednak zawrzeé
umowe, wykonawca musi zosta¢ zatwierdzony przez
Grupe Banku Swiatowego

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych
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g WIELKOPOLSKA

GRUPA PRAWNICZA @ WORLD BANKGROUP

Corporate Procurement

Zarejestruj sie

https://wbgeprocure.worldbank.org

Wyszukaj mozliwosci biznesowych

https://www.worldbank.org/en/about/corporate-procurement/business-opportunities/administrative-procurement

Sprawdz udzielone zamédwienia

https://finances.worldbank.org/Procurement/Corporate-Procurement-Contract-Awards/a3d9-fOxv

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 66
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g WIELKOPOLSKA
GRUPA PRAWNICZA

MIEDZYNARODOWE I ZAGRANICZNE ZAMOWIENIA

Corporate Procurement

@ WORLD BANK GROUP ~* Trending Data | Two billion people lack safely managed drinking water services Q

Who We Are / Corporate Procurement / Business Opportunities

Current Opportunities

A
> Solicitation Title > Number > Issue Date 12 > Closing Date

. . Septemb

RFxNow 2017534 - "Enterprise Survey in Guyana 2026" 0002017534 July 25,2025 2;25;5 r
b : . . L : Septemb

RFxNow 2017308 - "Study on land acquisition procedures and financing mechanism for electricity projects" 0002017308  August 06,2025 wgggg er
o . L o Septemb

RFxNow 2017658 - "Assessment of Green Finance Opportunities in Africa’ 0002017658  August 12,2025 énggﬂ_r, er

RFxNow 2017815 - "Carbon Credits from Wastewater Treatment Plants- Ankara; Turkiye" 0002017815  August 14,2025 ?ﬁ;;tg;nSber
. ‘ . . Septemb

RFxNow 2017881 - "Support Climate Health Country Assessment and Adaptation Plan (CHCA) in Afghanistan " 0002017881  August 20,2025 0;252; er
. : . Septemb

RFxNow 2017927 - "Legal and Regulatory Mapping for Infrastructure Investments in Indonesia" 0002017927  August 21,2025 0;%3;5 e
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g WIELKOPOLSKA

GRUPA PRAWNICZA @ WORLD BANKGROUP

Operations Procurement

Okresli¢ kraj lub region ktory Cie interesuje

https://www.worldbank.org/en/where-we-work

!

Znajdz projekt ktory Cie interesuje

https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/projects-summary?lang=en&countrycode_exact=PL

‘ ZamOw opcje powiadamiania o przetargach
https://alerts.worldbank.org/

Znajdz przetargi w ramach projektow

https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/project-procurement/P147460

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych 68
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% WIELKOPOLSKA

GRUPA PRAWNICZA WORLD BANKGROUP

MIEDZYNAROD! NICZNE ZAMOWIENIA

Operations Procurement

RECENTLY APPROVED PROJECTS

Project Title Country Approval Date
Supporting a Sustainable and Resilient Recovery from Covid-i9 in Poland Poland February 8, 2023
Clean Air ‘.I'hrough Greening Residential Heating Program Poland December 8, 2021
Poland Growth and Resilience DPL2 Poland July 23, 2015
ODRA-VISTULA FLOOD MANAGEMENT PROJECT Poland July 23, 2015
Resiliance and Growth Development Policy Loan Poland July 1, 2014
Development Policy Loan 2 Poland June 18, 2013
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g WIELKOPOLSKA

GRUPA PRAWNICZA WORLD BANKGROUP

Operations Procurement (Polska)

A program of non-structural and flood storage measures being an element of flood risk management in the Little Vistula Request for

and Upper Vistula water regions (the sub-basin upstream of Krakow) - Preparation of design documentation, including Expression of Published April 24, 2025
obtaining administra Interest

Construction of the Kamieniec Zabkowicki Reservoir - Preparation of design documentation, including obtaining Request for

administrative permits and the provision of Author's Supervision, as well as the preparation of bidding documents Expression of Published April 24, 2025
necessary to select a Contracto Interest

Financial Specialist 2024 Contract Award Published May 27, 2024
New Deputy Project Director - 2024 Contract Award Published April 3, 2024
New Project Director_2024 Contract Award Published gd{}azrjh 27,
Construction of the Katy-Myscowa water reservoir on the Wisloka River. Development of surface archaeological survey,

. . R . . . . . . : January 23,
including determination of a potential range of archaeological recovery excavations prior to implementation of the Contract Award Published 2024
investment.

Moderqlzatlon and expansion of the monitoring and forecasting system to enhance the hydro meteorological flood Contract Award Published January 2,
protection of the coastal areas 2024
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g WIELKOPOLSKA

GRUPA PRAWNICZA @ WORLD BANKGROUP

Bank Swiatowy w Ukrainie

v' Bank Swiatowy zmobilizowat ponad 77 mld USD w ramach finansowania awaryjnego, z czego prawie 54 mid
USD zostato wydatkowane (dane na 04.2025)

v’ wsparcie dotarto do 13 min Ukraincow
v" ponad 530 szpitali otrzymato sprzet i wyposazenie medyczne

v ponad 3 min szczepionek dostarczonych dzieciom ponizej 7. roku zycia od 1 marca 2022r.
v ponad 55 000 osdb korzystato z ustug w zakresie zdrowia psychicznego od 1 listopada 2022 .

v ponad 160 000 osob korzystato z ustug rehabilitacyjnych w zwigzku z urazami psychicznymi i fizycznymi od 1
listopada 2022 .

v" Ukraina potrzebuje pilnych inwestycji — w infrastrukture energetyczna, drogi, mosty, mieszkania, szkoty i kliniki (w
tym celu realizowane sg rdzne projekty)
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g WIELKOPOLSKA

GRUPA PRAWNICZA ") WORLD BANK GROUP

MIEDZYNARODOWE I ZAGRANICZNE ZAMOWIENIA

Operations Procurement (Ukraina)

NOTICES CONTRACTS PLAMNS
sShowing 1 - 20 of 1.943 procurement notices matching the search criteria - Download to Esxcal: =
Country Notice Language Published
Description -~ ~ Project Title ~— Type ~— ~ Date ~—
Lifrimg
Education
Access and
N N N Resilience in Contract N May 23,
Procurement Specialist Ukraine times of MNeed [ p— English 2025
im Ukraime
Prograrm -
FP504171
Liftimg
Education
SAccess and Request
A Resilience in for A May 23,
SMMM manager Ukraine times of Need ErrressiEm English 055
im Ukraimne of Interest
Prograrm -
P504171
Liftimg
Education
Access and Request
- P - Resilience in for - May 23,
EdwWay Platform Technical Support Specialist Ukraime times of Need Expression English S035
im Ukraimne of INnterest
Program -
P504171
Lifting
Education
Access and Request
- 1 g Resilience in for < May 23,
Communication Manager 1 Ukraine e Expression English 025
imn Ukraime of Interest
Program -
P504171
Lifting
Education
Access and Request
. . Resilience in for - May 23,
[FR =T Ukraine times of Need Expression English 2025
imn Ukraime of Interest
Program -
P504171
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g WIELKOPOLSKA

GRUPA PRAWNICZA @ WORLD BANKGROUP

Bank Swiatowy w Ukrainie

CONTACT INFORMATION

Organization/Department Name Address City
PRIWATE JOINT STOCK COMPANY Mariia Bishko 07300, town VWyshgorod, Kyiv oblast,
“UKRHYDROEMNERGO” Ukraine
Province/State Postal Code Country Phone
Ukraine Ukraine +380459658829
Email Website
m.bishko@uhe.gov.ua https://uhe.gov.ua
Details

SPECIFIC PROCUREMENT NOTICE

Request for Bids
Goods

(Two-Envelope Bidding Process)

Country: Ukraine

Name of Project: Ukraine — Improving Power System Resilience for European
Power Grid Integration (Installation of Hybrid Systems for Electricity Production
in Ukrhydroenergo)
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g WIELKOPOLSKA

GRUPA PRAWNICZA WORLD BANKGROUP

MIEDZYNARODOWE I ZAGRANICZNE ZAMOWIENIA

World Bank Project Procurement App

Project Procurement

= o

Project Procurement Prior Reviewed Contracts

Contracts Add to favorites ¥t Add to favorites Yo
nent Project Financing Portfolio (& Notices $216.688 154,755
Total number of published notices: Total value of contracts Total number of contracts
$216.688 154,755
Subject to prior-review Price reviemed 71,259
ool sy Value of Contracts >
Value of pri i contracts by Proc Category

Latest published notices:

Civil Works
$131.098

Consukancy services o carry out Feasibility Studies for Amagoro Irrigation Scheme in Tororo
District

Rehabilitation, upgrading and multiyear maintenance of Indicative feeder roads in Nyagatare
District - 38 Km (Lot 1)

Strategic Development Frameworks for Five Provincial Capital Cities

Rehabilitation of Yerevan High School No 142 (Lot EIP PW-04/2018 2)

@ ChiWorks  © Consultant Services @ Goods @ Non-consulting Services
Procurement of Video Conference Equipment and Accessories for MISFA, two sets (2 smart TV,
2web cameras, 6 microphone/recorder, 2 projectors, 1 speaker, 2 power stabilizers, 2 UPS, 2
projector Ceilling/ wall mount and cabling)

Construction of two (2) clinical centers of excellence for TB/MDR/XDR TB diagnosis, treatment
and management in North and Central Regions

Policy Advisor-MPT
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MIEDZYNARODOWE I ZAGRANICZNE ZAMOWIENIA

Podatki w Grupie Banku Swiatowego

The International Bank for Reconstruction and Development 8. INVOICING AND PAYMENT. Unless otherwise stated in this PO, Vendor will:

: it (a) invoice Purchaser for the amount due under this PO within thirty (30) days of

WORLD BANK GROUP The Intemational ,Devebpment ASSOClatIan delivery of the Goods or performance of the Services; and (b) keep updated
The International Finance Corporation Vendor's profile in Purchaser’s Vendor Portal including Vendor’s current remittance

The Multilateral Investrment Guarantee Agency bank information and representative contact details, prior to submitting any invoice,

in accordance with Purchaser’s instructions and this PO. The invoice will include

the PO number and, if applicable, item number, description of the Goods or

Janualyl 2023 Services, quantities, unit price, totals, and remittance bank information. Unless
’ otherwise stated in this PO, Purchaser will pay Vendor within thirty (30) days of

receipt of an invoice correctly submitted in accordance with this PO. Purchaser i=

immune from all taxation and custom duties under its constituent treaty. Vendor
autharizes Purchaser to deduct from any invoice presented in connection with this
TO WHOM IT MAY CONCERN: PO any erroneous allocation for taxation or duties, without prior notice o Vendor

[T

The World Bank is an international organization organized and existing under Articles of Agreement
signed on behalf of its member governments, including the United States. Article VII of its Articles of
Agreement provides, in Section 9(a) thereof, as follows:

“The Bank, its assets, property, income and its operations and transactions authorized by this
Agreement, shall be immune from all taxation and from all customs duties.”
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Podatki w Grupie Banku Swiatowego .

,Nabywca jest zwolniony z wszelkich podatkow i optat celnych na mocy
zawartej umowy. Dostawca upowaznia Nabywce do potracenia z kazdej

faktury przedstawionej w zwigzku z niniejszg umowg wszelkich btednie
naliczonych podatkow lub cet’
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Ulga podatkowa na ekspansije ...

v ulga na ekspansje polega na mozliwosci dodatkowego odliczenia od podstawy opodatkowania kosztow, ktére
poniostes, zeby rozszerzaé swoje rynki zbytu — zaréwno krajowe, jak i zagraniczne

v" dzieki uldze rozliczysz w podatku dochodowym 200% poniesionych kosztow, czyli:

* 100% jako koszt uzyskania przychoddw
* 100% jako odliczenie w ramach ulgi

v maksymalnie w danym roku podatkowym w ramach ulgi mozesz odliczy¢ 1 min zt (co daje nawet do 190.000 zi
oszczednosci) U

v" z ulgi mozesz skorzysta¢ pod warunkiem, ze w ciagu kolejnych 2 lat podatkowych liczac od roku podatkowego, w ktorym
poniostes koszty zwiekszenia przychodow ze sprzedazy swoich produktow:

* zwiekszysz przychody ze sprzedazy produktéw w stosunku do przychodow z tego tytutu ustalonych na ostatni dzien roku
podatkowego poprzedzajacego rok poniesienia tych kosztow lub

* osiggniesz przychody ze sprzedazy produktéw dotychczas nieoferowanych lub

* 0siggniesz przychody ze sprzedazy produktéw dotychczas nieoferowanych w danym kraju
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Ulga podatkowa na ekspansije ...

Odliczysz koszty poniesione na:

v’ uczestnictwo w targach (organizacje miejsca wystawowego, zakup biletéw lotniczych dla ciebie i twoich pracownikow,
zakwaterowanie i wyzywienie dla ciebie i twoich pracownikow)

v’ dziatania promocyjno-informacyjne (m.in. zakup przestrzeni reklamowych, przygotowanie strony internetowe;,
publikacje prasowe, broszury, katalogi informacyjne i ulotek, dotyczace produktdw)

v dostosowanie opakowan produktow do wymagan kontrahentow

v’ przygotowanie dokumentacji umozliwiajacej sprzedaz produktdéw, w szczegdlnosci dotyczacej certyfikacji towaréw oraz
rejestracji znakow towarowych

v przygotowanie dokumentacji niezbednej do przystapienia do przetargu, a takze w celu sktadania ofert innym
podmiotom

Ulga na ekspansje (podatki.gov.pl) /0

Jak skutecznie ubiegac sie 0 zamdwienia organizacji miedzynarodowych
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https://www.podatki.gov.pl/pit/ulgi-odliczenia-i-zwolnienia/ulga-na-ekspansje/
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Pozyczka na udziat w odbudowie Ukrainy

- - -—
[

Pozyczka na udziat

8

‘w odbudowie Ukrainy ...

Y
& SN

‘EFM‘[[P Dla kogo? (o) Na co?

Mate, srednie i duze przedsiebiorstwa b Na realizacje projektow zwigzanych z odbudowq Ukrainy przez polskich przedsigbiorcow

Pokaz tres¢ wszystkich zaktadel

O produkcie

v

O produkcie

Pozyczka na udziat w odbudowie Ukrainy to forma wsparcia finansowego, ktéra charakteryzuje sie preferencyjnymi warunkami:

:% Wysokos¢ wsparcia: do 10 min zt @?E Oprocentowanie: 2 proc.

@% Okres sptaty: do 10 lat Karencja w sptacie: do 12 miesiecy



Dziekuje za uwage

zapraszam do kontaktu

Jedrzej Lutomski

radca prawny

tel. +48 517 596 226

j.lutomski@wgpr.pl
& WIELKOPOLSKA

GRUPA PRAWNICZA

MAZWA SEND

zzp.wgpr.pl

ROWSKI KANCELARIA RADCOW PRAWNYCH §!

wgpr.pl

postepowania.pl
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