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Zastępca kierownika Działu Procesowego Wielkopolskiej Grupy Prawniczej.

Absolwent Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w

Poznaniu. Ukończył aplikację radcowską przy Okręgowej Izbie Radców Prawnych

w Poznaniu.

Na co dzień zajmuje się doradztwem jak i reprezentowaniem klientów w

postępowaniach sądowych związanych z inwestycjami realizowanymi w ramach

prawa zamówień publicznych, oraz dofinansowań w ramach funduszy

strukturalnych Unii Europejskiej. Autor publikacji z zakresu prawa zamówień

publicznych i zamówień organizacji międzynarodowych oraz prowadzący szkolenia

z tego zakresu ze szczególnym uwzględnieniem zamówień NATO.

Ponadto zapewnia klientom wsparcie prawne przy procesie inwestycyjnym oraz w

ramach bieżącej działalności gospodarczej klientów, w tym w zagadnieniach z

zakresu prawa cywilnego, prawa zamówień publicznych, prawa budowlanego a

także prawa handlowego i spraw korporacyjnych.

radca prawny

Jędrzej Lutomski
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Jak skutecznie ubiegać się o zamówienia 
organizacji międzynarodowych?

Zamówienia organizacji międzynarodowych to szansa na: 

✓ rozwój 

✓ ekspansję i nowe rynki 

✓ nowe doświadczenia 
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Jak skutecznie ubiegać się o zamówienia 
organizacji międzynarodowych? 

Krok 1 – ocena możliwości rynków organizacji międzynarodowych 

Krok 2 – ocena swoich możliwości

Krok 3 – jakie działania muszę podjąć (czyli „plan minimum”) 

Krok 4 – wyszukiwanie przetargów 

Krok 5 – przygotowanie oferty 

Krok 6 – jak poradzę sobie z realizacją 
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Jak skutecznie ubiegać się o zamówienia 
organizacji międzynarodowych?

Krok 1 – ocena możliwości rynków organizacji międzynarodowych

✓ONZ

✓Grupa Banku Światowego 
✓ Europejski Bank Inwestycyjny (EBI)

✓ Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR) 

✓ NATO

co jeszcze …? 
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Zamówienia w ramach ONZ związane z 
odbudową Ukrainy
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Co zamawia ONZ w związku z wojną w Ukrainie?

✓ dostawa mebli i wyposażenie placów zabaw dla społeczności na Ukrainie 

✓ dostawa urządzeń pompujących 

✓ dostawa wymienników ciepła 

✓ kampania na rzecz świadomości gruźlicy

✓ przygotowanie raportu o gotowości kraju na AI na Ukrainie

✓ dostawa konstrukcji tymczasowych i domów modułowych

✓ dostawa sprzętu strażackiego

✓ dostawa specjalistycznych pojazdów (ambulansów, wozów strażackich, vanów)

✓ leki i suplementy, sprzęt medyczny i ratowniczy

✓ renowacja budynków, roboty budowlane oraz dostawa materiałów budowlanych

✓ dostawa zestawów higienicznych oraz pierwszej pomocy

✓ dostawa materiałów drukarskich i promocyjnych

✓ usługi logistyczne

✓ zestawy żywnościowe i racje żywnościowe gotowe do spożycia

✓ dostawa sprzętu IT oraz oprogramowania

✓ meble
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Organizacje międzynarodowe a wojna w Ukrainie 

✓ Ukraińcy utrzymują działalność gospodarczą

✓ szkoły pozostają otwarte, ale tylko te wyposażone w schrony przeciw bombowe

✓ do września 2025 ma zostać otwarte 150 podziemnych placówek edukacyjnych

✓ inflacja spadła z 26,6% na koniec 2022 r. do zaledwie 4,3% w lutym 2024 r., ale wzrosła do 12,9% w styczniu 2025

✓ według danych Banku Światowego placówki lecznicze pozostają otwarte (ok. 90 % placówek jest otwartych)

✓ w pierwszych 3 kwartałach 2023 r. na Ukrainę napłynęło ponad 4 mld USD bezpośrednich inwestycji

zagranicznych (głownie inwestycje w rolnictwie, handlu, przemyśle, bankowości i mieszkalnictwie)
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Pomoc humanitarna i inwestycyjna na 
rzecz Ukrainy 
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Dane statystyczne

✓ 524 mld USD zapotrzebowania w skali 10 lat

✓ ponad 17 mld USD potrzebne jest na priorytety w 2025 r.

✓ 6.8 mln osób emigrowało z Ukrainy

✓ 13% domów i mieszkań zostało uszkodzonych lub zniszczonych

✓ 10% infrastruktury edukacyjnej zostało uszkodzone lub zniszczone

✓ ponad 1.600 placówek medycznych zostało uszkodzone lub

zniszczone

✓ ok. 30% infrastruktury kolejowej wymaga naprawy

Pomoc humanitarna i inwestycyjna na rzecz Ukrainy 



11Jak skutecznie ubiegać się o zamówienia organizacji międzynarodowych 

Pomoc humanitarna i inwestycyjna na rzecz Ukrainy 

✓ eksperci wskazują, że sektor prywatny jest

kluczowy do odbudowy Ukrainy

✓ wiele firm zaczęło inwestować w naprawy i

odporność, m.in.: elektrownie gazowe,

panele słoneczne i biogaz

✓ sektor prywatny mógłby potencjalnie

pokryć jedną trzecią całkowitych potrzeb,

stanowiąc istotne uzupełnienie inwestycji

publicznych



12Jak skutecznie ubiegać się o zamówienia organizacji międzynarodowych 

Pomoc humanitarna na rzecz Ukrainy 

Fundusz Narodów Zjednoczonych na Rzecz Dzieci („UNICEF”)

✓ 1,5 mln dzieci otrzymało dostęp do edukacji (UNICEF kontynuuje prace nad zapewnieniem funkcjonalności infrastruktury grzewczej i

zapewnieniem pomocy pieniężnej, dostępu odzieży zimowej i koców, aby dzieci mogły się ogrzać)

✓ 2.9 mln dzieci i opiekunów otrzymało wsparcie psychologiczne

✓ zakupiono ponad 17.000 laptopów do edukacji online oraz 25.000 indywidualnych zestawów edukacyjnych

✓ zaopatrzono mieszkańców Ukrainy w ponad 350.000 zestawów higienicznych

✓ swoją działalność rozpoczął krajowy koordynator biura UNICEF ds. reagowania kryzysowego w Polsce
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Pomoc humanitarna na rzecz Ukrainy 

Światowy Program Żywnościowy („WFP”)

✓ baza logistyczna w Polsce

✓ średnio 1000 ciężarówek z żywnością w miesiącu

✓ 1,37 mld USD zainwestowanych od 03.2022 roku

✓ WFP przygotowało i wdrożyło dystrybucję żywności dla około 400 000 osób na obszarach frontowych

✓ WFP dostarcza m.in.: konserwy mięsne, sól, ryż, zboża i makaron, fasola w puszkach, groszek w

puszkach oraz chleb i racje żywnościowe

✓ od początku 2023 WFP na Ukrainie dostarczyło ponad 170 tysięcy ton żywności dla

potrzebujących

newsuppliers@wfp.org 

dominique.leclercq@wfp.org
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Jak skutecznie ubiegać się o zamówienia 
organizacji międzynarodowych?

Krok 2 – ocena swoich możliwości

✓ czego potrzebuję, żeby ubiegać się o zamówienia organizacji międzynarodowych?

✓ czy muszę posiadać sztab ludzi (prawnicy, osoby odpowiedzialne za finanse, za przygotowanie oferty)? 

✓ od czego zacząć? 
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Rynek zamówień ONZ

✓ Organizacja Narodów Zjednoczonych (oficjalna nazwa brzmi Narody Zjednoczone,

jednak w Polsce przyjęła się nazwa Organizacja Narodów Zjednoczonych)

✓ programy i fundusze Narodów Zjednoczonych, takie jak: Fundusz Narodów

Zjednoczonych na Rzecz Dzieci („UNICEF”), Biuro Narodów Zjednoczonych ds.

Usług Projektowych („UNOPS”), Program Narodów Zjednoczonych do spraw

Rozwoju („UNDP”), Światowy Program Żywnościowy („WFP”)

✓ wyspecjalizowane organizacje Narodów Zjednoczonych, należą do nich m.in.:

Organizacja Narodów Zjednoczonych ds. Uchodźców („UNHCR”), Międzynarodowa

Organizacja ds. Migracji („IOM”), Światowa Organizacji Zdrowia („WHO”),

Panamerykańska Organizacja Zdrowia („PAHO”), Międzynarodowa Organizacji

Pracy („ILO”), Organizacja Narodów Zjednoczonych ds. Wyżywienia i Rolnictwa

(„FAO”), Światowa Organizacja Własności Intelektualnej („WIPO”)
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Rynek zamówień ONZ

✓ wartość rynku zamówień w 2024 r. w ramach systemu Narodów Zjednoczonych

wynosiła aż 25,7 miliardów USD

✓ 3 organizacje (z 31) z największym budżetem to: UNICEF, WFP i UNDP ONZ

(łącznie 12,3 miliardów USD)

✓ zdrowie pozostało największym sektorem zaopatrzenia w systemie ONZ – 5,3

miliardów USD

✓ budownictwo, inżynieria i nauka to drugi co do wielkości sektor, w 2024 r.

zamówienia w tym sektorze osiągnęły 3,6 miliarda USD

✓ na administrację i operacje w 2024 wydano 2,9 miliardów USD, co stanowi

wzrost o ponad 7% względem poprzedniego roku.
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Rynek zamówień ONZ
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Polscy wykonawcy zamówień ONZ w 2024
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ONZ w Polsce

✓ UNHCR - Warszawa, ul. Przemysłowa 30

✓ IOM - Warszawa ul. Wiejska 12

✓ UNICEF - Warszawa, ul. Rolna 175/D

✓ Ośrodek Informacji ONZ (United Nations Information Centres

– UNIC) - Warszawa, ul. Piękna 19

✓ WHO - Warszawa, Al. Jerozolimskie 155

✓ UNESCO - Warszawa, Plac Defilad 1
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Rynek zamówień ONZ
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Zasady udzielania zamówień ONZ

Jak wskazuje się w pkt. 1.4 dokumentu „United Nations Procurement Manual” z dnia 30 czerwca 2024 (który to z

kolei odsyła do art. 5.12 dokumentu „Financial Regulations and Rules of the United Nations”) przy udzielaniu zamówień

w ramach systemu Narodów Zjednoczonych obowiązują następujące naczelne zasady:

✓ zasada najlepszego stosunku jakości do ceny (cena zakupu nie jest jedynym czynnikiem decydującym o uznaniu

oferty za najkorzystniejszą)

✓ zasada rzetelności, uczciwości oraz przejrzystości (stosowanie zasady uczciwości oznacza między innymi, że

wszystkie organizacje wchodzące w skład Narodów Zjednoczonych muszą zapewnić równe szanse wszystkim

oferentom)

✓ zasada interesu Narodów Zjednoczonych

✓ zasada skutecznej konkurencji międzynarodowej
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Zasady udzielania zamówień ONZ
Jak wynika z podstawowego dokumentu „UN Supplier Code of Conduct” („Kodeks

postępowania dostawcy”) organizacje wchodzące w skład systemu Narodów

Zjednoczonych kierują się następującymi zasadami:

✓ poszanowanie fundamentalnych praw człowieka

✓ równe prawa mężczyzn i kobiet

✓ społeczna sprawiedliwość

✓ przestrzeganie międzynarodowych praw pracowniczych (m.in. zakaz

zatrudniania dzieci poniżej 14 wieku, zakaz dyskryminacji pracowników ze względu

na rasę, kolor skóry, orientację seksualną, poglądy polityczne, zapewnienie

bezpieczeństwa pracy)

✓ wdrażanie przez dostawców polityki ochrony środowiska
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Zrównoważony rozwój i Agenda 2030

✓ temat zrównoważonego rozwoju przewija się w wielu różnych strategicznych dokumentach na poziomie krajowym, ale także

na poziomie Komisji Europejskiej, Banku Światowego, czy ONZ

✓ dokument „Przekształcamy nasz świat: Agenda 2030 na rzecz zrównoważonego rozwoju (Transforming our world: the 2030

Agenda for Sustainable Development)” przyjęty przez ONZ to program działań o bezprecedensowym zakresie i znaczeniu,

definiujący model zrównoważonego rozwoju na poziomie globalnym

✓ w ramach Agendy 2030 zdefiniowano 17 Celów Zrównoważonego Rozwoju oraz powiązanych z nimi 169 zadań, które

oddają trzy wymiary zrównoważonego rozwoju – gospodarczy, społeczny i środowiskowy

✓ Agenda 2030 to uniwersalny plan rozwoju dla świata, który jednocześnie wdraża transformację cyfrową oraz

ekologiczną

✓ do każdego z zadań Agendy 2030 przyporządkowano wskaźniki mierzące postępy ich realizacji; za ich raportowanie

odpowiadają rządy
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Zrównoważony rozwój i Agenda 2030
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Zrównoważony rozwój i Agenda 2030

https://wgpr.pl/zrownowazony-rozwoj/
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Zrównoważony rozwój i Agenda 2030

✓ w 2023 r. 24 z 30 organizacji zgłosiło uwzględnienie aspektów środowiskowych, społecznych i ekonomicznych w swoich

zamówieniach - o 2 organizacje więcej niż w 2022 r.

✓ w przeszłości wiele organizacji ONZ postrzegało zrównoważony rozwój jako obciążenie finansowe, a nie inteligentny sposób

prowadzenia działalności

✓ z biegiem lat organizacje ONZ zdały sobie sprawę, że zaangażowanie w zrównoważony rozwój przyniesie długoterminowe

oszczędności

✓ zamówienia są zrównoważone, jeżeli wymogi, specyfikacje i kryteria, sprzyjają: ochronie środowiska, postępowi społecznemu

oraz wspieraniu rozwoju gospodarczego (np. poprzez dążenie do efektywnego wykorzystania zasobów, poprawę jakości

produktów i usług, a ostatecznie optymalizacja kosztów)

✓ zrównoważone zamówienia nie polegają na „obciążaniu” rynku dodatkowymi wymaganiami - jest to raczej dobrze

określona strategia, która stopniowo wprowadza zrównoważone wymagania do przetargów i ofert, promuje dialog i otwartą

komunikację pomiędzy dostawcami i zamawiającymi
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Przykładowe kryteria
✓ oferent dołączy plan właściwego zarządzania odpadami powstałymi w trakcie realizacji umowy

✓ wymóg dotyczący korporacyjnej polityki środowiskowej lub systemu zarządzania środowiskowego (ISO 14001

lub równoważny)

✓ unikanie przedmiotów jednorazowego użytku (plastikowe butelki, plastikowe kubki, kubki do kawy na wynos itp.)

✓ opakowanie kartonowe składa się w co najmniej 30% z materiałów pochodzących z recyklingu

✓ oferent powinien dostarczyć dokumentację, która szczegółowo opisuje jego podejście do zapewnienia równych

szans, różnorodności i integracji w swojej organizacji (na przykład poprzez politykę równego wynagradzania)

✓ wymóg przystąpienia przez oferenta do inicjatywy UN Global Compact („Is your company mumber of UN Global

Compact?”)

✓ oferent jest zobowiązany do przedstawienia wewnętrznej polityki dotyczącej zrównoważonego rozwoju i

monitorowania swojego łańcucha dostaw
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Zasady udzielania zamówień ONZ

✓ wszystkie transakcje zakupowe w ramach systemu Narodów Zjednoczonych muszą być

przeprowadzane w sposób profesjonalny i zgodnie z najwyższymi standardami etycznymi, bez

nadużyć finansowych

✓ wymaga się, aby w stosunku do oferentów uczestniczących w procesie ubiegania się o

udzielenie zamówienia nie zachodził żaden konflikt interesów

✓ wystąpienie konfliktu interesów powoduje brak możliwości ubiegania się o udzielenie

zamówienia, chyba że istnieje możliwość rozwiązania zaistniałego konfliktu w sposób

dopuszczalny przez system Narodów Zjednoczonych

✓ natomiast brak ujawnienia faktycznego lub potencjalnego konfliktu interesów może prowadzić

do sankcji dla oferenta
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Tryby udzielania zamówień ONZ 

Tryb „rozeznania rynku”:

✓ tryb Request for Information (zwany jako „tryb RFI”)

✓ tryb Request for Expression of Interest (zwany jako „tryb REOI”)
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Tryby udzielania zamówień ONZ 

✓ do nieformalnych trybów zapraszania do składania ofert zalicza się:

❑ tryb Low Value Acquisitions (zwany jako „tryb LVA”), którego szacunkowa wartość zamówienia jest

nie większa niż 10.000,00 USD (do 10.000,00 USD zamówienia składane mogą być bez żadnych

formalnych wymogów)

❑ tryb Request for Quotation (zwany jako „tryb RFQ”), którego szacunkowa wartość zamówienia jest

nie większa niż 150.000,00 USD

✓ do formalnych trybów zapraszania do składania ofert zalicza się:

❑ tryb Invitation to Bid (zwany jako „tryb ITB”), którego szacunkowa wartość zamówienia jest większa

niż 150.000,00 USD

❑ tryb Request for Proposal (zwany jako „tryb RFP”), którego szacunkowa wartość zamówienia jest

większa niż 150.000,00 USD
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Tryb przetargu Szacowana 
wartość

Wymagania Kryteria oceny 
ofert

System kopert

LVA (nieformalny) ≤ 10.000 USD Produkty „z półki”, 
standardowa 
specyfikacja, proste 
usługi

Najniższa cena, 
spełniająca 
wymagania 
techniczne

Brak wymagań 
co do ofert 
kopertowych

RFQ (nieformalny) ≤ 150.000 USD Towary lub usługi, które 
są jasne i konkretnie 
zdefiniowane

Najniższa cena, 
spełniająca 
wymagania 
techniczne

Brak wymagań 
co do ofert 
kopertowych

ITB (formalny) >150.000 USD Towary lub usługi, które 
są jasne i konkretnie 
zdefiniowane

Najtańsza oferta 
spełniająca wymogi

Jedna koperta

RFP (formalny) >150.000 USD Towary lub usługi, których 
nie można w prosty 
sposób opisać ilościowo 
lub jakościowo, bądź 
posiadające złożone 
wymagania, które można 
spełnić na różne sposoby

Analiza 
łączona/ważona –
wybór oparty na 
najlepszym 
spełnieniu 
wymagań 

Dwie koperty
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Tryby udzielania zamówień ONZ 
Procedura otwarta:

✓ każdy potencjalny dostawca może składać oferty

✓ możliwości udzielania zamówień w ramach otwartej konkurencji są publikowane na UNGM

Procedura ograniczona:

✓ oferty mogą składać tylko oferenci z krótkiej listy

✓ oferenci są wybierani w sposób niedyskryminujący na podstawie procesów wstępnej kwalifikacji, próśb o

wyrażenie zainteresowania lub badań rynkowych

✓ zaproszenie do składania ofert lub zapytanie ofertowe zostanie przekazane wybranym oferentom,

zwykle za pośrednictwem poczty elektronicznej lub systemu e-zamówień

✓ jeśli proces przetargowy jest zarządzany za pośrednictwem systemu e-zamówień, zaproszenie do

składania ofert lub zapytanie ofertowe jest dostępne w menu „My tenders” (Moje oferty) w menu

nawigacyjnym



33Jak skutecznie ubiegać się o zamówienia organizacji międzynarodowych 

Jak skutecznie ubiegać się o zamówienia 
organizacji międzynarodowych?

Krok 3 – jakie działania muszę podjąć (czyli „plan minimum”) 

✓ rejestracja na platformach - gdzie, jak?

✓ poziom zawansowania – jaki i czy wszędzie?

✓ jakie dokumenty należy przygotować (tłumaczenia / certyfikaty)?

✓ wymagania w zakresie bezpieczeństwa i poufności - czy zawsze?
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United Nations Global Marketplace
✓ efektem rozpoczętej już reformy procesu udzielania zamówień jest platforma pod nazwą „United

Nations Global Marketplace („UNGM”) - https://www.ungm.org/

✓ UNGM to platforma służąca do rejestracji oraz poszukiwania możliwości biznesowych

✓ organizacje i instytucje wchodzące w skład Narodów Zjednoczonych w trakcie procesu udzielania

zamówień kierują się własnymi regułami

✓ większość podmiotów wchodzących w skład Narodów Zjednoczonych dysponuje własnym systemem

udzielania zamówień

✓ na forum Zgromadzenia Ogólnego Organizacji Narodów Zjednoczonych rozpatrywana jest obecnie

koncepcja dalszej integracji systemów zakupowych

✓ ponad 30 organizacji ONZ korzysta z portalu UNGM jako bazy przetargowej (jeden proces

rejestracji)

https://www.ungm.org/
https://www.ungm.org/
https://www.ungm.org/
https://www.ungm.org/
https://www.ungm.org/
https://www.ungm.org/
https://www.ungm.org/
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United Nations Global Marketplace
✓ portal obsługiwany jest w siedmiu językach: angielskim, francuskim, hiszpańskim, portugalskim,

rosyjskim, chińskim i arabskim

✓ w I połowie 2024 roku zarejestrowano ponad 27.000 oferentów (z czego ponad 4000 to firmy będące

własnością kobiet)

✓ zarejestrowanych jest ponad 600.000 dostawców z całego świata

✓ w I połowie 2024 roku najwięcej zarejestrowanych firm pochodziło z Kenii, Nigerii i USA

✓ w I połowie 2024 roku opublikowano ponad 15.000 postępowań

✓ w I połowie 2024 roku zawarto ponad 2100 umów, 378 to Long-Term Agreements

✓ średnia wartość zamówień wynosi ok. 50.000 dolarów

✓ UNGM to ok. 1000 aktywnych postępowań w każdym czasie
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United Nations Global Marketplace
✓ wewnątrz zakładki Knowledge Center znajduje się zakładka Product Innovation

✓ Target Products Profiles – są to dokumenty opracowywane przez agencje ONZ, które określają

pożądane cechy produktu, którego jeszcze nie ma na rynku w docelowej formie, albo którego aktualnie

dostępne wersje nie spełniają pełni wymogów organizacji

✓ mają one charakter strategiczny i prospektywny – nie są jeszcze zaproszeniem do składania ofert, ale

wskazują kierunek przyszłych zamówień i oczekiwań
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38Jak skutecznie ubiegać się o zamówienia organizacji międzynarodowych 

Rejestracja w United Nations Global 
Marketplace

✓ rejestracja w portalu jest bezpłatna

✓ w systemie istnieją trzy poziomy rejestracji: poziom podstawowy, poziom 1 i poziom 2 (nie wszystkie

organizacje wymagają rejestracji poziomu 1 i 2)

✓ zakres wymagań do rejestracji nie jest uzależniony od statusu przedsiębiorcy

✓ rejestracja na określonym poziomie wypływa na to, w jakiej wysokości zamówienia może pozyskiwać oferent

✓ zgodnie z pkt. 3.1.3 dokumentu „United Nations Procurement Manual” z dnia 30 czerwca 2020 roku poziom

podstawowy dotyczy zamówień o wartości mniejszej niż 150.000,00 USD

✓ poziom 1 wymagany jest dla zamówień w przedziale od 150.000,00 USD do 500.000,00 USD

✓ natomiast w przypadku zamówień o wartości powyżej 500.000,00 USD wprowadza się wymóg rejestracji na

poziomie 2
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Rejestracja w United Nations Global 
Marketplace

✓ w przypadku rejestracji na podstawowym poziomie wymaga się podania wyłącznie ogólnych informacji o

przedsiębiorstwie, zakresie oferowanych usług lub dostaw, dane kontaktowe

✓ w przypadku poziomu 1 wymaga się podania większej ilości informacji:

❑ dokumenty rejestracyjne (odpis z Krajowego Rejestru Sądowego lub Centralnej Ewidencji i Informacji o

Działalności Gospodarczej) – dokument musi być przetłumaczony na język angielski

❑ informacje o strukturze własnościowej przedsiębiorstwa

❑ obowiązkiem oferenta przy rejestracji na poziomie 1 jest wskazaniem trzech podmiotów, które wystawią

oferentowi referencje

❑ opcjonalnie, oferent może także załączyć takie dokumenty jak: certyfikat standardów jakości, dokumenty

wskazujące na to, że współwłaścicielem (w co najmniej 51 %) lub właścicielem firmy są kobiety, jak

również dokumenty potwierdzające zdolności produkcyjne i eksportowe firmy oraz międzynarodowy zakres jej

działalności
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Rejestracja w United Nations Global 
Marketplace

✓ w przypadku rejestracji na poziomie 2 niezbędne będą sprawozdania finansowe za ostatnie 3 lata oraz co

najmniej 3 listy polecające (wystawione przez niezależne i nie powiązane z oferentem podmioty)

✓ w listach referencyjnych powinny znaleźć się rekomendacje dla oferenta od wystawcy

✓ listy referencyjne muszą być sporządzone w języku angielskim (brak jest wzorów referencji)

✓ listy referencyjne muszą być podpisane i zawierać co najmniej następujące informacje:

❑ nazwa oferenta

❑ opis dostarczonych produktów lub usług lub projektów podjętych przez oferenta

❑ czas trwania umowy

❑ możliwości oferenta
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Rejestracja w United Nations Global 
Marketplace

19 % kont jest niewidoczna dla urzędników ONZ
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Praktyczne wskazówki…

✓ urzędnicy ONZ ds. zamówień widzą datę, kiedy ostatnio oferent był aktywny na

swoim koncie

✓ zaproszenie do złożenia oferty będzie zależeć od doświadczenia firmy, jej

aktywności, zdolności do wykonywania zleceń, dobrej kondycji finansowej

✓ ważne jest, aby regularnie logować się na swoje konto UNGM i upewnić się, że

informacje o firmie są aktualne

✓ zawsze odpowiadaj na zaproszenie do złożenia oferty, nawet jeśli ostatecznie nie

będziesz uczestniczył w postępowaniu, aby utrzymać swoją organizację na aktywnej

liście
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Jak skutecznie ubiegać się o zamówienia 
organizacji międzynarodowych?

Krok 4 – wyszukiwanie przetargów 

✓ jak szukać i gdzie szukać? 

✓ czy może ktoś mi w tym pomóc? 

✓ jakie wymagania wynikają z poszczególnych trybów? 

✓ czy jest jakaś centralna baza przetargów? 
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United Nations Global Marketplace

Jak skutecznie ubiegać się o zamówienia organizacji międzynarodowych 
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United Nations Global Marketplace
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IOM Procurement (Polska) 
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UNHCR Procurement (Ukraine) 
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Strona Ministerstwa Rozwoju i Technologii 
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Wyszukiwarka przetargów organizacji międzynarodowych 

Wielkopolskiej Grupy Prawniczej oraz Centrum Zamówień Publicznych 

✓ ONZ

✓ NATO 

✓ Bank Światowy 

✓ instytucje unijne 

✓ przetargi armii amerykańskiej 

https://postepowania.pl/wyszukiwarka-przetargow-zagranicznych/
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Jak skutecznie ubiegać się o zamówienia 
organizacji międzynarodowych?

Krok 5 – przygotowanie oferty 

✓ jakie dokumenty muszę przeczytać, żeby przygotować ofertę? 

✓ w jaki sposób złożyć? 

✓ czy potrzebuję lokalnego przedstawiciela / konsorcjanta? 

✓ jak zaskarżyć wyniki przetargu?  

✓ Jakie mam obowiązki wynikające z kontraktu? 
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Konsorcjum 

✓ konsorcjum / spółka joint venture można zarejestrować się na UNGM

tylko wtedy, gdy jest zarejestrowana jako osoba prawna w kraju, w

którym ma siedzibę

✓ jeśli konsorcjum / spółka joint venture nie ma statusu prawnego, nie

może zarejestrować się na UNGM

✓ w takim przypadku spółka wiodąca powinna zarejestrować się na UNGM

i uczestniczyć w procedurze przetargowej zgodnie z instrukcjami

dotyczącymi składania ofert (pozostałe spółki nie muszą wyrażać

zainteresowania tym samym zamówieniem)
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Jak przygotować ofertę – praktyczne wskazówki i 
doświadczenia naszych klientów 

✓ w swojej ofercie uwzględniaj aspekty zrównoważonego rozwoju i nie zaniżaj wartości

firmy

✓ bardzo uważnie czytajmy dokumentację przetargową!

✓ zwróć uwagę na formę dostarczenia oferty (hard copy, email, electronic submission)

✓ podejście ONZ do oceny oferty jest mniej rygorystyczne niż polskich zamawiających

(brak wymaganego dokumentu nie oznacza odrzucenia) …

✓ zadawajmy jak najwięcej pytań! każda wątpliwość można sporo kosztować …

✓ korzystaj z opcji „debrief”, żeby sprawdzić dlaczego Twoja oferta została odrzucona lub

nie została wybrana



55Jak skutecznie ubiegać się o zamówienia organizacji międzynarodowych 

Jak przygotować ofertę – praktyczne wskazówki i 
doświadczenia naszych klientów 

✓ w niektórych postępowaniach (głównie na dostawę materiałów promocyjnych) jednostki

zamawiające mogą wymagać przesłania próbek oferowanych produktów

✓ niekiedy w postępowaniach prowadzonych w ramach systemu Narodów Zjednoczonych

wymaga się, aby oferenci mieli siedzibę / oddział w kraju, w którym świadczone będą

usługi lub dostarczane towary (złożenie oferty przez oferenta z innego państwa skutkować

będzie jej odrzuceniem)

✓ niektóre zamówienia realizowane są w strefie wojny (np. Ukraina) – sprawdź dobrze

warunki ubezpieczenia i koszt transportu wysyłanego towaru (ONZ nie ponosi

odpowiedzialności za ewentualne straty w trakcie transportu)
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Jak skutecznie ubiegać się o zamówienia 
organizacji międzynarodowych?

Krok 6 – jak poradzę sobie z realizacją 

✓ czy muszę znać prawodawstwo krajów, w którym realizowana jest inwestycja? 

✓ co jeżeli nie otrzymam płatności? 

✓ co z podatkami? 
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✓ Umowy organizacji międzynarodowych są mniej zróżnicowane

w obrębie różnych agencji i jednostek wchodzących w skład

organizacji.

✓ Są układane według ściśle ustalonych wzorów i zasad tzw.

„manuals”.

✓ Wzór umowy jest dostosowywany do specyfiki danego

zamówienia.

Zasady konstruowania umów organizacji 
międzynarodowych
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Podatki w ONZ

Jak skutecznie ubiegać się o zamówienia organizacji międzynarodowych 
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Podatki w ONZ
PIT / CIT (Artykuł II sekcja 7 Konwencji o przywilejach i immunitetach Organizacji Narodów Zjednoczonych)

✓ Organizacja Narodów Zjednoczonych, w tym jej organy pomocnicze, jest zwolniona ze wszystkich podatków bezpośrednich, z

wyjątkiem opłat za usługi użyteczności publicznej i jest zwolniona z ograniczeń celnych, ceł i opłat o podobnym charakterze w

odniesieniu do artykułów importowanych lub eksportowanych do użytku służbowego

✓ w przypadku gdy jakikolwiek organ rządowy odmówi uznania zwolnień Organizacji Narodów Zjednoczonych z takich podatków,

ograniczeń, ceł lub opłat, oferent niezwłocznie skonsultuje się z Organizacją Narodów Zjednoczonych w celu ustalenia procedury

akceptowalnej dla obu stron

✓ dla wykonawców oznacza to, że wszystkie składane oferty nie powinny zawierać podatków bezpośrednich oraz opłat celnych

✓ Organizacja Narodów Zjednoczonych może upoważnić oferenta do zapłacenia podatków, ceł lub innych opłat - w takim przypadku

Organizacja Narodów Zjednoczonych zwróci oferentowi wszelkie takie podatki, cła lub opłaty zatwierdzone przez Organizacji

Narodów Zjednoczonych i opłacone przez oferenta

✓ ONZ jako organizacja międzyrządowa jest zwolniona z płacenia podatków i ceł za swoje zakupy

(http://www.fao.org/unfao/procurement/questionsfrquemmentposes/en/)

http://www.fao.org/unfao/procurement/questionsfrquemmentposes/en/
http://www.fao.org/unfao/procurement/questionsfrquemmentposes/en/
http://www.fao.org/unfao/procurement/questionsfrquemmentposes/en/
http://www.fao.org/unfao/procurement/questionsfrquemmentposes/en/
http://www.fao.org/unfao/procurement/questionsfrquemmentposes/en/
http://www.fao.org/unfao/procurement/questionsfrquemmentposes/en/
http://www.fao.org/unfao/procurement/questionsfrquemmentposes/en/
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Podatki w ONZ - VAT

Frame agreement for the provision of accommodation, conference and catering services for UNHCR and UNICEF emergency response

offices in Poland

UNHCR is exempt from all direct taxes and customs duties. With this regards, price has to be given without VAT.

LITB-2023-9181638 Procurement of Home Learning Kits (for Establishing of 2+1+1 years Long Term Arrangement) for Ukraine (UNICEF)

Article II, Section 7, of the Convention on the Privileges and Immunities provides, inter alia,

that the United Nations, including UNICEF as a subsidiary organ, is exempt from all direct taxes, except

charges for public utility services, and is exempt from customs restrictions, duties, and charges of a

similar nature in respect of articles imported or exported for its official use. All prices/rates quoted in the Bid must be net of any direct taxes

and any other taxes and duties, unless otherwise specified in this Solicitation Document.

2023-12 Server in Ukraine (FAO)

In preparing your bid, you should take into account the international status and activities of FAO by submitting your

best commercial terms. You should also be aware that FAO enjoys certain privileges and immunities which include exemption from

payment of Value Added Tax ("VAT" or "IVA"), customs duties and importation restrictions, except when the goods are requested with

contradicting Incoterms 2020.
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Podatki w ONZ - VAT

Zgodnie z § 6 ust. 1 pkt 3 Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 2 grudnia 2022 r. w sprawie obniżonych stawek podatku od

towarów i usług w roku 2023 obniżoną do wysokości 0% stawkę podatku stosuje się również do dostawy towarów lub świadczenia usług

na rzecz:

1) ……………………

2) ……………………

3) organizacji międzynarodowych posiadających siedzibę lub przedstawicielstwo:

a) na terytorium innego niż terytorium kraju państwa członkowskiego,

b) na terytorium państwa trzeciego

- uznanych za takie przez państwo siedziby i przez Rzeczpospolitą Polską, w granicach i na warunkach ustalonych przez 

konwencje międzynarodowe ustanawiające takie organizacje lub przez umowy dotyczące ich siedzib - do celów służbowych 

tych organizacji
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Zamówienia w ramach 
Grupy Banku 
Światowego 



63Jak skutecznie ubiegać się o zamówienia organizacji międzynarodowych 

Grupa Banku Światowego 

W skład Grupy Banku Światowego (ang. The World Bank Group) wchodzi 5 instytucji:

✓ Międzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (IBRD) – do współpracy z instytucjami

rządowymi

✓ Międzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju (IDA) - do współpracy z instytucjami

rządowymi

✓ Międzynarodowa Korporacja Finansowa (IFC) - do współpracy z sektorem prywatnym

✓ Wielostronna Agencja Gwarancji Inwestycyjnych (MIGA) - do współpracy z sektorem

prywatnym

✓ Międzynarodowe Centrum Rozstrzygania Sporów Inwestycyjnych (ICSD)
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Budżet Grupy Banku Światowego 

✓ wartość rynku zamówień 2021 – 19.1 mld USD 

✓ wartość rynku zamówień w 2022 – 21,1 mld USD

✓ wartość rynku zamówień w 2023 – 15.9 mld USD

✓ wartość rynku zamówień w 2024 – 19 mld USD



65Jak skutecznie ubiegać się o zamówienia organizacji międzynarodowych 

Rodzaje zamówień Banku Światowego

Corporate Procurement

✓ możliwości te pojawiają się, gdy Grupa

Banku Światowego chce zakupić towary,

roboty lub usługi, które są niezbędne w

codziennym działaniu są to zamówienia

realizowane bezpośrednio przez Bank

Światowy (Pion Zakupów Korporacyjnych

Banku)

✓ tego typu zamówienia udzielane są w

oparciu o odrębne zasady dotyczące

zamówień niż w przypadku kategorii

Operetional

Operational Consulting Opportunities

✓ w ramach bieżących działań Grupa Banku Światowego

zamawia usługi konsultingowe od firm lub innych

podmiotów w celu zapewnienia wiedzy specjalistycznej

lub doradztwa strategicznego w celu wsparcia działań

operacyjnych

✓ zakupy usług doradczych prowadzone są na platformie

zakupowej WBGeProcure – w celu ubiegania się

wykonawca musi zarejestrować się jako potencjalny

wykonawca

✓ wykonawcy mogą uczestniczyć w zamówieniach

Grupy Banku, nie będąc zatwierdzonymi dostawcami

Grupy Banku Światowego - aby jednak zawrzeć

umowę, wykonawca musi zostać zatwierdzony przez

Grupę Banku Światowego
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Corporate Procurement 

Zarejestruj się 

https://wbgeprocure.worldbank.org

Wyszukaj możliwości biznesowych 

https://www.worldbank.org/en/about/corporate-procurement/business-opportunities/administrative-procurement

Sprawdź udzielone zamówienia 

https://finances.worldbank.org/Procurement/Corporate-Procurement-Contract-Awards/a3d9-f9xv

https://wbgeprocure.worldbank.org/
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Corporate Procurement 
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Operations Procurement
Określić kraj lub region który Cię interesuje

https://www.worldbank.org/en/where-we-work

Znajdź projekt który Cię interesuje 

https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/projects-summary?lang=en&countrycode_exact=PL

Zamów opcję powiadamiania o przetargach

https://alerts.worldbank.org/

Znajdź przetargi w ramach projektów 

https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/project-procurement/P147460

https://alerts.worldbank.org/
https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/project-procurement/P147460
https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/project-procurement/P147460
https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/project-procurement/P147460
https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/project-procurement/P147460
https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/project-procurement/P147460
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Operations Procurement
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Operations Procurement (Polska) 
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Bank Światowy w Ukrainie 

✓ Bank Światowy zmobilizował ponad 77 mld USD w ramach finansowania awaryjnego, z czego prawie 54 mld

USD zostało wydatkowane (dane na 04.2025)

✓ wsparcie dotarło do 13 mln Ukraińców

✓ ponad 530 szpitali otrzymało sprzęt i wyposażenie medyczne

✓ ponad 3 mln szczepionek dostarczonych dzieciom poniżej 7. roku życia od 1 marca 2022 r.

✓ ponad 55 000 osób korzystało z usług w zakresie zdrowia psychicznego od 1 listopada 2022 r.

✓ ponad 160 000 osób korzystało z usług rehabilitacyjnych w związku z urazami psychicznymi i fizycznymi od 1

listopada 2022 r.

✓ Ukraina potrzebuje pilnych inwestycji – w infrastrukturę energetyczną, drogi, mosty, mieszkania, szkoły i kliniki (w

tym celu realizowane są różne projekty)
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Operations Procurement (Ukraina) 



73Jak skutecznie ubiegać się o zamówienia organizacji międzynarodowych 

Bank Światowy w Ukrainie 
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World Bank Project Procurement App
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Podatki w Grupie 
Banku Światowego 
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Podatki w Grupie Banku Światowego 
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Podatki w Grupie Banku Światowego

✓ „Nabywca jest zwolniony z wszelkich podatków i opłat celnych na mocy

zawartej umowy. Dostawca upoważnia Nabywcę do potrącenia z każdej

faktury przedstawionej w związku z niniejszą umową wszelkich błędnie

naliczonych podatków lub ceł”
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Ulga podatkowa na ekspansję …
✓ ulga na ekspansję polega na możliwości dodatkowego odliczenia od podstawy opodatkowania kosztów, które

poniosłeś, żeby rozszerzać swoje rynki zbytu – zarówno krajowe, jak i zagraniczne

✓ dzięki uldze rozliczysz w podatku dochodowym 200% poniesionych kosztów, czyli:

• 100% jako koszt uzyskania przychodów

• 100% jako odliczenie w ramach ulgi

✓ maksymalnie w danym roku podatkowym w ramach ulgi możesz odliczyć 1 mln zł (co daje nawet do 190.000 zł

oszczędności)

✓ z ulgi możesz skorzystać pod warunkiem, że w ciągu kolejnych 2 lat podatkowych licząc od roku podatkowego, w którym

poniosłeś koszty zwiększenia przychodów ze sprzedaży swoich produktów:

• zwiększysz przychody ze sprzedaży produktów w stosunku do przychodów z tego tytułu ustalonych na ostatni dzień roku

podatkowego poprzedzającego rok poniesienia tych kosztów lub

• osiągniesz przychody ze sprzedaży produktów dotychczas nieoferowanych lub

• osiągniesz przychody ze sprzedaży produktów dotychczas nieoferowanych w danym kraju
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Ulga podatkowa na ekspansję …
Odliczysz koszty poniesione na:

✓ uczestnictwo w targach (organizację miejsca wystawowego, zakup biletów lotniczych dla ciebie i twoich pracowników,

zakwaterowanie i wyżywienie dla ciebie i twoich pracowników)

✓ działania promocyjno-informacyjne (m.in. zakup przestrzeni reklamowych, przygotowanie strony internetowej,

publikacje prasowe, broszury, katalogi informacyjne i ulotek, dotyczące produktów)

✓ dostosowanie opakowań produktów do wymagań kontrahentów

✓ przygotowanie dokumentacji umożliwiającej sprzedaż produktów, w szczególności dotyczącej certyfikacji towarów oraz

rejestracji znaków towarowych

✓ przygotowanie dokumentacji niezbędnej do przystąpienia do przetargu, a także w celu składania ofert innym

podmiotom

Ulga na ekspansję (podatki.gov.pl)

https://www.podatki.gov.pl/pit/ulgi-odliczenia-i-zwolnienia/ulga-na-ekspansje/
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Dziękuje za uwagę
i

zapraszam do kontaktu
Jędrzej Lutomski

radca prawny

tel. +48 517 596 226

j.lutomski@wgpr.pl

zzp.wgpr.pl wgpr.pl postepowania.pl
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