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Przetargi NATO

✓ Zamówienia ograniczone do firm pochodzących z 

państw członkowskich NATO (32 kraje)

✓ Zróżnicowanie towarów 

✓ Bezpieczeństwo i pewność realizacji zamówienia

✓ Możliwość zdobycia nowych partnerów biznesowych 

i podwykonawców

✓ Dostawy i usługi głównie na terenie Europy

✓ Polskie firmy w zamówieniach IT

Wszystkie aktualne przetargi NATO ogłaszane są na 

stronie MRIT: https://www.gov.pl/web/rozwoj-

technologia/zamowienia-nato 

https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zamowienia-nato
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zamowienia-nato
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NATO – wiele instytucji, agencji i baz wojskowych

▪ NSPA (NATO Support and Procurement Agency)

Infrastruktura, wyposażenie, środki medyczne, odzież

▪ NCIA (NATO Communications and Information Agency) 

Informatyka, systemy komunikacji, łączność

▪ NATO HQ (NATO Headquarters)

Szkolenia, budownictwo, żywność, sprzęt biurowy, meble

▪ ZIOTP (Zakład Inwestycji Organizacji Traktatu 
Północnoatlantyckiego MON)

Budownictwo, wyposażenie

▪ ACT, ACO, NSTO, bazy wojskowe: żywność, meble, 

sprzątanie, systemy informatyczne, szkolenia, obsługa



Informacja o zamiarze ogłoszenia 
przetargu przez strukturę NATO

Stałe Przedstawicielstwo RP przy NATO

Ministerstwo Rozwoju i Technologii

https://www.gov.pl/web/rozwoj-
technologia/przetargi-nato-ogloszenia

Zamówienia NATO: ścieżka informacyjna



Komunikaty nt. zamówień NATO na stronie MRiT



NATO – Rejestracja na portalach (I)

Wymagana rejestracja na własnym portalu zakupowym:

 Kwatera główna NATO - https://nato.procureware.com/home 

 NATO Support and Procurement Agency (NSPA) - 
https://eportal.nspa.nato.int/public/eportal.aspx

    UWAGA: E-Procurement i E-Submission (od 1.1.2024 r.) 

 Zakład Inwestycji Organizacji Traktatu Północnoatlantyckiego

https://portal.smartpzp.pl/ziotp/ 

 Agencja Komunikacji i Informacji NATO (NCIA)

UWAGA: NEO-EPROCUREMENT (od 1.1.2024 r.) 

https://www.ncia.nato.int/business/neo-eprocurement.html 

Korzyści z rejestracji:

 Bezpośrednia informacja o ogłoszeniu przetargu;

 Dopuszczanie do udziału w przetargu tylko firm zarejestrowanych na portaluNATO Business Portal

https://nato.procureware.com/home
https://eportal.nspa.nato.int/public/eportal.aspx
https://portal.smartpzp.pl/ziotp/
https://www.ncia.nato.int/business/neo-eprocurement.html


NATO – rejestracja na portalach (II)

Zagadnienia dodatkowe NSPA:

 Numer D-U-N-S – jednolity system identyfikacji firm, podmiotów 
gospodarczych i jednostek samorządowych

https://www.dnb.com/pl-pl/produkty/db-numer-duns/ 

 Informacja o umowach zawartych z polskim MON – mail, na 
który odpowiadamy zgodnie ze stanem faktycznym (możliwość 
wysłania innych umów z podmiotami sektora publicznego lub z 
innymi firmami)

 Kontakt ze strony polskiego MON:

- zaświadczenie z KRK

- wypis z KRS

- informacja z US

https://www.dnb.com/pl-pl/produkty/db-numer-duns/


NATO: kodyfikacja i certyfikacja

• NCAGE – NATO Commercial and Government Entity Code – 
Kod Podmiotu Gospodarczego NATO – nadaje WCNJiK – 
BEZPŁATNIE. Zgodny z Klasyfikacją Zaopatrzenia NATO – NSC.

• NSN – NATO Supply Number – numer magazynowy NATO.

• AQAP – Allied Quality Assurance Publication – certyfikat 
zarządzania jakością dostawców NATO (dla wojska). Nie jest 
obowiązkowy, ale pożądany. Odpowiada ISO 9001 Wydaje 
Centrum Certyfikacji Jakości w strukturze WAT.



Zgłoszenie w formie nominacji (N) – MRiT

Wymaga spełnienia przez przedsiębiorcę kryteriów formalnych:

 złożenie za pośrednictwem poczty elektronicznej wniosku o gotowości 
udziału w przetargu ogłoszonym  w ramach NATO (wg wzoru),

 posiadanie wpisu do CEIDG lub rejestracji w Krajowym Rejestrze Sądowym 

(kopia elektroniczna)

 nie podleganie wykluczeniu z postępowania o udzielenie zamówienia 

publicznego na podstawie art. 108 i art. 405 ustawy z dnia 11 września 

2019 r. Prawo zamówień publicznych (oświadczenie)

 spełnienie kryteriów udziału w przetargu wskazanych przez 

zamawiającego (oświadczenie)

 spełnienie wymagań określonych przez ogłaszającego przetarg 

w zakresie ochrony informacji niejawnych zawartych w informacji o 

przetargu, (w przypadku przetargu na projekty niejawne - oświadczenie)



Wydanie deklaracji uprawnienia (DoE) – MRiT

Wymaga spełnienia przez przedsiębiorcę kryteriów formalnych:
 Wszystkich niezbędnych do uzyskania nominacji;
 Uzyskania opinii dotyczącej wniosku, wystawionej przez MON, MSWiA 

oraz ABW lub SKW (o opinie występuje MRiT)

Wymaga spełnienia przez przedsiębiorcę kryteriów merytorycznych:
 wymogów wiarygodności finansowej, 
 wymogów profesjonalno-technicznych oraz innych specyficznych 

wymagań zamawiającego umieszczonych w informacji o przetargu.
 Posiadania dostępu do informacji niejawnych NATO potwierdzone 

odpowiednim dokumentem (świadectwo bezpieczeństwa 
przemysłowego lub poświadczenie bezpieczeństwa)

Kolejne wnioski przedsiębiorców, którzy uzyskali deklaracje uprawnienia 
nie wcześniej niż przed 6 miesiącami, nie wymagają ponownego 
opiniowania przez MON, MSWiA oraz ABW lub SKW.



NATO – procedury przetargowe: 

(1) badanie rynku – Market Surveys, RFI, RFBV.

Badanie rynku – etap przed informacją o planowanym 

przetargu

 Każda firma może zaprezentować swoje rozwiązanie

 Nie powoduje jakichkolwiek zobowiązań

 Konsultacja dokumentacji technicznej.

Komunikat Nr 74/2021
Dowództwo Sił Sojuszniczych NATO w Norfolk, Virginia zaprasza 

przedsiębiorstwa do zaprezentowania rozwiązań, które mogą 

stanowić wkład przemysłu w wsparcie teleinformatycznego 

systemu dowodzenia i kierowania Siłami Operacji Specjalnych.

Prośba o: 

 odpowiedź na pytania kwestionariusza,

 przesłanie: broszur, szacunku cen, opisu istniejących 

rozwiązań.



NATO – procedury przetargowe: 

(2) zamiar ogłoszenia przetargu – NOI, FBO.

Informacja o zamiarze ogłoszenia przetargu:

• Ogólny opis zamówienia

• Zgłoszenie zainteresowanych firm (Deklaracja uprawnienia 

lub Nominacja, BOA/BOA+) 

• Dalszy kontakt – bezpośrednio tylko ze zgłoszoną, przez dany 
kraj, firmą.

Komunikat Nr 79/2021

Agencja Komunikacji i Informacji NATO (NCIA) przedstawiła 

informację o zamiarze ogłoszenia przetargu (Notification of 

Intent) na świadczenie usług wsparcia technicznego i 

sprzętowego punktów kontrolnych w S.H.A.P.E.



NATO – procedury przetargowe: 

(3) ogłoszenie przetargu – IFB, RFQ, RFP. 

Mogło być wymagane zgłoszenie firm w formie 
nominacji lub deklaracji uprawnienia, lub 
skorzystanie z programu Basic Order Agreement – 
BOA/BOA+

• Szczegółowy opis przedmiotu zamówienia 
otrzymują tylko firmy zgłoszone lub objęte BOA.

• Organizacja spotkania dla zgłoszonych firm

• Możliwość składania pytań i uwag

• Tylko firmy zgłoszone mogą złożyć ofertę



NATO/NCIA – Umowa ramowa (BOA)



NATO – zawarte BOA państw członkowskich (XII.2022) 

Okres ważności BOA, to 3 lata.
Obecnie trwa weryfikacja umów 
zawartych w latach poprzednich



NATO – Non-for-profit-agreements - NFPA



Prezentacja własnego produktu w NATO

• NCIA - industryrelations@ncia.nato.int – maksymalnie pięć 
stron A4
https://www.ncia.nato.int/business/current-
opportunities.html

• NSPA – odpowiedzi na FBO ze strony NSPA, a także NOI
https://www.nspa.nato.int/business/procurement/opportuniti
es

• NATO HQ – odpowiedzi na RFI ze strony NATO
https://nato.procureware.com/Bids 

mailto:industryrelations@ncia.nato.int
https://www.ncia.nato.int/business/current-opportunities.html
https://www.ncia.nato.int/business/current-opportunities.html
https://www.nspa.nato.int/business/procurement/opportunities
https://www.nspa.nato.int/business/procurement/opportunities
https://nato.procureware.com/Bids


Konferencje i seminaria tematyczne NATO



Jak wygrywać przetargi NATO?

• uczestnicz w szkoleniach, warsztatach i prezentacjach
• regularnie obserwuj ogłoszenia
• zapoznaj się z zakończonymi przetargami
• oceń swoje zasoby, kompetencje i doświadczenie
• kalkuluj logistykę
• poszukuj kooperantów
• przestrzegaj reguł każdego przetargu
• sprawdź warunki umowy
• nawiąż kontakt z zamawiającym
• zadawaj pytania
• nie odkładaj przygotowania oferty na jutro
• nie składaj oferty na siłę
• oferuj tylko to, czego dotyczy przetarg
• zainwestuj w dobre przygotowanie oferty
• nie komplikuj treści oferty
• dostarcz ofertę przed wyznaczonym terminem !



Informacja o przetargach 
międzynarodowych w MRiT



Skąd czerpać wiedzę o przetargach i procedurach?

Ze strony MRiT: 

https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-

technologia/miedzynarodowe-zamowienia-publiczne/

Poprzez kontakt z Zespołem Organizacji 

Międzynarodowych i Zamówień Publicznych MRiT: 

mzp@mrit.gov.pl

https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/miedzynarodowe-zamowienia-publiczne/
https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/miedzynarodowe-zamowienia-publiczne/


Zamówienia publiczne na rzecz Ukrainy



Jak pomagamy zdobyć wiedzę i kontrakt?

✓Organizacja szkoleń i webinariów od 2020 r. 

✓ Udział w formie prelegentów w szkoleniach i webinariach;

✓ Działalność informacyjna (publikacje) i promocyjna 

(wideo, media społecznościowe);

✓Monitoring przetargów organizacji międzynarodowych;

✓Wydawanie dokumentów „deklaracji uprawnienia” 

i „nominacji” do udziału w przetargach NATO;

✓ Finansujemy dwa programy szkoleniowe w zakresie 

zamówień ONZ i Armii USA;



Czy da się wygrywać przetargi organizacji międzynarodowych?

Doświadczenia polskich firm w realizacji zamówień organizacji 

międzynarodowych – 25 przypadków sukcesu:

✓ każdy może uczestniczyć i wygrać

✓ przykłady korzyści ze współpracy z organizacjami 

międzynarodowymi

✓ jak kontrakt wpłynął na dalszy rozwój firmy



UWAGA: Prezentacja nie może być powielana, upubliczniana ani udostępniana osobom trzecim bez podania źródła. 

Treści szkoleniowe nie mogą podlegać odsprzedaży i stanowić oferty handlowej.
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