
Zamówienia publiczne NATO,
Banku Światowego i armii USA

Artur Dąbkowski

Kraków, 1.06.2023



NATO Grupa BŚ i innych banków
rozwojowych System NZ

Wartość zamówień 4700000 000 USD 17300000 000 USD 29600000 000 USD
2021/2020 120,5 214,9 132,7
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Wartość zamówień w 2021 roku (bez UE)



✓ Zamówienia ograniczone do firm pochodzących z

państw członkowskich NATO (30 krajów)

✓ Duże zróżnicowanie towarów i usług

✓ Bezpieczeństwo i pewność realizacji zamówienia

✓ Możliwość zdobycia nowych partnerów biznesowych

i podwykonawców

✓ Dostawy i usługi głównie na terenie Europy

✓ Polskie firmy w zamówieniach IT

Wszystkie aktualne przetargi NATO ogłaszane są na 

stronie MRIT: https://www.gov.pl/web/rozwoj-

technologia/zamowienia-nato

https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zamowienia-nato
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zamowienia-nato


▪ NSPA (NATO Support and Procurement Agency)

Zamówienia infrastrukturalne, wyposażenie

▪ NCIA (NATO Communications and Information Agency) 

Informatyka, systemy komunikacji, łączność

▪ NATO HQ (NATO Headquarters)

Szkolenia, budownictwo, żywność, sprzęt biurowy, meble

▪ ZIOTP (Zakład Inwestycji Organizacji Traktatu 
Północnoatlantyckiego MON)

Budownictwo, wyposażenie

▪ Bazy wojskowe: żywność, kosmetyki, meble, sprzątanie



Informacja o zamiarze ogłoszenia 
przetargu przez strukturę NATO

Stałe Przedstawicielstwo RP przy NATO

Ministerstwo Rozwoju i Technologii

https://www.gov.pl/web/rozwoj-
technologia/przetargi-nato-ogloszenia



Komunikat określa:

 Przedmiot przetargu;

 Nr referencyjny NATO i klauzulę tajności;

 Formę zgłoszenia przedsiębiorcy jaka jest wymagana przez 
organizatora przetargu;

 Termin przesłania dokumentów do Ministerstwa Rozwoju i  
Technologii;

 Osoby z którymi należy kontaktować się w MRiT;

 Załącznik – oryginalna informacja o przetargu;

Organizator przetargu rozstrzyga jaką formę na mieć zgłoszenie
(zgłoszenie w formie nominacji, deklaracja uprawnienia lub
samodzielne zgłoszenie/ rejestracja na portalu/BOA).





Badanie rynku – etap przed informacją o planowanym 

przetargu

 Każda firma może zaprezentować swoje rozwiązanie

 Nie powoduje jakichkolwiek zobowiązań

 Konsultacja dokumentacji technicznej.

Komunikat Nr 74/2021
Dowództwo Sił Sojuszniczych NATO w Norfolk, Virginia zaprasza

przedsiębiorstwa do zaprezentowania rozwiązań, które mogą

stanowić wkład przemysłu w wsparcie teleinformatycznego

systemu dowodzenia i kierowania Siłami Operacji Specjalnych.

Prośba o: 

 odpowiedź na pytania kwestionariusza,

 przesłanie: broszur, szacunku cen, opisu istniejących 

rozwiązań.



Informacja o zamiarze ogłoszenia przetargu:

• Ogólny opis zamówienia

• Zgłoszenie zainteresowanych firm (Deklaracja uprawnienia 

lub Nominacja, BOA/BOA+) 

• Dalszy kontakt – bezpośrednio tylko ze zgłoszoną, przez dany 

kraj, firmą.

Komunikat Nr 79/2021

Agencja Komunikacji i Informacji NATO (NCIA) przedstawiła 

informację o zamiarze ogłoszenia przetargu (Notification of 

Intent) na świadczenie usług wsparcia technicznego i 

sprzętowego punktów kontrolnych w S.H.A.P.E.



Mogło być wymagane zgłoszenie firm w formie 
nominacji lub deklaracji uprawnienia, lub 
skorzystanie z programu Basic Order Agreement –
BOA/BOA+

• Szczegółowy opis przedmiotu zamówienia 
otrzymują tylko firmy zgłoszone lub objęte BOA.

• Organizacja spotkania dla zgłoszonych firm

• Możliwość składania pytań i uwag

• Tylko firmy zgłoszone mogą złożyć ofertę



Wymaga spełnienia przez przedsiębiorcę kryteriów formalnych:

 złożenie za pośrednictwem poczty elektronicznej wniosku o gotowości 
udziału w przetargu ogłoszonym  w ramach NATO (wg wzoru),

 posiadanie wpisu do CEIDG lub rejestracji w Krajowym Rejestrze Sądowym 

(kopia elektroniczna)

 nie podleganie wykluczeniu z postępowania o udzielenie zamówienia 

publicznego na podstawie art. 108 i art. 405 ustawy z dnia 11 września 

2019 r. Prawo zamówień publicznych (oświadczenie)

 spełnienie kryteriów udziału w przetargu wskazanych przez 

zamawiającego (oświadczenie)

 spełnienie wymagań określonych przez ogłaszającego przetarg 

w zakresie ochrony informacji niejawnych zawartych w informacji o 

przetargu, (w przypadku przetargu na projekty niejawne - oświadczenie)



Wymaga spełnienia przez przedsiębiorcę kryteriów formalnych:
 Wszystkich niezbędnych do uzyskania nominacji;
 Uzyskania opinii dotyczącej wniosku, wystawionej przez MON, MSWiA 

oraz ABW lub SKW (o opinie występuje MRiT)

Wymaga spełnienia przez przedsiębiorcę kryteriów merytorycznych:
 wymogów wiarygodności finansowej, 
 wymogów profesjonalno-technicznych oraz innych specyficznych 

wymagań zamawiającego umieszczonych w informacji o przetargu.
 Posiadania dostępu do informacji niejawnych NATO potwierdzone 

odpowiednim dokumentem (świadectwo bezpieczeństwa 
przemysłowego lub poświadczenie bezpieczeństwa)

Kolejne wnioski przedsiębiorców, którzy uzyskali deklaracje uprawnienia 
nie wcześniej niż przed 6 miesiącami, nie wymagają ponownego 
opiniowania przez MON, MSWiA oraz ABW lub SKW.



• NCAGE – NATO Commercial and Government Entity Code –
Kod Podmiotu Gospodarczego NATO – nadaje WCNJiK –
BEZPŁATNIE. Zgodny z Klasyfikacją Zaopatrzenia NATO – NSC.

• NSN – NATO Supply Number – numer magazynowy NATO.

• AQAP – Allied Quality Assurance Publication – certyfikat 
zarządzania jakością dostawców NATO (dla wojska). Nie jest 
obowiązkowy, ale pożądany. Odpowiada ISO 9001 Wydaje 
Centrum Certyfikacji Jakości w strukturze WAT.



Instytucje wymagające rejestracji na własnym portalu zakupowym:

 Kwatera główna NATO - https://nato.procureware.com/home

 NATO Support and Procurement Agency (NSPA) -
https://eportal.nspa.nato.int/public/eportal.aspx

 Zakład Inwestycji Organizacji Traktatu Północnoatlantyckiego

https://portal.smartpzp.pl/ziotp/

Instytucja  podpisująca BOA i wymagająca DoE/N:

 Agencja Komunikacji i Informacji NATO (NCIA)

UWAGA: NEO-EPROCUREMENT (od 2023 r.) 

https://www.ncia.nato.int/business/neo-eprocurement.html

Korzyści z rejestracji:

 Bezpośrednia informacja o ogłoszeniu przetargu;

 Dopuszczanie do udziału w przetargu tylko firm zarejestrowanych na 
portalu

https://nato.procureware.com/home
https://eportal.nspa.nato.int/public/eportal.aspx
https://portal.smartpzp.pl/ziotp/


Zagadnienia dodatkowe NSPA:

 Numer D-U-N-S – jednolity system identyfikacji firm, podmiotów 
gospodarczych i jednostek samorządowych

https://www.dnb.com/pl-pl/produkty/db-numer-duns/

 Informacja o umowach zawartych z polskim MON – mail, na 
który odpowiadamy zgodnie ze stanem faktycznym (możliwość 
wysłania innych umów z podmiotami sektora publicznego lub z 
innymi firmami)

 Kontakt ze strony polskiego MON:

- zaświadczenie z KRK

- wypis z KRS

- informacja z US

https://www.dnb.com/pl-pl/produkty/db-numer-duns/










• NCIA - industryrelations@ncia.nato.int – maksymalnie pięć 
stron A4
https://www.ncia.nato.int/business/current-
opportunities.html

• NSPA – odpowiedzi na FBO ze strony NSPA, a także NOI
https://www.nspa.nato.int/business/procurement/opportuniti
es

• NATO HQ – odpowiedzi na RFI ze strony NATO
https://nato.procureware.com/Bids

mailto:industryrelations@ncia.nato.int
https://www.ncia.nato.int/business/current-opportunities.html
https://www.ncia.nato.int/business/current-opportunities.html
https://www.nspa.nato.int/business/procurement/opportunities
https://www.nspa.nato.int/business/procurement/opportunities
https://nato.procureware.com/Bids






• regularnie obserwuj ogłoszenia
• zapoznaj się z zakończonymi przetargami
• oceń swoje zasoby, kompetencje i doświadczenie
• kalkuluj logistykę
• poszukuj kooperantów
• przestrzegaj reguł każdego przetargu
• sprawdź warunki umowy
• nawiąż kontakt z zamawiającym
• zadawaj pytania
• nie odkładaj przygotowania oferty na jutro
• nie składaj oferty na siłę
• oferuj tylko to, czego dotyczy przetarg
• zainwestuj w dobre przygotowanie oferty
• nie komplikuj treści oferty
• dostarcz ofertę przed wyznaczonym terminem !



Zamówienia publiczne 
Grupy Banku Światowego





Zamówienia Banku Światowego w 2021
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Wartość zamówień 
17,3 mld USD

144 kraje



Zamówienia Banku Światowego w 2021
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Gdzie szukać informacji o przetargach Banku Światowego

Website: UN Development Business lists international development tenders: https://devbusiness.un.org/

Procurement notices

World Bank website: https://www.worldbank.org/en/where-we-work

Website

Data on all major contracts awarded in World Bank investment projects 

Procurement App https://play.google.com/store/apps/details?id=org.worldbank.operationsprocurement&hl=en_US

Real time data covering World Bank portfolio of projects, procurements and finance

The Finance Data Reporting Interface

Each country’s key objectives and development results agreed with the Bank

Country Partnership Frameworks

Monthly reports on the status of projects in the Bank’s procurement pipeline 

Monthly Operational Summary 

Documents and reports covering individual projects
Project Documents

Procurement plans for individual projects: https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/projects-home

Procurement plan 

https://devbusiness.un.org/
https://www.worldbank.org/en/where-we-work
https://play.google.com/store/apps/details?id=org.worldbank.operationsprocurement&hl=en_US
https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/projects-home


Linki dla uczestników przetargów Banku Światowego

https://policies.worldbank.org/sites/ppf3/PPFDocuments/Forms/DispPage.aspx?docid=4005

World Bank’s Procurement Regulations for IPF Borrowers

http://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/brief/procurement-new-framework#SPD

Standard Procurement Documents (SPD) templates

http://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/brief/procurement-new-framework

Guidance on SPDs

http://pubdocs.worldbank.org/en/767421522948635843/Procurement-Guidelines-finding-opportunities-2018.pdf

Guidance on finding business opportunities 

http://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/brief/procurement-new-framework

Guidance on how to complain

http://www.worldbank.org/en/news/video/2016/03/30/world-bank-procurement-video

Video: World Bank Procurement – how to bid

https://policies.worldbank.org/sites/ppf3/PPFDocuments/Forms/DispPage.aspx?docid=4005
http://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/brief/procurement-new-framework#SPD
http://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/brief/procurement-new-framework
http://pubdocs.worldbank.org/en/767421522948635843/Procurement-Guidelines-finding-opportunities-2018.pdf
http://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/brief/procurement-new-framework
http://www.worldbank.org/en/news/video/2016/03/30/world-bank-procurement-video


Przetargi armii USA 
stacjonującej w Polsce







Informacja o przetargach 
międzynarodowych w MRiT









UWAGA: Prezentacja nie może być powielana, upubliczniana ani udostępniana osobom trzecim bez podania źródła. 

Treści szkoleniowe nie mogą podlegać odsprzedaży i stanowić oferty handlowej.
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