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Wartos¢ strat Ukrainy Spadek PKB Ukrainy 8,6 miliona Ukraincéw

wynosi co najmniej 410 0 29% za 2022 rok wyjechato z Ukrainy, z czego
miliardéow dolarow 5 milionéw uzyskato status

tymczasowej ochrony w UE
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taczna kwota
zniszczen
infrastruktury
wynosi juz ponad

147,5 mld USD
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158 tys. budynkéw i blokéw
mieszkalnych o wartosci 54.4 mld USD

388 przedsiebiorstw
1 216 placowek medycznych
1 800 obiektow kultury

24 800 km drog, 6 300 km toréow
gtdwnych, 315 mostdéw i 41 mostow
kolejowych, 110 stacji kolejowych o
wartosci 36,2 mld USD

3 min hektaréw laséw o wartosci 4,5 mld
usD

178 obiektéw infrastruktury
magazynowej (szacuje sie, ze w samym
obwodzie kijowskim zrujnowano 325 000
m?Z magazynow - 21% powierzchni
magazynowej w regionie)

straty w rolnictwie siegnety 4,3 mid USD
(uszkodzone lub zniszczone spichlerze za
272 min USD)
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616 budynkow administracyjnych o
wartosci 1 mld USD

3 200 szkdt Srednich i wyzszych, 998
przedszkoli o wartosci 2,1 mld USD

3 000 placéwek handlowych o tacznej
powierzchni 1,6 min m? o wartosci 2,4 mid
usD

47 stacji dystrybucji gazu i magazynow
gazu na wschodzie Ukrainy zostato
zamknietych

zajete sa Zaporoska elektrownia jadrowa
(6GM) i Kachowska elektrownia wodna
(357 MW)

28 baz naftowych, 19 lotnisk cywilnych o
wartosci 6,8 mld USD i 2 porty z
infrastruktura o wartosci 625 min USD

okoto 210 500 samochoddéw o wartosci
2,3 mld USD, 623 wozoéw strazackich o
wartosci 30 min USD

13 elektrocieptowni, 444 cieptowni, 128
stacji elektroenergetycznych

"https:/ /www . flaticon.co
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FINANSOWANIE REKONSTRUKCIJI

MIEDZYNARODOWE PRYWATNA
EU/ USA/ inny kraj; osoby prywatne, spotki
i fundusze
organizacje i instytucje
miedzynarodowe (UN, PPP, koncesje
WB, IFC, EBRD, OSCE,
ERDF i in.)

Miedzynarodowy
Fundusz Solidarnosci

pomoc od miasta do
miasta

ZAMROZONE AKTYWA
ROSJI NA UKRAINIE | ZA
GRANICA

Osoby prywatne, spotki
i fundusze

PANSTWOWY
BUDZET
UKRAINY
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Dlaczego warto
inwestowac
w Ukrainie?

Zorientowany na Europe rynek i
korzystna lokalizacja = dynamiczny

rozwoj

Kwalifikowane kadry i ich
relatywnie niski koszt

Wiele niewykorzystanych
potencjalnych mozliwosci przy
stosunkowo niskiej konkurencji
w wielu sektorach gospodarki,
w tym ogromny potencjat
rozZwoju zniszczonej
infrastruktury
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INWESTYCIJE BRANZE, NA KTORE INWESTORZY POWINNI ZWROCIC UWAGE
W 2023 ROKU

"Wybierz
niezaleznosc¢

| jednoczesnie
inwestuj"

Logistyka i infrastruktura
Energetyka

Kompleks obronny i przemystowy
Kompleks rolno-przemystowy
Metalurgia i obrobka metalu
Produkcja przemystowa
Innowacyjne technologie

Zrodta naturalne
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Brak
materiatow
budowlanych

W 2021 r. import materiatdbw w branzy budowniczej w klasie komfort
osiggnat 30%. Dzis ten wskaznik wynosi 80%. Powodem tego jest utrata
mocy produkcyjnych i spadek produkcji spowodowany utratg rynkéw zbytu
surowcow, kryzysem w budownictwie i rosngcymi cenami energii.

Sytuacja na rynku szkta, ktore w 90% byto importowane z Ros;ji i Biatorusi,
jest krytyczna.

Jak podaje Agencja Marketingu Przemystowego, rynek suchych mieszanek
budowlanych stracit 60% swojego rocznego obrotu. Produkcja mieszanek
gipsowych spadta o 75% po zniszczeniu gtéwnej fabryki "Knauf"
w Soledaru.

Na rynku budowlanym wystepuje krytyczny niedobdér wielu towarow,
takich jak tafle szkta, gips i prety zbrojeniowe. Popyt na te produkty
przekracza poziomy sprzed wojny.
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Ukrainski rzad
podejmuje kroki
w celu zachecenia
do inwestycji
prywatnych

Ukrainski rzad oferuje réznego rodzaju zachety inwestycyjne, takie jak:

zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych przez okres do
dziesieciu lat

brak cet importowych na urzadzenia i budowe odpowiedniej
infrastruktury na koszt panstwa

Ukraina podpisata 19 uméw o wolnym handlu z 47 krajami - w tym z Unig
Europejska (UE) - i oficjalnie jest kandydatem do cztonkostwa w UE. UE
przyznata Ukrainie status kandydata w czerwcu 2022 r., potaczyta swoj
system energetyczny z Ukraing i witaczyta Ukraine do TEN-T,
transeuropejskiej sieci transportowe;.

Ukraina stworzyta korzystne warunki dla zagranicznych przedsiebiorcow.
Mimo trwajacej wojny rozpoczat sie juz proces odbudowy wyzwolonych
miast i miasteczek oraz rekonstrukcji zniszczonych domoéw, przedszkoli
i szpitali.

Oceniajac perspektywy dla biznesu, zagraniczni przedsiebiorcy powinni
zaczac¢ aktywnie uczestniczy¢ w odbudowie Ukrainy poprzez: rejestracje
przedsiebiorstw w Ukrainie, udziat w zamdéwieniach publicznych, rekrutuje
wykwalifikowanego personelu itp.
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Rozpoczecie
dziatalnosci
gospodarczej
w Ukrainie

W czasie wojny

Podczas trwajacej wojny zarejestrowano ponad 32 000 nowych
firm, ale 5 728 przedsiebiorstw zakonczyto dziatalnosc.

Na poczatku kwietnia 2023 r. w Ukrainie byto zarejestrowanych
1,9 min indywidualnych przedsiebiorcéw i 1,2 min firm.

Ponad 80% przedsiebiorstw wznowito prace.

Ukrainski biznes wykazat sie niezwyktg odpornoscia podczas
wojny: 83% srednich i duzych firm jest gotowych do udziatu
w odbudowie.
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Advantage
Ukraine -
Inicjatywa
Inwestycyjna
ukrainskiego
rzadu

Aby zacheci¢ zagranicznych inwestorow do inwestowania
w ukrainskg gospodarke, stworzono elektroniczng platforme
Advantage Ukraine, na ktorej prezentowane s3 projekty
inwestycyjne.

W celu zachecenia strategicznych inwestoréw do inwestowania
w ukrainska gospodarke panstwo oferuje:

zwolnienie z podatku dochodowego od oséb prawnych i cet
przy imporcie nowych urzadzen na Ukraine;

przyznanie prawa do korzystania z dziatki w celu realizacji
projektu inwestycyjnego za optatg za wynajem na
specjalnych warunkach;

zapewnienie przylegtych obiektéw infrastruktury (drég, linii
komunikacyjnych, dostaw ciepta, gazu, wody i energii
elektrycznej, komunikacji inzynieryjnej itp.) poprzez budowe
/ przebudowe takiej infrastruktury ze srodkow
panstwowych.
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Obecnie w Ukrainie
VAEIEIER E:aY
inwestorzy, jak

na przyktad
ArcelorMittal

(druga co do
wielkosci firma
stalowa na Swiecie),
a takze:

Eurocar
Philip Morris
Shell
«Epicentr »
Varus

Eva

Volia

Barlinek

«Astarta- Kyiv»
Zammler

Shell

Bosch
Electrolux
Biosphere
Cemark
Turkish Airlines
Hjort Knudsen
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System
ubezpieczen od
ryzyka
wojennego

W celu przyciggniecia miedzynarodowych inwestycji do Ukrainy rzad
prowadzi negocjacje z Agencja Gwarancji Inwestycyjnych (MIGA), ktéra
jest czescig Banku Swiatowego oraz amerykanska korporacja finansowa
DFC (Development Finance Corporation) w sprawie systemu
ubezpieczen od ryzyka wojennego dla projektow inwestycyjnych
w Ukrainie.

W potowie wrzesnia Ukraina ogtosita rozpoczecie projektu pilotazowego
wraz z agencjg MIGA na 30 min dolarow.

Zgodnie z jego warunkami suma ubezpieczenia bedzie wynosi¢ co
najmniej 90% kwoty inwestycji. W zaleznosci od powodzenia projektu
pilotazowego, rzad liczy na gwarancje od tych dwédch instytucji na 2 mid
dolarow.

Dla polskiego biznesu istothym wsparciem w ograniczaniu ryzyka jest
dziatalnos¢ agencji KUKE wraz z bankiem BGK.



RODZAJE OBIEKTOW ODBUDOWY | REKONSTRUKCJI

miejsca tymczasowego zakwaterowania dla przesiedlencéw z objetych
wojna lub okupacja regionéw (miasteczka modutowe)

budowa schronisk przy obiektach oswiatowych, naukowych, leczniczych
rekonstrukcja trwatych obiektow mieszkaniowych
renowacja obiektoéw przemystu i handlu

obiekty infrastruktury krytycznej (mosty, drogi, koleje, lotniska, terminale
naftowe itd.)

odbudowa zniszczonych lub uszkodzonych obiektéw magazynowych

odnowienie infrastruktury energetycznej Ukrainy
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Gdzie znalez¢
projekty na
Ukrainie

Poza monitorowaniem miedzynarodowych i krajowych
zamowien publicznych, warto zwrdéci¢ uwage na niektore
samorzady lokalne w matych miastach i wioskach w Ukrainie,
ktore byty pod okupacjg lub majg uszkodzong infrastrukture.

Lokalne spotecznosci sg zainteresowane w szybkiej odbudowie
infrastruktury krytycznej i budynkéw mieszkalnych, dlatego
aktywnie angazujg miedzynarodowych inwestoréw.

Strony internetowe spotecznosci  przedstawiajg  plany
odbudowy infrastruktury i konkretnych projektéw, a takze
prowadzg rejestry przedsiebiorcow, ktorzy mogg byc
zaangazowani w konkretne prace.
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POLSKIE FIRMY
DZIAtAJACE
W UKRAINIE

Wedtug analitykdéw
PAIH na Ukrainie

dziata ponad 1.000
polskich firm, m.in.:

—
cersanit

Y KredoBank

PETROL
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KONTAKT

Dr hab Markiyan Malskyy
Partner Kierujacy Ukrainian Desk
Kochanski & Partners

M +48 734 462 582 / E: m.malskyy@kochanski.pl
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METROPOLITAN
Plac Pitsudskiego 1
00-078 Warsaw, Poland

EQUAL BUSINESS PARK

Wielicka 28B, building C
30-552 Cracow, Poland

T:448 22 326 9600
F:+48 22 326 9601
E: biuro@kochanski.pl

www.kochanski.pl
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