
Zamówienia organizacji 

międzynarodowych – nowe 
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Zagadnienia:

✓ jak skutecznie wejść na rynek zamówień organizacji międzynarodowych w 

6 krokach 

✓ zamówienia w ramach ONZ

✓ zamówienia w ramach Grupy Banku Światowego 

✓ pomoc humanitarna na rzecz Ukrainy 

✓ przydatne inicjatywy międzynarodowe

✓ podatki w organizacjach międzynarodowych  
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Jak skutecznie wejść na rynek zamówień organizacji międzynarodowych? 

Krok 1 – ocena możliwości rynków organizacji międzynarodowych 

✓ ONZ

✓ Grupa Banku Światowego 

✓ OECD 

✓ NATO

✓ Komisja Europejska 

co jeszcze …? 

Krok 2 – ocena swoich możliwości

✓ czego potrzebuję, żeby wejść na rynki zamówień organizacji międzynarodowych?

✓ czy muszę posiadać sztab ludzi (prawnicy, osoby odpowiedzialne za finanse, za przygotowanie oferty)? 

✓ czy muszę mieć sieć partnerów poza Polską? 
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Jak skutecznie wejść na rynek zamówień organizacji międzynarodowych?

Krok 3 – jakie działania muszę podjąć (czyli „plan minimum”) 

✓ rejestracja na platformach - gdzie, jak?

✓ poziom zawansowania – jaki i czy wszędzie?

✓ jakie dokumenty należy przygotować (tłumaczenia / certyfikaty)?

✓ wymagania w zakresie bezpieczeństwa i poufności - czy zawsze?

✓ „pokazanie się” zamawiającemu – po co? jak?

Krok 4 – wyszukiwanie przetargów 

✓ jak szukać i gdzie szukać? 

✓ czy może ktoś mi w tym pomóc? 

✓ jakie wymagania wynikają z poszczególnych trybów? 

✓ czy jest jakaś centralna baza przetargów? 
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Jak skutecznie wejść na rynek zamówień organizacji międzynarodowych?

Krok 5 – przygotowanie oferty 

✓ sprawdź jakie masz obowiązki wynikające z kontraktu 

✓ jakie dokumenty muszę przeczytać, żeby przygotować ofertę? 

✓ w jaki sposób złożyć? 

✓ jak sprawdzić wyniki? 

Krok 6 – jak poradzę sobie z realizacją 

✓ czy muszę mieć na miejscu podwykonawcę?

✓ czy muszę znać prawodawstwo krajów, w którym realizowana jest inwestycja? 

✓ co jeżeli nie otrzymam płatności? 
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Co zamawia w tym momencie ONZ i Bank Światowy?
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✓ dostawa specjalistycznych pojazdów (ambulansów, wozów strażackich, vanów) 

✓ leki i odżywki 

✓ renowacja budynków i roboty budowlane 

✓ usługi doradcze (np. prawne, w zakresie digitalizacji systemu zdrowia, audyty finansowe)

✓ dostawa sprzętu medycznego 

✓ dostawa pomp, rur i generatorów prądu 

✓ ocieplenie elewacji, ułożenie nawierzchni, montaż okien, drzwi zewnętrznych i wewnętrznych w schronie

✓ usługi logistyczne 

✓ zestawy żywnościowe i racje żywnościowe gotowe do spożycia

✓ sprzęt sportowy, gry edukacyjne i zabawki 

✓ dostawa sprzętu IT oraz oprogramowania 

✓ meble 



Zamówienia w ramach ONZ
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Zamówienia w ramach ONZ

✓ jak wygląda rynek zamówień w ramach ONZ

✓ zasady postępowań o udzielenie zamówienia w ramach ONZ i ewentualne

sankcje dla oferentów

✓ tryby udzielania zamówień i podstawowe akty prawne

✓ czym jest platforma United Nations Global Marketplace i jak zarejestrować się

na platformie UNGM

✓ jak wyszukiwać interesujących postępowań

✓ środki ochrony prawnej

✓ wskazówki praktyczne
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Rynek zamówień ONZ
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✓ Organizacja Narodów Zjednoczonych (oficjalna nazwa brzmi Narody

Zjednoczone, jednak w Polsce przyjęła się nazwa Organizacja Narodów

Zjednoczonych)

✓ programy i fundusze Narodów Zjednoczonych, takie jak: Fundusz Narodów

Zjednoczonych na Rzecz Dzieci („UNICEF”), Biuro Narodów

Zjednoczonych ds. Usług Projektowych („UNOPS”), Program Narodów

Zjednoczonych do spraw Rozwoju („UNDP”), Światowy Program

Żywnościowy („WFP”)

✓ wyspecjalizowane organizacje Narodów Zjednoczonych, należą do nich m.in.:

Organizacja Narodów Zjednoczonych ds. Uchodźców („UNHCR”),

Międzynarodowa Organizacja ds. Migracji („IOM”), Światowa Organizacji

Zdrowia („WHO”), Panamerykańska Organizacja Zdrowia („PAHO”),

Międzynarodowa Organizacji Pracy („ILO”), Organizacja Narodów

Zjednoczonych ds. Wyżywienia i Rolnictwa („FAO”), Światowa Organizacja

Własności Intelektualnej („WIPO”)



Rynek zamówień ONZ

✓ wartość rynku zamówień w 2021 r. w ramach

systemu Narodów Zjednoczonych wynosiła aż 29,6

miliardów USD (22,3 miliardów USD w 2020 r. / o

32,5 % więcej)

✓ 3 organizacje (z 41) z największym budżetem to:

UNICEF, WFP i UNOPS (łącznie prawie 16

miliardów USD)

✓ zdrowie pozostało największym sektorem

zaopatrzenia w systemie ONZ (zamówienia w

sektorze niemal podwoiły się w 2021 r. do 10,6 mld

USD, w porównaniu do 5,5 mld USD w 2021 r.)

✓ budownictwo, inżynieria i nauka to drugi co do

wielkości sektor, w 2021 r. zamówienia w tym

sektorze osiągnęły 3,5 miliarda dolarów, czyli 12%

wszystkich zamówień ONZ
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Rynek zamówień ONZ
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Rynek zamówień ONZ
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Rynek zamówień ONZ
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Rynek zamówień ONZ
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Rynek zamówień ONZ
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Rynek zamówień ONZ
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Jak wskazuje się w pkt. 1.4 dokumentu „United Nations Procurement Manual” z dnia 30

czerwca 2020 (który to z kolei odsyła do art. 5.12 dokumentu „Financial Regulations and Rules

of the United Nations”) przy udzielaniu zamówień w ramach systemu Narodów Zjednoczonych

obowiązują następujące naczelne zasady:

✓ zasada najlepszego stosunku jakości do ceny (cena zakupu nie jest jedynym

czynnikiem decydującym o uznaniu oferty za najkorzystniejszą)

✓ zasada rzetelności, uczciwości oraz przejrzystości (stosowanie zasady uczciwości

oznacza między innymi, że wszystkie organizacje wchodzące w skład Narodów

Zjednoczonych muszą zapewnić równe szanse wszystkim oferentom)

✓ zasada interesu Narodów Zjednoczonych

✓ zasada skutecznej konkurencji międzynarodowej
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Zasady udzielania zamówień ONZ



Rynek zamówień ONZ
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Zasady udzielania zamówień ONZ

Jak wynika z podstawowego dokumentu „UN supplier code of conduct” („Kodeks

postępowania dostawcy”) organizacje wchodzące w skład systemu Narodów Zjednoczonych

kierują się następującymi zasadami:

✓ poszanowanie fundamentalnych praw człowieka

✓ równe prawa mężczyzn i kobiet

✓ społeczna sprawiedliwość

✓ przestrzeganie międzynarodowych praw pracowniczych (m.in. zakaz zatrudniania

dzieci poniżej 14 wieku, zakaz dyskryminacji pracowników ze względu na rasę, kolor skóry,

orientację seksualną, poglądy polityczne, zapewnienie bezpieczeństwa pracy)

✓ wdrażanie przez dostawców polityki ochrony środowiska
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Zrównoważone i innowacyjne zamówienia 

✓ temat zrównoważonego rozwoju przewija się w wielu różnych strategicznych dokumentach na

poziomie krajowym, ale także na poziomie Komisji Europejskiej, Banku Światowego, czy ONZ

✓ w najbliższej przyszłości różne fundamenty państwa i gospodarki będą kształtowane w oparciu

o cele zrównoważonego rozwoju

✓ przykładowo, dokument „Przekształcamy nasz świat: Agenda 2030 na rzecz zrównoważonego

rozwoju (Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development)” przyjęty

przez Organizację Narodów Zjednoczonych (ONZ) to program działań o

bezprecedensowym zakresie i znaczeniu, definiujący model zrównoważonego rozwoju

na poziomie globalnym

✓ w ramach Agendy 2030 zdefiniowano 17 Celów Zrównoważonego Rozwoju oraz powiązanych

z nimi 169 zadań, które oddają trzy wymiary zrównoważonego rozwoju – gospodarczy,

społeczny i środowiskowy

✓ Agenda 2030 to uniwersalny plan rozwoju dla świata

✓ jednym z głównych instrumentów realizacji koncepcji zrównoważonego rozwoju są

właśnie zrównoważone zamówienia publiczne

ra
d

c
a

 p
ra

w
n

y
 P

a
w

e
ł 

S
e

n
d

ro
w

s
k
i



Zrównoważone i innowacyjne zamówienia 

ra
d

c
a

 p
ra

w
n

y
 P

a
w

e
ł 

S
e

n
d

ro
w

s
k
i



Czynniki realizacji polityki zrównoważonego 

rozwoju 

✓ zapobieganie zanieczyszczeniom i ochrona środowiska (np. ISO 14001)

✓ zrównoważone wykorzystanie zasobów (np. wymogi dotyczące projektowania i produkcji

z wykorzystaniem materiałów pochodzących z recyklingu)

✓ łagodzenie zmiany klimatu (wymóg stosowania technologii i pojazdów niskoemisyjnych)

✓ prawa człowieka i kwestie pracownicze (wymagania dotyczące towarów sprzedawanych

w sposób etyczny lub uczciwy, np. certyfikat Fairtrade)

✓ integracja społeczna osób niepełnosprawnych (obiekty i infrastruktura dostępne)

✓ kwestie płci (np. udzielenie zamówienia wykonawcom lub konieczność zaangażowania

podwykonawców, w strukturze których kobiety posiadają co najmniej 51 % udziałów)

✓ zdrowie społeczne (np. unikanie chemikaliów potencjalnie niebezpiecznych dla

użytkowników)
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Zasady udzielania zamówień ONZ

✓ wszystkie transakcje zakupowe w ramach systemu Narodów Zjednoczonych muszą być

przeprowadzane w sposób profesjonalny i zgodnie z najwyższymi standardami etycznymi,

bez nadużyć finansowych

✓ wymaga się, aby w stosunku do oferentów uczestniczących w procesie ubiegania się o

udzielenie zamówienia nie zachodził żaden konflikt interesów

✓ zgodnie z dokumentem „United Nations Procurement Manual” z dnia 30 czerwca 2020 roku

oferenci muszą ujawnić każdy faktyczny lub potencjalny konflikt interesów w swoich

ofertach

✓ wystąpienie konfliktu interesów powoduje brak możliwości ubiegania się o udzielenie

zamówienia, chyba że istnieje możliwość rozwiązania zaistniałego konfliktu w sposób

dopuszczalny przez system Narodów Zjednoczonych

✓ natomiast brak ujawnienia faktycznego lub potencjalnego konfliktu interesów może

prowadzić do sankcji dla oferenta
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Zasady udzielania zamówień ONZ

✓ jako działania, które mogą powodować wymierzenie stosownych sankcji wskazuje się m.in.

takie zachowania jak: oszustwa, korupcja, zmowa cenowa, przymus, nieetyczne

praktyki, czy obstrukcja

✓ na oferentów nałożone mogą zostać następujące sankcje („United Nations Procurement

Manual” z dnia 30 czerwca 2020 roku):

✓ oficjalna reprymenda w związku z postępowaniem oferenta; sankcja ta nie wpływa na

kwalifikowalność oferenta

✓ zawieszenie, które oznacza, że przez określony przez daną organizację okres oferent nie

kwalifikuje się do: udzielania zamówień, uczestnictwa w postępowaniach o udzielenie

zamówienia w ramach systemu Narodów Zjednoczonych, prowadzenia spraw lub interesów

jako agent, przedstawiciel lub podwykonawca, jak również uczestnictwa w podejmowaniu

bezpośrednich negocjacji w sprawie zawierania umów o udzielenie zamówienia

✓ usunięcie oferenta z rejestru potencjalnych oferentów i wykluczenie go z udziału w

jakichkolwiek postępowaniach o udzielenie zamówienia (oferent wykluczony może złożyć

wniosek o przywrócenie, jeżeli warunki, które spowodowały usunięcie, uległy istotnej

zmianie)ra
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Tryby udzielania 
zamówień ONZ 

✓ przewiduje się 2 metody wyłaniania oferentów, tj. zbieranie ofert

po wcześniejszym zaproszeniu (powiadomieniu oferentów o

planowanym postępowaniu) do ich składania (tzw. solicitation) albo

bezpośrednie negocjacje w sprawie zawarcia umowy o udzielenie

zamówienia (tzw. direct negotations of a procurement contract)

✓ negocjacje stanowią wyjątek od zasady udzielania zamówień po

wcześniejszym zaproszeniu oferentów do składania ofert

(ekstremalnie pilna potrzeba udzielenia zamówienia, jedyny

dostawca lub unieważnienie postępowania konkurencyjnego)

✓ w ramach tzw. metody solicitation (czyli zbieranie ofert po

wcześniejszym zaproszeniu do ich składania) system zamówień

Narodów Zjednoczonych wyróżnia cztery tryby udzielania

zamówień, z czego dwa tryby mają charakter nieformalny, a dwa

stanowią formalny tryb zaproszenia do składania oferty
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Tryby udzielania 
zamówień ONZ 

tryb „rozeznania rynku”:

✓ tryb Request for Information (zwany jako „tryb RFI”)

✓ tryb Request for Expression of Interest (zwany jako „tryb

REOI”)

ra
d

c
a

 p
ra

w
n

y
 P

a
w

e
ł S

e
n

d
ro

w
s
k
i 



Tryby udzielania 
zamówień ONZ 

Jako cechy charakterystyczne trybu RFI należy wskazać:

✓ celem jest zdobycie wiedzy o przedmiocie zamówienia oraz o

wykonawcach, którzy będą w stanie wykonać zamówienie

✓ to jest realizacja zasady „najlepszy stosunek jakości do ceny”

✓ dzięki RFI dana instytucja uzyskuje informacje o alternatywnych

metodach zaspokojenia potrzeb ONZ (alternatywnych w stosunku do

metod znanych zamawiającemu), o przewidywanych kosztach,

terminie wykonania

✓ tryb ten wykorzystywany jest jako identyfikacja i wstępna selekcja

oferentów, którzy zostaną zaproszeni w drodze RFQ, ITB lub RFP

✓ RFI to informacja o planowanym wszczęciu postępowania
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Tryby udzielania 
zamówień ONZ 

Jako cechy charakterystyczne trybu REOI należy wskazać:

✓ celem jest zdobycie wiedzy o przedmiocie zamówienia oraz o

wykonawcach

✓ REOI to informacja o planowanym wszczęciu postępowania

✓ co do zasady tryb REOI powinien być stosowany w postępowaniach

o szacunkowej wartości powyżej 150.000,00 USD (oznacza to

obowiązek publikacji REOI w procedurze ITB oraz RFP)

✓ w ogłoszeniu zamawiający podaje termin, w którym oczekuje na

wysłanie informacji (od 2 do 4 tygodni), opis wymogów

podmiotowych i przedmiotowych

✓ możliwe jest również opracowanie kwestionariusza do wypełnienia

przez potencjalnych oferentów (na podstawie wypełnionego

kwestionariusza zamawiający może podjąć decyzję o

niezaproszeniu oferenta do złożenia oferty – system prekwalifikacji

musi zostać przewidziany w ogłoszeniu REOI)
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Tryby udzielania 
zamówień ONZ 
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Tryby udzielania 

zamówień ONZ 

✓ do nieformalnych trybów zapraszania do składania ofert zalicza się:

✓ tryb Low Value Acquisitions (zwany jako „tryb LVA”), którego

szacunkowa wartość zamówienia jest nie większa niż 10.000,00

USD (do 10.000,00 USD zamówienia składane mogą być bez

żadnych formalnych wymogów)

✓ tryb Request for Quotation (zwany jako „tryb RFQ”), którego

szacunkowa wartość zamówienia jest nie większa niż 150.000,00

USD

✓ do formalnych trybów zapraszania do składania ofert zalicza się:

✓ tryb Invitation to Bid (zwany jako „tryb ITB”), którego

szacunkowa wartość zamówienia jest większa niż 150.000,00 USD

✓ tryb Request for Proposal (zwany jako „tryb RFP”), którego

szacunkowa wartość zamówienia jest większa niż 150.000,00 USD
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Tryby udzielania zamówień ONZ 

Jako cechy charakterystyczne trybu LVA należy wskazać:

✓ stosuje się go dla prostych usług, dostaw lub robót budowlanych (tzw. towary z półki), o

standardowej specyfikacji

✓ w ramach tego trybu wybiera się oferty z najniższą ceną (jeżeli oferta spełnia podstawowe

wymagania techniczne)

✓ oferty nie są składane w żadnej szczególnej formie

✓ jednostka zamawiająca powinna uzyskać co najmniej trzy oferty od potencjalnych oferentów

(telefonicznie, pocztą elektroniczną, faksem, osobiście lub online)

✓ oferty powinny zawierać: cenę, ilość, jakość, miejsce i czas realizacji zamówienia, udzielone

gwarancje oraz wszelkie inne elementy zgodnie z wymaganiami jednostki zamawiającej
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Tryby udzielania zamówień ONZ 

Jako cechy charakterystyczne trybu RFQ należy wskazać:

✓ jest on zbliżony do znanego w polskim systemie prawa zamówień publicznych trybu zapytania o

cenę i stosuje się go dla usług, dostaw lub robót budowlanych o parametrach jasno ustalonych

✓ w ramach tego trybu wybiera się oferty z najniższą ceną

✓ oferty nie są składane w żadnej szczególnej formie (w przypadku możliwości składania oferty

drogą elektroniczną, będą one zabezpieczone do upływu terminu na składanie ofert)

✓ w przypadku tego trybu nie wymaga się, aby otwarcie ofert miało charakter publiczny

✓ w ramach niniejszego trybu konieczne jest zaproszenie do złożenia oferty co najmniej 5

potencjalnych oferentów

✓ rekomenduje się uzyskanie co najmniej 3 ofert od potencjalnych wykonawców

✓ postępowania prowadzi się przy użyciu szablonów i wzorów dokumentów

✓ oferty w odpowiedzi na otrzymane zapytanie ofertowe muszą być doręczone na dedykowany

adres e-mail jednostki zamawiającejra
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Tryby udzielania zamówień ONZ 

Jako cechy charakterystyczne trybu ITB należy wskazać:

✓ dopuszcza się stosowanie różnych kryteriów oceny ofert, jednak decydujące znaczenie

stanowić będą kryteria ekonomiczne

✓ oferty w odpowiedzi na zaproszenie jednostki zamawiającej składa się w formie pisemnej, w

jednej kopercie (finansowe i techniczne elementy oferty połączone są w jednym dokumencie)

✓ wymaga się, żeby oferta zgodna była z merytorycznymi wymaganiami określonymi przez

zamawiającego (weryfikacja ofert polega na zasadzie „spełnia / nie spełnia”)

✓ tryb ten stosuje się, gdy wymagania dotyczące towarów lub usług są proste i zamawiający

może precyzyjnie opisać przedmiot zamówienia (co do ilości oraz oczekiwanej jakości)

✓ konieczne jest zaproszenie do złożenia oferty co najmniej 6 potencjalnych oferentów

✓ rekomenduje się uzyskanie co najmniej 3 ofert od potencjalnych oferentów

✓ przewiduje się publiczne otwarcie ofert
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Tryby udzielania zamówień ONZ 

Jako cechy charakterystyczne trybu RFP należy wskazać:

✓ w przeciwieństwie do trybu ITB kryterium o charakterze ekonomicznym (cena, koszt) nie

odgrywa decydującej roli

✓ tryb RFP służy do zamawiania towarów lub usług, jeżeli wymagania nie mogą być wyrażone

ilościowo i jakościowo, a zamawiający nie jest w stanie opisać przedmiotu zamówienia w

sposób jednoznaczny i wyczerpujący (np. usługi doradcze)

✓ w ramach tego trybu jednostka zamawiająca zwraca się do oferentów o złożenie oferty o

charakterze technicznym, która zawiera rozwiązania nawiązujące do wymagań określonych w

dokumentach przetargowych; oferenci jednocześnie składają osobną propozycję finansową

wskazującą wszystkie koszty, które oferent poniesie w związku z realizacją przedmiotu

zamówienia

✓ oferenci składają oferty techniczne i finansowe w osobnych zapieczętowanych kopertach

(system dwóch kopert – co do zasady składamy w 2 mailach pliki PDF)
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Tryby udzielania zamówień ONZ 

Jako cechy charakterystyczne trybu RFP należy wskazać:

✓ system dwóch kopert ma na celu upewnienie się, że ocena techniczna koncentruje się

wyłącznie na treści propozycji technicznych, bez wpływu propozycji finansowych (2 zespoły

oceniające)

✓ w przypadku zamówień w ramach systemu Narodów Zjednoczonych o wartości powyżej

150.000,00 USD należy zastosować jedną z dwóch formalnych metod pozyskiwania (tj. tryb ITB

lub RFP), niemniej tryb RFP można również zastosować w przypadku zamówień o niższej

wartości

✓ dokumentacja postępowania może przewidywać możliwość prowadzenia negocjacji z

oferentami, którzy złożyli najkorzystniejszą ofertę

✓ wybór oferenta opiera się na pierwotnie złożonej ofercie, zmodyfikowanej w trakcie negocjacji

✓ po przeprowadzeniu postępowania zawierana jest umowa (rzadko występuje „Purchase Order”

– zamówienie)
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Tryby udzielania zamówień ONZ 

Procedura otwarta:

✓ każdy potencjalny dostawca może składać oferty

✓ możliwości udzielania zamówień w ramach otwartej konkurencji są publikowane na UNGM

✓ Procedura ograniczona:

✓ oferty mogą składać tylko oferenci z krótkiej listy

✓ oferenci są wybierani w sposób niedyskryminujący na podstawie procesów wstępnej

kwalifikacji, próśb o wyrażenie zainteresowania lub badań rynkowych

✓ zaproszenie do składania ofert lub zapytanie ofertowe zostanie przekazane wybranym

oferentom, zwykle za pośrednictwem poczty elektronicznej lub systemu e-zamówień

✓ jeśli proces przetargowy jest zarządzany za pośrednictwem systemu e-zamówień, zaproszenie

do składania ofert lub zapytanie ofertowe jest dostępne w menu „My tenders” (Moje oferty) w

menu nawigacyjnym
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Tryby udzielania zamówień 

tryb prekwalifikacji dostawców (Pre-Qualification of Vendors”):

✓ kwalifikacja wstępna to formalna metoda oceny dostawców na podstawie wcześniej

ustalonych kryteriów, a do przetargu (krótkiej listy) zapraszani są tylko dostawcy, którzy

spełniają ustalone kryteria

✓ wstępna kwalifikacja jest zalecana w szczególności gdy: wysokie koszty przygotowania

szczegółowych ofert mogłyby zniechęcić konkurencję (np. sprzęt na zamówienie,

projekty typu „zaprojektuj i wybuduj” czy usługi specjalistyczne), czy zamówienie obejmuje

złożone komponenty techniczne

✓ lista zaproszonych dostawców co do zasady powinna wynosić co najmniej 10 podmiotów (w

przypadku postępowań o wartości poniżej 1 mln USD) albo 15 podmiotów (w przypadku

postępowań o wartości powyżej 1 mln USD)
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United Nations Global 

Marketplace

✓ efektem rozpoczętej już reformy procesu udzielania zamówień jest platforma pod

nazwą „United Nations Global Marketplace („UNGM”)

✓ UNGM to platforma służąca do rejestracji oraz poszukiwania możliwości

biznesowych

✓ organizacje i instytucje wchodzące w skład Narodów Zjednoczonych w trakcie

procesu udzielania zamówień kierują się własnymi regułami

✓ większość podmiotów wchodzących w skład Narodów Zjednoczonych dysponuje

własnym systemem udzielania zamówień

✓ na forum Zgromadzenia Ogólnego Organizacji Narodów Zjednoczonych

rozpatrywana jest obecnie koncepcja dalszej integracji systemów zakupowych

✓ ponad 30 organizacji ONZ korzysta z portalu UNGM jako bazy przetargowej

(jeden proces rejestracji)
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United Nations Global 

Marketplace
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United Nations Global 

Marketplace

✓ portal obsługiwany jest w siedmiu językach: angielskim, francuskim, hiszpańskim,

portugalskim, rosyjskim, chińskim i arabskim

✓ w bazie UNGM zarejestrowanych jest ok. 300.000 oferentów

✓ 13.000 urzędników ONZ regularnie korzysta z bazy UNGM

✓ średnia wartość zamówień wynosi ok. 50.000 dolarów

✓ UNGM to ok. 900 aktywnych postępowań w każdym czasie

✓ platforma ta znajduje się na stronie internetowej: https://www.ungm.org/

✓ najważniejszą funkcją jest wyszukiwarka postępowań („Procurement

Opportunities”)
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United Nations Global 

Marketplace

✓ portal zawiera dodatkowe elementy jak: baza wiedzy („Knowledge Center”), opcja

zawiadamiania potencjalnych oferentów o interesujących postępowaniach

dodatkowo płatna w wysokości 250,00 USD („Tender alert service” – TAS)

✓ portal zawiera również informacje o przydatnych w procesie ubiegania się

o zamówienia narzędziach, podręcznikach i aktach prawnych

✓ portal zawiera podstawowe informacje o udzielonych zamówieniach („Contract

awards”), takie jak: opis przedmiotu zamówienia, wartość umowy, czy dane oferenta

✓ w razie problemów można skorzystać z bazy zadawanych pytań lub zgłosić problem

konsultantowi („Help Center”) - odpowiedź na zapytanie trwa do 48 godzin

✓ w zakładce „Knowledge Center” można znaleźć ogłoszenia o planowanych lub

odbytych szkoleniach i seminariach

✓ w zakładce „My tender” oferenci mogą uzyskać dostęp do udziału w

postępowaniach, w których zostali zaproszeni do udziału drogą elektroniczną
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United Nations Global 

Marketplace
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United Nations Global 

Marketplace
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Rejestracja w United Nations 

Global Marketplace

✓ rejestracja w portalu jest bezpłatna

✓ w systemie istnieją trzy poziomy rejestracji: poziom podstawowy, poziom 1 i

poziom 2 (nie wszystkie organizacje wymagają rejestracji poziomu 1 i 2)

✓ zakres wymagań do rejestracji nie jest uzależniony od statusu przedsiębiorcy

✓ rejestracja na określonym poziomie wypływa na to, w jakiej wysokości zamówienia

może pozyskiwać oferent

✓ zgodnie z pkt. 3.1.3 dokumentu „United Nations Procurement Manual” z dnia 30

czerwca 2020 roku poziom podstawowy dotyczy zamówień o wartości mniejszej

niż 150.000,00 USD

✓ poziom 1 wymagany jest dla zamówień w przedziale od 150.000,00 USD do

500.000,00 USD

✓ natomiast w przypadku zamówień o wartości powyżej 500.000,00 USD wprowadza

się wymóg rejestracji na poziomie 2

ra
d

c
a

 p
ra

w
n

y
 P

a
w

e
ł S

e
n

d
ro

w
s
k
i 



Rejestracja w United Nations 

Global Marketplace

✓ w przypadku rejestracji na podstawowym poziomie wymaga się podania wyłącznie

ogólnych informacji o przedsiębiorstwie, zakresie oferowanych usług lub dostaw,

dane kontaktowe

✓ w przypadku poziomu 1 wymaga się podania większej ilości informacji:

✓ dokumenty rejestracyjne (odpis z Krajowego Rejestru Sądowego lub Centralnej

Ewidencji i Informacji o Działalności Gospodarczej) – dokument musi być

przetłumaczony na język angielski

✓ informacje o strukturze własnościowej przedsiębiorstwa

✓ obowiązkiem oferenta przy rejestracji na poziomie 1 jest wskazaniem trzech

podmiotów, które wystawią oferentowi referencje

✓ opcjonalnie, oferent może także załączyć takie dokumenty jak: certyfikat standardów

jakości, dokumenty wskazujące na to, że współwłaścicielem (w co najmniej 51

%) lub właścicielem firmy są kobiety (w wielu postępowaniach akcentuje się, że

preferowane będą oferty składane przez właśnie takie firmy), jak również dokumenty

potwierdzające zdolności produkcyjne i eksportowe firmy oraz międzynarodowy

zakres jej działalności
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Rejestracja w United Nations 

Global Marketplace

✓ w przypadku rejestracji na poziomie 2 niezbędne będą sprawozdania finansowe za

ostatnie 3 lata oraz co najmniej 3 listy polecające (wystawione przez niezależne i nie

powiązane z oferentem podmioty)

✓ w listach referencyjnych powinny znaleźć się rekomendacje dla oferenta od

wystawcy

✓ listy referencyjne muszą być podpisane i zawierać co najmniej następujące

informacje:

✓ nazwa oferenta

✓ opis dostarczonych produktów lub usług lub projektów podjętych przez oferenta

✓ czas trwania umowy

✓ możliwości oferenta

✓ listy referencyjne muszą być sporządzone w języku angielskim (brak jest wzorów 

referencji)

✓ organizacje ONZ najczęściej dokonują przeglądu rejestracji na poziomie 2 w ramach 

procedury przetargowej (w międzyczasie status rejestracji poziomu 2 może pozostać 

jako „Przesłany”) 
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Rejestracja w United Nations 

Global Marketplace

✓ podczas przesyłania dokumentów finansowych w ramach rejestracji na poziomie 2

oferenci będą zobowiązani do podania daty ważności dokumentów

✓ jeżeli oferent działa krócej niż 3 lata, to może (po dosłaniu dodatkowych dokumentów

i uzyskaniu zgody odpowiedniej organizacji) zarejestrować się na poziomie 2

✓ zaleca się oferentom, aby przez cały czas aktualizowali dokumentację i informacje,

zwłaszcza dokumenty finansowe

✓ jeśli jakiekolwiek informacje będą wymagały aktualizacji, z dostawcami

skontaktuje się bezpośrednio organizacja ONZ
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Rejestracja w United Nations 

Global Marketplace

✓ podczas przesyłania dokumentów finansowych w ramach rejestracji na

poziomie 2 oferenci będą zobowiązani do podania daty ważności

dokumentów

✓ jeżeli oferent działa krócej niż 3 lata, to może (po dosłaniu dodatkowych

dokumentów i uzyskaniu zgody odpowiedniej organizacji) zarejestrować się

na poziomie 2

✓ dokumenty finansowe (wraz z raportem z audytu) muszą być

przetłumaczone na język angielski przez zewnętrzne, niezależne od

wykonawcy biuro tłumaczeń

✓ jeśli jakiekolwiek informacje będą wymagały aktualizacji, z dostawcami

skontaktuje się bezpośrednio organizacja ONZ

✓ przy rejestracji zaznaczamy tylko zakres, którym obecnie się zajmujemy

ra
d

c
a

 p
ra

w
n

y
 P

a
w

e
ł S

e
n

d
ro

w
s
k
i 



Rejestracja w United Nations 

Global Marketplace

Czy mogę zarejestrować się bez 

niektórych dokumentów? 

ra
d

c
a

 p
ra

w
n

y
 P

a
w

e
ł S

e
n

d
ro

w
s
k
i 



Rejestracja w United Nations 

Global Marketplace
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Rejestracja w United Nations 

Global Marketplace

1) ………………………………… nie jest firmą ani nie jest powiązana z firmą lub osobą,

której nie wolno angażować się w zamówienia udzielane przez jakąkolwiek organizację

w ramach systemu Narodów Zjednoczonych i Grupy Banku Światowego

2) ………………………………… nie jest obecnie niekwalifikowalny, usunięty ani

zawieszony przez żadną z organizacji w ramach systemu Narodów Zjednoczonych i

Grupy Banku Światowego

3) ………………………………… nie jest przedmiotem formalnego postępowania

wyjaśniającego ani nie została ukarana w ciągu ostatnich trzech (3) lat przez

jakikolwiek organ krajowy państwa członkowskiego ONZ za angażowanie się w

zakazane praktyki, w tym między innymi: korupcję, oszustwo, przymus, zmowę,

przeszkody lub inne nieetyczne praktyki

4) ………………………………… nie ogłosiła upadłości, nie uczestniczyła w

postępowaniu upadłościowym lub zarządczym oraz nie toczy się przeciwko niej

żadne postępowanie sądowe, które mogłoby utrudnić działalność firmy w dającej

się przewidzieć przyszłości
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Rejestracja w United Nations 

Global Marketplace

5) ………………………………… nie prowadzi żadnych postępowań sądowych ani

nie prowadzi sporów organizacji w ramach systemu Narodów Zjednoczonych i

Grupy Banku Światowego

6) ………………………………… zobowiązuje się nie angażować się w zakazane

praktyki (w tym między innymi: korupcję, oszustwo, przymus, zmowę, utrudnianie lub

jakiekolwiek inne nieetyczne praktyki) z żadną organizacją w ramach systemu Narodów

Zjednoczonych i Grupy Banku Światowego

7) ………………………………… jeśli zmieni się sytuacja w odniesieniu do

któregokolwiek z oświadczeń wymienionych powyżej, po umieszczeniu ich na UNGM,

niezwłocznie poinformuje o tym UNGM
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Rejestracja w United Nations 

Global Marketplace

1) zgodnie z moją najlepszą wiedzą podmiot, który reprezentuję tj.

…………………………………….. spełnia wszystkie siedem (7) warunków opisanych

powyżej i zgadza się niezwłocznie poinformować Globalny Rynek Organizacji

Narodów Zjednoczonych o wszelkich zmianach

2) nie, podmiot, który reprezentuję, tj. …………………………………….. nie spełnia

wszystkich siedmiu (7) warunków opisanych powyżej, z powodów podanych

poniżej. (Prosimy obszernie wyjaśnić, dlaczego …………………………………….. nie

spełnia określonych kryteriów)

3) nie mogę potwierdzić i oświadczyć, że podmiot, który reprezentuję tj.

…………………………………….., spełnia obecnie wszystkie siedem (7)

warunków opisanych powyżej i składam wniosek podmiotu przy założeniu, że

…………………………………….. musi dostarczyć informacje później.

(Proszę podać wyjaśnienie poniżej)
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Rejestracja w United Nations 

Global Marketplace

Czy mogę porozmawiać z 

przedstawicielem UNGM? 
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Środki ochrony prawnej 

✓ system środków ochrony prawnej w ramach ONZ nie przewiduje odrębnego organu

rozpatrującego spory między zamawiającym, a wykonawcą

✓ Międzynarodowy Trybunał Sprawiedliwości zajmuje się wyłącznie rozpatrywaniem sporów

pomiędzy państwami członkowskimi ONZ

✓ nie wszystkie organizacje działające w ramach ONZ przewidują mechanizmy umożliwiające

stosowanie środków ochrony prawnej (do takich organizacji należy m.in.: Sekretariat ONZ,

w tym biura poza siedzibą główną, Program Narodów Zjednoczonych do spraw Rozwoju -

UNDP, Wysoki Komisarz Narodów Zjednoczonych ds. Uchodźców – UNHCR, UNOPS)

✓ co do zasady instytucje ONZ nie pozwalają na uzupełnianie dokumentów po terminie

składania ofert

✓ warto skorzystać z procedury „debrief” (sprawozdanie / raport) – w przypadku odrzucenia

oferty lub gdy oferta nie jest najkorzystniejsza (nieformalna procedura)
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Gdzie złożyć protest?

UNICEF

https://www.unicef.org/supply/about/ethics

UNOPS

https://www.unops.org/about/governance/accountability/iaig

WFP

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000123936/download/

UNHCR

https://www.unhcr.org/igo-complaints.html

WHO

https://www.who.int/about/accountability/procurement/frequently-asked-questions
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Praktyczne wskazówki…

✓ w wielu postępowaniach zamawiający przewiduje możliwość zmniejszenia i zwiększenia

zakresu zamówienia, wskazując zakres (np. o 20 – 30 %)

✓ bardzo uważnie czytajmy dokumentację przetargową!

✓ zadawajmy jak najwięcej pytań! każda wątpliwość można sporo kosztować …

✓ być może na etapie realizacji zamówienia potrzebny będzie lokalny przedstawiciel

✓ niektóre zamówienia realizowane są w strefie wojny (np. Jemen) – sprawdź dobrze

warunki ubezpieczenia i koszt transportu wysyłanego towaru

✓ ONZ nie ponosi odpowiedzialności za ewentualne straty w trakcie transportu
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Praktyczne wskazówki…

✓ w niektórych postępowaniach (głównie na dostawę materiałów promocyjnych) jednostki

zamawiające mogą wymagać przesłania próbek oferowanych produktów (często

w terminie kilku dni od terminu wyznaczonego na złożenie oferty)

✓ niekiedy w postępowaniach prowadzonych w ramach systemu Narodów Zjednoczonych

wymaga się, aby oferenci mieli siedzibę w kraju, w którym świadczone będą usługi lub

dostarczane towary (złożenie oferty przez oferenta z innego państwa skutkować będzie jej

odrzuceniem)

✓ każdy potencjalny oferent powinien zwrócić uwagę na takie elementy jak (zazwyczaj

zawarte w zakładce „tender particulars”): termin związania ofertą, język w którym

prowadzone jest postępowanie, waluta w której należy złożyć ofertę, czy informacje

o sposobie płatności

✓ korzystaj z opcji „debrief”, żeby sprawdzić dlaczego Twoja oferta została odrzucona lub nie

została wybrana
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Praktyczne wskazówki…

✓ urzędnicy ONZ ds. zamówień widzą datę, kiedy ostatnio oferent był aktywny na swoim koncie

✓ zaproszenie do złożenia oferty będzie zależeć od doświadczenia firmy, jej aktywności, zdolności

do wykonywania zleceń, dobrej kondycji finansowej

✓ ważne jest, aby regularnie logować się na swoje konto UNGM (przynajmniej co 2-3

miesiące) i upewnić się, że informacje o firmie są aktualne

✓ upewnij się, że informacje kontaktowe na Twoim koncie UNGM są poprawne

✓ zawsze odpowiadaj na zaproszenie do złożenia oferty, nawet jeśli ostatecznie nie będziesz

uczestniczył w postępowaniu, aby utrzymać swoją organizację na aktywnej liście
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Zamówienia w ramach Grupy Banku 

Światowego 
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Zamówienia w ramach Grupy 
Banku Światowego 

✓ Grupa Banku Światowego

✓ budżet Grupy Banku Światowego

✓ możliwości biznesowe w ramach Grupy Banku Światowego

✓ gdzie szukać informacji o przetargach?

✓ jak szukać?
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Grupa Banku Światowego 

W skład Grupy Banku Światowego (ang. The World Bank Group) wchodzi 5

instytucji:

✓ Międzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (IBRD) – do współpracy z

instytucjami rządowymi

✓ Międzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju (IDA) - do współpracy z

instytucjami rządowymi

✓ Międzynarodowa Korporacja Finansowa (IFC) - do współpracy z sektorem

prywatnym

✓ Wielostronna Agencja Gwarancji Inwestycyjnych (MIGA) - do współpracy

z sektorem prywatnym

✓ Międzynarodowe Centrum Rozstrzygania Sporów Inwestycyjnych (ICSD)
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Budżet Grupy Banku Światowego 
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20%

11%

36%

6%

13%

13%



Rodzaje zamówień Banku Światowego 
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Operations Procurement

✓ zamówienia realizowane w związku z wdrożeniem międzynarodowych projektów

rozwojowych finansowanych przez Bank Światowy

✓ finansowanie jest udzielane kredytobiorcom (klientom Banku) poprzez Finansowanie

Projektów Inwestycyjnych.

✓ zamówienie jest realizowane przez klienta Banku Światowego, który jest zobowiązany do

przestrzegania zasad udzielania zamówień Banku Światowego



Rodzaje zamówień Banku Światowego 
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Corporate Procurement

✓ możliwości te pojawiają się, gdy Grupa Banku Światowego chce zakupić towary, roboty lub

usługi, które są niezbędne w codziennym działaniu są to zamówienia realizowane

bezpośrednio przez Bank Światowy (Pion Zakupów Korporacyjnych Banku)

✓ tego typu zamówienia udzielane są w oparciu o odrębne zasady dotyczące zamówień niż w

przypadku kategorii



Rodzaje zamówień Banku Światowego 
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Operational Consulting Opportunities

✓ w ramach bieżących działań Grupa Banku Światowego zamawia usługi konsultingowe od

firm lub innych podmiotów w celu zapewnienia wiedzy specjalistycznej lub doradztwa

strategicznego w celu wsparcia działań operacyjnych

✓ zakupy usług doradczych prowadzone są na platformie zakupowej WBGeProcure – w celu

ubiegania się wykonawca musi zarejestrować się jako potencjalny wykonawca

✓ wykonawcy mogą uczestniczyć w zamówieniach Grupy Banku, nie będąc zatwierdzonymi

dostawcami Grupy Banku Światowego - aby jednak zawrzeć umowę, wykonawca musi

zostać zatwierdzony przez Grupę Banku Światowego



Jak świadczyć usługi doradcze? 

Operational Consulting Opportunities

Zarejestruj się 

https://wbgeprocure.worldbank.org/ngp414/loginprocess

Wyszukaj możliwości biznesowych 

https://www.worldbank.org/en/about/corporate-procurement/business-opportunities/administrative-procurement

Sprawdź udzielone zamówienia 

https://finances.worldbank.org/Procurement/Corporate-Procurement-Contract-Awards/a3d9-f9xv
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Jak świadczyć usługi doradcze? 
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Jak świadczyć usługi doradcze? 
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Jak świadczyć usługi doradcze? 
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Jak znaleźć przetarg dla siebie? 

Operations Procurement

Określić kraj lub region który Cię interesuje

https://www.worldbank.org/en/where-we-work

Znajdź projekt który Cię interesuje 

https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/projects-summary?lang=en&countrycode_exact=PL

Zamów opcję powiadamiania o przetargach

https://alerts.worldbank.org/

Znajdź przetargi w ramach projektów 

https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/project-procurement/P147460ra
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Jak znaleźć przetarg dla siebie? 
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Jak znaleźć przetarg dla siebie? 
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Jak znaleźć przetarg dla siebie? 
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Jak znaleźć przetarg dla siebie? 
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Jak znaleźć przetarg dla siebie? 
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Jak znaleźć przetarg dla siebie? 
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Jak znaleźć przetarg dla siebie? 
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World Bank Project Procurement App
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Pomoc humanitarna na rzecz Ukrainy 
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Pomoc humanitarna na rzecz Ukrainy 

Światowy Program Żywnościowy („WFP”)

✓ baza logistyczna w Polsce

✓ WFP wsparł ponad 10 mln ludzi w Ukrainie żywnością oraz środkami

finansowymi

✓ WFP przygotowało i wdrożyło dystrybucję żywności dla około 300 000

osób na obszarach frontowych

✓ WFP dostarcza m.in.: konserwy mięsne, sól, ryż, zboża i makaron,

fasola w puszkach, groszek w puszkach

✓ od początku 2023 WFP na Ukrainie dostarczyło ponad 74 tysięcy ton

żywności dla potrzebujących

newsuppliers@wfp.org

dominique.leclercq@wfp.org
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Pomoc humanitarna na rzecz Ukrainy 

Światowy Program Żywnościowy („WFP”)

Jak zostać dostawcą WFP? 

✓ rejestracja się na UNGM na poziomie 2

✓ należy wypełnić wstępny formularz oceny INITIAL PAPER ASSESSMENT

(IPA) i odesłać go do WFP (newsuppliers@wfp.org) pocztą elektroniczną

✓ należy zebrać dokumenty wymienione w sekcji 5 IPA (czyli dokumenty

dotyczące kontroli jakości, systemy bezpieczeństwa itp.) w języku angielskim

i odesłać e do WFP (newsuppliers@wfp.org) pocztą elektroniczną

✓ należy wypełnić kwestionariusz nt. uwzględniania osób z

niepełnosprawnością przez dostawców (questionnaire) i odesłać go do WFP

(newsuppliers@wfp.org) pocztą elektroniczną
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Pomoc humanitarna na rzecz Ukrainy 
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Fundusz Narodów Zjednoczonych na Rzecz Dzieci („UNICEF”)

✓ 0,5 mln dzieci otrzymało dostęp do edukacji

✓ zakupiono ponad 17.000 laptopów do edukacji online

✓ zaopatrzono mieszkańców Ukrainy w ponad 350.000 zestawów

higienicznych

✓ swoją działalność rozpoczął krajowy koordynator biura UNICEF ds.

reagowania kryzysowego w Polsce



Pomoc humanitarna na rzecz Ukrainy 

Międzynarodowa Organizacja ds. Migracji („IOM”)

✓ wartość wsparcia na rzecz Ukrainy to ponad 377 mln USD

✓ w lokalizacjach na froncie IOM dotarła z pomocą do ponad 140.000

rodzin, jednocześnie naprawiając ponad 200 obiektów (szkoły, budynki

użyteczności publicznej)

✓ łącznie wsparcie IOM otrzymało 3 mln osób w Ukrainie

✓ 22 % osób powracających na Ukrainę potrzebuje żywności, leków oraz

wsparcia medycznego

✓ zapewnia wsparcie psychologiczne, psychiatryczne i terapeutyczne

(również za pośrednictwem goręcej linii)

✓ dostarczono ponad 1 mln niezbędnych przedmiotów (m.in. pościel,

koce, lampy solarne, zestawy do zimowania, sprzęt kuchenny,

sprzęt i materiały do sprzątania, specjalistyczna odzież)

ra
d

c
a

 p
ra

w
n

y
 P

a
w

e
ł S

e
n

d
ro

w
s
k
i 



Pomoc humanitarna na rzecz Ukrainy 

Międzynarodowa Organizacja ds. Migracji („IOM”)

https://ukraine.iom.int/procurement
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Bank Światowy w Ukrainie 

✓ w ciągu ostatniego roku, Bank Światowy zmobilizował ponad 23 mld USD w ramach

finansowania awaryjnego (dotacje, gwarancje i powiązane finansowanie równoległe ze

Stanów Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i krajów europejskich, i Japonia)

✓ wsparcie dotarło do 13 mln Ukraińców i pomaga zapewnić wynagrodzenia dla

pracowników szpitali, pracowników rządowych i szkolnych, emerytury, wynagrodzenia

dla urzędników państwowych oraz programy socjalne dla słabszych

✓ obok wsparcia w zakresie zapewnienia wynagrodzenia Bank Światowy wsparcie

budżetowe obywa się z jednoczesną obsługą podstawowych usług

✓ Ukraina potrzebuje pilnych inwestycji – w infrastrukturę energetyczną, drogi,

mosty, mieszkania, szkoły i kliniki (w tym celu realizowane są różne projekty)
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Bank Światowy w Ukrainie 

Restoration Project of Winterization and Energy Resources Project (przywrócenie

zasobów energetycznych) składający się z 3 komponentów:

✓ sprzęt awaryjny dla infrastruktury przesyłu energii elektrycznej (sfinansuje zakup

sprzętu awaryjnego, który obejmuje: autotransformatory, transformatory, przekładniki,

dławiki, wyłączniki, odłączniki, ograniczniki przepięć, przekaźnikowe urządzenia

zabezpieczające i urządzenia automatyki stacyjnej)

✓ sprzęt awaryjny dla ciepłownictwa (będzie finansowany po wniesieniu przez

darczyńców dodatkowych składek na zakup niezbędnego sprzętu i materiałów dla

ciepłownictwa)

✓ zarządzanie i monitorowanie projektu
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Bank Światowy w Ukrainie 
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Bank Światowy w Ukrainie 
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Przydatne organizacje  i inicjatywy 

międzynarodowe 
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Global Compact

✓ jak wynika z podstawowego dokumentu „UN supplier code of conduct” („Kodeks postępowania

dostawcy”) Organizacji Narodów Zjednoczonych zachęca wszystkich wykonawców do

uczestnictwa w ramach tzw. GLOBAL COMPACT

✓ inicjatywa GLOBAL COMPACT wspiera przedsiębiorców, aby prowadzić biznes w sposób

odpowiedzialny, dostosowując swoje strategie i działania do dziesięciu zasad dotyczących m.in.

praw człowieka, pracy, środowiska i przeciwdziałania korupcji

✓ inicjatywa GLOBAL COMPACT zachęca również i wspomaga przedsiębiorców w zakresie

zrównoważonego rozwoju, współpracy oraz innowacyjności

✓ inicjatywa GLOBAL COMPACT to ponad 20.000 firmy na całym świecie (w tym ponad 110 firm z

Polski)

https://www.unglobalcompact.org/

https://ungc.org.pl/
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https://www.unglobalcompact.org/
https://ungc.org.pl/


Global Compact

✓ Global Compact pomaga członkom tworzyć partnerstwa poprzez networking, współpracę z

lokalnymi sieciami, rozwój zasobów oraz wspiera proces zawierania partnerstw online

✓ UN Global Compact zapewnia uniwersalny język odpowiedzialności korporacyjnej i zapewnia

ramy dla wszystkich przedsiębiorstw, niezależnie od ich wielkości, złożoności czy lokalizacji

✓ zrównoważone firmy doświadczają zwiększonego zaufania do marki i wsparcia inwestorów
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Global Compact

Aby przystąpić:

✓ należy przygotować na papierze firmowym tzw. List Zaangażowania skierowany do Sekretarza Generalnego ONZ („Entry Letter”),

zobowiązujący się do wdrożenia zasad UN Global Compact

✓ wypełnić aplikację online z podstawowymi informacjami o firmie

✓ uczestnictwo w UN Global Compact wiąże się z symboliczną opłatą, która zależy od rocznego przychodu firmy (Obecnie w UN Global

Compact zrezygnowano z podziału na członków i sygnatariuszy)
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Global Compact
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Global Compact
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Global Compact
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Organizacja Narodów Zjednoczonych ds. Rozwoju (United Nations

Development Business - UNDB)

✓ to platforma do wyszukiwania postępowań, możliwości eksportowych oraz umożliwiająca

zawieranie umów z partnerami z całego świata. UNBD oferuje również wsparcie doradcze

✓ UNDB łączy konsultantów, wykonawców i dostawców z projektami rozwojowymi na całym

świecie, zbierając informacje o postępowaniach i zamówieniach, tak aby były łatwo dostępne

i użyteczne

✓ UNDB jest najbardziej zaufanym źródłem informacji o zamówieniach udzielanych przez banki

rozwoju, agencje ONZ, czy instytucji rządowych

✓ koszt dostępu do rocznej subskrypcji (obejmującej: możliwość wyszukiwania i przeglądania
ogłoszeń, miesięczne podsumowania, archiwa przetargów, powiadomienia o zamówieniach)

to 590 $

https://devbusiness.un.org/content/site-search
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Organizacja Narodów Zjednoczonych ds. Rozwoju (United Nations

Development Business - UNDB)
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Międzynarodowa Izba Handlowa (International
Chamber of Commerce - ICC)

✓ CC jest reprezentantem ponad 45 milionów firm w ponad 100 krajach

✓większość członków Izby jest zaangażowana w biznes o charakterze międzynarodowym 

✓w ramach Izby funkcjonuje ponad 3000 ekspertów z różnych dziedzin 

https://iccwbo.org/
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Międzynarodowa Sieć Małych i Średnich Przedsiębiorstw (The

International Network for Small and Medium Enterprises – INSME)

✓ jest stowarzyszeniem non-profit działającym pod auspicjami Organizacji Współpracy

Gospodarczej i Rozwoju (OECD)

✓Stowarzyszenie skupia podmioty wspierające innowacje i transfer technologii, w tym organy

rządowe, organizacje międzynarodowe, organizacje pozarządowe, organizacje wsparcia biznesu,

czy izby gospodarcze działające w skali międzynarodowej

✓ sieć jest katalizatorem informacji o możliwościach, najnowszych trendach i spostrzeżeniach na

temat innowacji, MŚP, transferu technologii i przedsiębiorczości

https://www.insme.org/
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Podatki w ONZ
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ONZ

PIT / CIT (Artykuł II sekcja 7 Konwencji o przywilejach i immunitetach Organizacji

Narodów Zjednoczonych)

✓ Organizacja Narodów Zjednoczonych, w tym jej organy pomocnicze, jest zwolniona ze wszystkich

podatków bezpośrednich, z wyjątkiem opłat za usługi użyteczności publicznej i jest zwolniona z

ograniczeń celnych, ceł i opłat o podobnym charakterze w odniesieniu do artykułów importowanych lub

eksportowanych do użytku służbowego

✓ w przypadku gdy jakikolwiek organ rządowy odmówi uznania zwolnień Organizacji Narodów

Zjednoczonych z takich podatków, ograniczeń, ceł lub opłat, oferent niezwłocznie skonsultuje się z

Organizacją Narodów Zjednoczonych w celu ustalenia procedury akceptowalnej dla obu stron

✓ dla wykonawców oznacza to, że wszystkie składane oferty nie powinny zawierać podatków

bezpośrednich oraz opłat celnych

✓ Organizacja Narodów Zjednoczonych może upoważnić oferenta do zapłacenia podatków, ceł lub

innych opłat - w takim przypadku Organizacja Narodów Zjednoczonych zwróci oferentowi wszelkie

takie podatki, cła lub opłaty zatwierdzone przez Organizacji Narodów Zjednoczonych i opłacone przez

oferenta

✓ ONZ jako organizacja międzyrządowa jest zwolniona z płacenia podatków i ceł za swoje zakupy

(http://www.fao.org/unfao/procurement/questionsfrquemmentposes/en/)
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ONZ

VAT ?
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Frame agreement for the provision of accommodation, conference and catering services for UNHCR and UNICEF emergency response offices

in Poland

UNHCR is exempt from all direct taxes and customs duties. With this regards, price has to be given without VAT.

LITB-2023-9181638 Procurement of Home Learning Kits (for Establishing of 2+1+1 years Long Term Arrangement) for Ukraine (UNICEF)

Article II, Section 7, of the Convention on the Privileges and Immunities provides, inter alia,

that the United Nations, including UNICEF as a subsidiary organ, is exempt from all direct taxes, except

charges for public utility services, and is exempt from customs restrictions, duties, and charges of a

similar nature in respect of articles imported or exported for its official use. All prices/rates quoted in the Bid must be net of any direct taxes and any

other taxes and duties, unless otherwise specified in this Solicitation Document.

2023-12 Server in Ukraine (FAO)

In preparing your bid, you should take into account the international status and activities of FAO by submitting your

best commercial terms. You should also be aware that FAO enjoys certain privileges and immunities which include exemption from payment of

Value Added Tax ("VAT" or "IVA"), customs duties and importation restrictions, except when the goods are requested with contradicting

Incoterms 2020.



ONZ

VAT ?
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Zgodnie z § 6 ust. 1 pkt 3 Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 2 grudnia 2022 r. w sprawie obniżonych stawek podatku od

towarów i usług w roku 2023 obniżoną do wysokości 0% stawkę podatku stosuje się również do dostawy towarów lub

świadczenia usług na rzecz:

1) ……………………

2) ……………………

3) organizacji międzynarodowych posiadających siedzibę lub przedstawicielstwo:

a) na terytorium innego niż terytorium kraju państwa członkowskiego,

b) na terytorium państwa trzeciego

- uznanych za takie przez państwo siedziby i przez Rzeczpospolitą Polską, w granicach i na warunkach ustalonych 

przez konwencje międzynarodowe ustanawiające takie organizacje lub przez umowy dotyczące ich siedzib - do celów 

służbowych tych organizacji



Aktualne przetargi 
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Aktualne przetargi 

https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zamowienia-publiczne-na-rzecz-ukrainy
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Prelegent

Specjalizuje się w zamówieniach publicznych, dyscyplinie finansów publicznych oraz w zakresie prawidłowego

wydatkowania środków z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej.

Z ramienia Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej oraz Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

prowadzi kontrolę postępowań o udzielenie zamówienia publicznego, finansowanych ze środków zewnętrznych, w

tym środków z Unii Europejskiej. Autor komentarza do zagadnienia zamówień tego samego rodzaju. W kręgu jego

zainteresowań są również zamówienia udzielane przez podmioty działające w ramach Organizacji Narodów

Zjednoczonych.

Przewodniczy Rady Rozwoju Obszaru Gospodarczego działającej przy Kostrzyńsko-Słubickiej Specjalnej Strefie

Ekonomicznej.

Twórca portalu do obsługi postępowań o udzielenie zamówienia publicznego „Asystent Postępowania” oraz bazy

wykonawców w stosunku do których mogą wystąpić podstawy do wykluczenia.

110



Kim jesteśmy?

✓ ponad 15-letnie doświadczenie w obsłudze prawnej

przedsiębiorców i jednostek samorządu terytorialnego w zakresie

zamówień publicznych oraz podmiotów otrzymujących

dofinansowanie z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej

✓ współpraca z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej,

Ministerstwem Rozwoju i Technologii oraz Ministerstwem

Kultury i Dziedzictwa Narodowego w zakresie postępowań o

udzielenie zamówienia publicznego lub zagranicznych zamówień

publicznych

✓ współpraca z WOLTERS KLUWER POLSKA SA

✓ obsługa podmiotów zainteresowanych zamówieniami

zagranicznymi
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Paweł Sendrowski

radca prawny, wspólnik zarządzający w 

Wielkopolskiej Grupie Prawniczej 

E-mail

p.sendrowski@wgpr.pl

Dziękuję za uwagę
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