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!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ jest integralnym 

elementem wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ нлмп-2020 

όw{L²aύΣ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ αRegionalny System Innowacji 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ tǊƻƧŜƪǘ tƛƭƻǘŀȍƻǿȅέΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ wƻȊǿƻƧǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΦ bƛƴƛŜƧǎȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘƻ 

rozbudowana wersja Diagnozy sytuacji umieszczonej ǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

RSIWM. 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊǊŜŘŀƎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ŘǊ ¢ƻƳŀǎȊ DŜƻŘŜŎƪƛΣ ŘǊ tƛƻǘǊ 

YƻǇȅŎƛƵǎƪƛΣ ŘǊ ƘŀōΦ _ǳƪŀǎȊ aŀƳƛŎŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇǘΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǇƻƎƱťōƛƻƴŀ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ1. 

OpracƻǿŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ǘǊȊȅ ŎȊťǏŎƛΥ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿƛŜŘȊȅ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΦ  

² ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ Řƻ 

ǇƻǊƽǿƴŀƵ с ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΣ ƱƽŘȊƪƛŜΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ǏƭŊǎƪƛŜΣ 

ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ όǊŜƎƛƻƴȅ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ōǊǳǘǘƻ 

tƻƭǎƪƛύΣ ȊŜǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ƧŜ ǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ Řƭŀ tƻƭǎƪƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ƧŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ Ȋ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ς 3 

ǊŜƎƛƻƴȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǿƎ b¦¢{ нΥ ¢ǳǊȅƴƎƛť όȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻŘƻōƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 

historyczne ς bw5Σ ǇƻŘƻōƴȅ ǇǊƻŦƛƭ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΥ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱύΤ Yŀǘŀƭƻƴƛť 

όǊŜƎƛƻƴ ȊŜ ǎǘƻƭƛŎŊ w drugim co do wƛŜƭƪƻǏŎƛ ƳƛŜǏŎƛŜ IƛǎȊǇŀƴƛƛ ς Barcelonie, stanowƛŊŎȅƳ 

ŎȊťǎǘƻ Ǉǳƴƪǘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƭŀ YǊŀƪƻwŀ ƛ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ w zakresie podejmowanych przez wƱŀŘȊŜ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƵ wǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪťύ ƻǊŀȊ tƻƱǳŘƴƛƻǿŊ 

{ȊǿŜŎƧť όƧŀƪƻ ǿȊƽǊΤ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿƎ Regional Innovation 

ScoreboardύΦ .ȅƱȅ ǘƻ ȊŀǊŀȊŜƳ ǊŜƎƛƻƴȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƻ aŀƱƻǇƻƭǎƪť ǿ 

Programie Wykonawczym 2009-нлмм Řƭŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ2Σ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŊΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀŎƘ ǎǘŀǊŀƴƻ ǎƛť ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǎǘŀƴ ǿƛŜŘȊȅ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ȋ ƴŀƧǏǿƛŜȍǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ 

                                                           
1
 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǇƻƎƱťōƛƻƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊǊŜŘŀƎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ ŘǊ ¢ƻƳŀǎȊ DŜƻŘŜŎƪƛΣ ŘǊ tƛƻǘǊ YƻǇȅŎƛƵǎƪƛΣ ŘǊ ƘŀōΦ _ǳƪŀǎȊ 
Mamica oraz dr Marcin Zawicki. NƛƴƛŜƧǎȊŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ Řƻƪƻƴŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜΥ ƳŀǊȊŜŎ-maj 2015 r. 
2
 ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ Program Wykonawczy 2009-2011 dla Regionalnej 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ YǊŀƪƽǿ нллфΦ 
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I.  $ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×  

1.1.  0ÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ tY. ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ w 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƻƎƽƱǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ. hƪƻƭƛŎȊƴƻǏŏ ǘŀ ƳƻȍŜ mƛŜŏ istotny ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǇǊƻŦƛƭ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ. 5ƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƳŀƧŊ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ƴƛȍ ǇƻŘƻōƴŜ ŦƛǊƳȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀŎƘ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻΦ ²ƛťƪǎȊȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ w krajach 

ƻŘǊŀōƛŀƧŊŎȅŎƘ Řȅǎǘŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ3 Ǉƻƴƻǎƛ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ ƳŀǎȊȅƴΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ 

oprogramowania, czemu towarzyszy transfer technoloƎƛƛ ǳŎƛŜƭŜǏƴƛƻƴȅŎƘ ǿ owym 

ƴŀōȅǿŀƴȅƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳ ό.ŀǊǊƻ i Sala-i-aŀǊǘƛƴ мффтΣ DƻƳǳƱƪŀ мффуύΦ aƻȍƴŀ 

ǎƛť ȊŀǘŜƳ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏΣ ȍŜ ƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŘȅƴŀƳƛƪŀ rozwoju gospodarczego i ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōťŘȊƛŜ wzajemnie 

ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ.   

Tabela 1. RŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tY. ǿƎ ǇŀǊȅǘŜǘǳ ǎƛƱȅ ƴŀōȅǿŎȊŜƧ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ¦9 ό҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ¦9-28) 

UE/ region 2003 2005 2008 2009 2011 

ǏǊŜŘƴƛŀ ǿ ¦9 100 100 100 100 100 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 42 44 49 52 56 

Katalonia 122 120 120 120 113 

tƻƱǳŘƴƛƻǿŀ {ȊǿŜŎƧŀ 112 108 108 104 107 

Turyngia 76 77 78 78 85 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 

 

¢ŀƪȍŜ ƴŀ ǘƭŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳ tY. ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ 

niekorzystnie, podobnie jak ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅΣ ƳƛŜǊȊƻƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊ ƴŀ м 

zatrudnionego.  W latach 2005-2012  ƻōŀ ǘŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪƻƱƻ 

85-уу҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ŀ ǿƛťŎ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǿǏǊƽŘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ 

gospodarczo  ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ όŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

mazowieckiego, pomƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻύΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ 

ƴƛǎƪƛŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ŜŦŜƪǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ǎŊ 

ǊƻȊŎȊŀǊƻǿǳƧŊŎŜ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀǎǇƛǊǳƧŊŎŜƎƻ Řƻ ōȅŎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ bƛŜǿƛŜƭŜ 

ƭŜǇƛŜƧ aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ ǿȅǇŀŘŀ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ όфн҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧύΣ Ŏƻ 

                                                           

3
 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƪǊŀƧƽǿ ¦nii Europejskiej. 
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ƧŜŘƴŀƪ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ŎŜƴƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ 

ǿȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 

Tabela 2. Produkt krajowy brutto na 1 mieszkŀƵŎŀ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όtƻƭǎƪŀҐмллύ 

Kraj/region 2005 2008 2009 2011 2012 

Polska 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 85,3 86,3 85,8 88,7 88,1 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 103,3 107,6 109,0 114,0 113,1 

_ƽŘȊƪƛŜ 91,8 93,1 91,3 92,7 93,2 

Mazowieckie 158,4 157,7 160,1 158,2 159,2 

Pomorskie 98,2 94,9 97,3 95,9 97,9 

|ƭŊǎƪƛŜ 107,9 108,0 107,2 107,4 105,8 

Wielkopolskie 106,9 104,4 106,3 105,2 106,3 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ .5[Σ D¦{Φ 

Tabela 3Φ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ м ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όtƻƭǎƪŀҐмллύ 

Kraj/region 2005 2008 2009 2011 2012 

Polska 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 85,6 87,4 85,8 88,1 87,1 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 110,8 111,2 112,5 117,4 116,3 

_ƽŘȊƪƛŜ 87,6 88,4 88,1 89,5 90,6 

Mazowieckie 132,1 132,8 132,2 131,0 130,8 

Pomorskie 107,2 103,3 104,6 103,7 106,7 

|ƭŊǎƪƛŜ 110,3 110,2 109,6 108,2 106,5 

Wielkopolskie 97,9 95,9 98,2 96,4 96,8 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ .5[Σ D¦{Φ 

Tabela 4Φ tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όtƻƭǎƪŀҐмллύ 

Kraj/region 2005 2008 2009 2010 2012 2013 

Polska 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 91,9 91,9 92,2 92,3 92,3 92,2 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 98,8 99,3 99,4 99,3 99,1 99,8 

_ƽŘȊƪƛŜ 87,3 86,8 87,0 89,3 90,4 90,5 

Mazowieckie 128,7 127,8 126,1 124,6 123,9 123,1 

Pomorskie 100,2 100,3 100,1 98,5 98,7 99,2 

|ƭŊǎƪƛŜ 103,2 102,6 102,7 102,7 103,0 103,7 

Wielkopolskie 90,3 90,8 89,8 91,0 90,7 90,7 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ .5[Σ D¦{Φ 

hōƻƪ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǿŜǿƴŊǘǊȊǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ƴŀ ƳŀƪǊƻƻǘƻŎȊŜƴƛŜΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ 

i ƪǊŀƧƻǿŊ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱ ƪǊȅȊȅǎΣ ŎƘƻŏ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀ ǘƭŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŎȊȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-нлмо ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƱȅ 

ǘŜȊť ƻ tƻƭǎŎŜ Ƨŀƪƻ ƻ αȊƛŜƭƻƴŜƧ ǿȅǎǇƛŜέΦ ¢ȅƳ ƴƛŜƳƴƛŜƧΣ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ όŘȅƴŀƳƛƪŀ 

tY. ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ȊŜ ǏǊŜŘƴƛƻ рΣн҈ ǊƻŎȊƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎh 2004-нллу Řƻ ǏǊŜŘƴƛƻ нΣф҈ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ 

ŎȊǘŜǊƻƭŜŎƛǳύ ǎǇǊŀǿƛƱƻΣ ȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅ ƴŀ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όƻƪΦ нл҈ 

tY.ύΣ Ŏƻ Řƭŀ ƪǊŀƧƽǿ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪŊΦ hŘōƛƧŀ ǎƛť ǘƻ 

ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊΣ ǿ ǘȅƳ .ҌwΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ 
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ƳƻƎŊ ǎƛť ƻƪŀȊŀŏ ǿȅǎƛƱƪƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ŘƻƎƻƴƛŜƴƛŜ ƪǊŀƧƽǿ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ 

ŎȊƻƱƽǿŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ 

Tabela 5. PKB i inwestycje w latach 2004-2008 i 2009-нлмо ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ w Unii Europejskiej i w Polsce 

 PKB (roczna zmiana %) Inwestycje* (%PKB) 

 2004-2008 2009-2013 2004-2008 2009-2013 

|ǿƛŀǘ 7,5 2,4 24 22,5 

UE-28 2,3 -0,2 21,9 19,9 

Polska 5,2 2,9 20,2 19,8 

ϝƴŀƪƱŀŘȅ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƛ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 

 

1.2. 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ × -ÁčÏÐÏÌÓÃÅ ×Ç ÄÚÉÁčĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ 

²ȊƎƭťŘƴŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƛ ǇǊƻŦƛƭ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ Ƴƻȍƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪŎƧƛ ƛ ŘȊƛŀƱƽǿ tY5 ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳΦ ² ǘŀōŜƭƛ пΦ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǘŜ ǎŜƪŎƧŜ ƛ ŘȊƛŀƱȅΣ 

w ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ Řƻ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǿ 

ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀ ƴŀ ǇǊȊŜǿŀƎť όҔмύΦ ² нлмн r. w sekcji C ς ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

ōȅƱȅ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎƪƽǊ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŜ ǎƪƽǊ όнΣрύΤ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŜǘŀƭƛ όнΣлύΤ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƴŀǇƻƧƽǿ όмΣоύΦ tǊȊŜǿŀƎť ƴŀŘ ǏǊŜŘƴƛŊ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǎŜƪŎƧƛ 

F ς ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ όǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ мΣм-ƪǊƻǘƴƻǏŏύ ƻǊŀȊΣ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜ 

osadnictwo, handel detaliczny (1,1). Ze wzglťŘǳ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ǿȊƎƭťŘƴƛŜ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ōȅƱŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŊ ōǊŀƴȍŊ 

όǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ н-ƪǊƻǘƴƻǏŏύΥ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ όмΣтύΤ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ 

ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜƳ όмΣнύΤ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ƛ ŀƎŜƴǘƽǿ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όмΣсύΦ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǊŀȋƴŀ ōȅƱŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǿ ŘȊƛŀƱŀŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όL/¢ύΥ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŀ 

όмύΤ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ŦƛƭƳƽǿ ƛ ƴŀƎǊŀƵ (1,2); oprogramowaniem i doradztwem 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳ όмΣнύ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ όмΣсύΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ 

ȊƴŀŎȊƴŜ ōȅƱƻ ǘŀƪȍŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ŘȊƛŀƭŜ ǇƻƭƛƎǊŀŦƛŀ ƛ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ όмΣпύΦ 

Charakterystyczna dla aglomeracji ōȅƱŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǿ ǎŜƪŎƧƛ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƴŀǳƪƻǿŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ όмΣнύ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ .Ҍw όмΣнύΤ ǳǎƱǳƎ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ όмΣнύ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴƛŎȊŜƧΣ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻ-ƪǎƛťƎƻǿŜƧ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ 

podatkowego (1,2). 

Tabela 6Φ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀŎƘ tY5 ǿ 2012 ǊΦ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŦƛƴΦ ƛ ǳōŜȊǇΦΣ 
w ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tƻƭǎƪƛ Ҕм όǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ҔмΣпύ 

{ŜƪŎƧŀκŘȊƛŀƱ Polska aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ҈aƱǇ 
/%PL symbol nazwa os. % os. % 

Gospodarka 13 850 506 100 1 246 923 100 1,00 
Sekcje B-{ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ubezp. 8 303 587 59,95 715 519 57,38 0,96  

Sekcja B DƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ ǿȅŘƻōȅǿŀƴƛŜ 181 449 1,31 9 890 0,79 0,61 

ŘȊƛŀƱ лу tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ ǿȅŘƻōȅǿŀƴƛŜ 22 906 0,17 2 927 0,23 1,42 
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{ŜƪŎƧŀκŘȊƛŀƱ Polska aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ҈aƱǇ 
/%PL symbol nazwa os. % os. % 

Sekcja C  tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 2 312 614 16,70 174 159 13,97 0,84 

ŘȊƛŀƱ мм tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƴŀǇƻƧƽǿ 24 770 0,18 2 982 0,24 1,34 

ŘȊƛŀƱ мр tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎƪƽǊ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŜ ǎƪƽǊ ǿȅǇǊŀǿƛƻƴȅŎƘ 24 391 0,18 5 463 0,44 2,49 

ŘȊƛŀƱ му tƻƭƛƎǊŀŦƛŀ ƛ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 46 533 0,33 6 051 0,49 1,44 

ŘȊƛŀƱ нп Produkcja metali 66 436 0,48 11 801 0,95 1,97 

Sekcja D 
²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƎŀȊΣ 
ǇŀǊť ǿƻŘƴŊΣ ƎƻǊŊŎŊ ǿƻŘť ƛ ǇƻǿƛŜǘrze  

121 001 0,87 8 507 0,68 0,78 

Sekcja F Budownictwo 882 039 6,37 86 594 6,94 1,09 

ŘȊƛŀƱ пм wƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ōǳŘȅƴƪƽǿ 268 820 1,94 29 964 2,40 1,24 

ŘȊƛŀƱ пн wƻōƻǘȅ ȊǿΦ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ ƛ ǿƻŘƴŜƧ 191 901 1,39 17 862 1,43 1,03 

ŘȊƛŀƱ по Roboty budowlane specjalistyczne 421 318 3,04 38 768 3,11 1,02 

Sekcja G 
IŀƴŘŜƭ ƘǳǊǘƻǿȅ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅΤ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ƳƻǘƻŎȅƪƭŜ 

2 234 504 16,13 207 809 16,67 1,03 

ŘȊƛŀƱ пт IŀƴŘŜƭ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅΣ Ȋ ǿȅƱΦ ƘŀƴŘlu pojazdami samoch. 1 255 748 9,07 127 980 10,26 1,13 

Sekcja I 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 
gastronomicznymi 

241 694 1,75 28 993 2,33 1,33 

ŘȊƛŀƱ рр Zakwaterowanie 66 370 0,48 10 460 0,84 1,75 

ŘȊƛŀƱ рс 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜƳ 175 324 1,27 18 533 1,49 1,17 

Sekcja J Informacja i komunikacja 267 936 1,93 27 671 2,22 1,15 

ŘȊƛŀƱ ру 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŀ 36 129 0,26 3 309 0,27 1,02 

ŘȊƛŀƱ рф 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ŦƛƭƳƽǿΣ ƴŀƎǊŀƵ ǿƛŘŜƻΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ¢±Σ ƴŀƎǊŀƵ ŘȋǿƛťƪƻǿȅŎƘ ƛ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ 

12 030 0,09 1 297 0,10 1,20 

ŘȊƛŀƱ сн 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŜƳ 
w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ 

117 730 0,85 13 289 1,07 1,25 

ŘȊƛŀƱ со 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 34 933 0,25 5 149 0,41 1,64 

Sekcja M 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƴŀǳƪƻǿŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 543 512 3,92 55 586 4,46 1,14 

ŘȊƛŀƱ сф 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊŀǿƴƛŎȊŀΣ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻ-ƪǎƛťƎƻǿŀ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ 
podatkowe 

163 554 1,18 17 947 1,44 1,22 

ŘȊƛŀƱ тм 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛΤ ōŀŘŀƴƛŀ 
i analizy techniczne 

141 401 1,02 15 859 1,27 1,25 

ŘȊƛŀƱ тн Badania naukowe i prace rozwojowe 10 434 0,08 1 169 0,09 1,24 

ŘȊƛŀƱ тп tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƴŀǳƪƻǿŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 55 302 0,40 6 134 0,49 1,23 

Sekcja N 
DzƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ 

461 688 3,33 37 192 2,98 0,89 

ŘȊƛŀƱ тф 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ƛ ŀƎŜƴǘƽǿ 
ǘǳǊȅǎǘΦ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊΦ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜȊŜǊǿŀŎƧƛ  

19 610 0,14 2 786 0,22 1,58 

ŘȊƛŀƱ ум 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǇƻǊȊŊŘƪǳ 
w ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ 

108 172 0,78 11 686 0,94 1,20 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ .5[Σ D¦{Φ 

1.3. -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á ×ÙÍÉÁÎÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÁ -ÁčÏÐÏÌÓËÉ 

W 2013 rΦ Řƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƴŀƭŜȍŀƱȅ ǿȅǊƻōȅ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿΥ 

Á elektromaszynowego ς ŘȊƛŜŘȊƛƴŀ ǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

ǿȅǊƻōƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻǇǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΤ 

Á metalurgicznego ς ŘȊƛŜŘȊƛƴŀ ǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘ 

ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜƭŜƪǘǊȅƪƛ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΦ ² фл҈ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻŘƭŜǿȅΣ Ƨŀƪƻ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ŎȊťǎǘƻ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜ ƻ walorach eksploatacyjnych; 

Á chemicznego ς ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀǳƪƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊΥ ƴƻǿȅŎƘ ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎȅƴǘŜȊȅ ƛ 
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ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ǇƻƭƛƳŜǊƽǿΤ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ōǳŘƻǿnictwa i 

ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΤ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƪƻƭƻƛŘŀƭƴȅŎƘ ȊŜ ǏŎƛǏƭŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŊ 

ƴŀƴƻǎǘǊǳƪǘǳǊŊΤ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻƴƻƳŜǊƽǿ Řƻ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǇƻƭƛƳŜǊƽǿΤ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƭƛƳŜǊƽǿΤ 

ƳŜǘƻŘ ǎŜǇŀǊŀŎƧƛ ƛ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΤ ƳŜǘƻŘ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǇƻƭƛƳŜǊƽǿΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǿȅŎƘΤ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

ŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƳƻƴƻƳŜǊƽǿΦ 

 

Tabela 7Φ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƎǊǳǇȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǿ нллф ƛ нлмо Ǌƻƪǳϝ όǿƎ /bΣ Ƴƭƴ euro) 

Kod Nazwa grupy 2009 2010 2013 

85  aŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ  727,0  1 098,7  751,10 

87  tƻƧŀȊŘȅ ƴƛŜǎȊȅƴƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƛ ŀƪŎŜǎƻǊƛŀ  590,6  573,4  821,6 

76  !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ƛ ŀǊǘȅƪǳƱȅ Ȋ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ  256,6  355,5  182,1 

40  Kauczuk i artykǳƱȅ Ȋ ƪŀǳŎȊǳƪǳ  141,5  248,0  236,3 

84  wŜŀƪǘƻǊȅ ƧŊŘǊƻǿŜΣ ƪƻǘƱȅΣ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜΣ ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ  204,6  215,1  77,7 

39  ¢ǿƻǊȊȅǿŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜ ƛ ŀǊǘȅƪǳƱȅ Ȋ ƴƛŎƘ  163,2  200,8  233,2 

72  ÀŜƭƛǿƻ ƛ ǎǘŀƭ  162,0  175,3  b.d. 

73  !ǊǘȅƪǳƱȅ Ȋ ȍŜƭƛǿŀ ƭub stali  87,0  118,1  90,5 

83  !ǊǘȅƪǳƱȅ ǊƽȍƴŜ Ȋ ƳŜǘŀƭƛ ƴƛŜǎȊƭŀŎƘŜǘƴȅŎƘ  78,4  93,3  128,6 

ϝ 5ƭŀ нлмо ǊΦ ȊǎǳƳƻǿŀƴƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ нл ǘƻǿŀǊƽǿ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿƎ у-cyfrowej klasyfikacji CN 

prezentowanych w publikacji IŀƴŘŜƭ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ aŀƱopolsce w 2013 r. Dla potrzeb analizy stopnia 

Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅŘŀǘƴŀ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴŀ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿƎ ƎǊǳǇ ǘƻǿŀǊƽǿΣ 

tj. wg 2-cyfrowej. 

¾ǊƽŘƱƻΥ IŀƴŘŜƭ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ нлмлΣ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

YǊŀƪƽǿ нлмм, IŀƴŘŜƭ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ нлмоΣ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ YǊŀƪƽǿ нлмпΦ 

 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƘŀƴŘƭǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘƻǇƴƛŀ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 

ŘȊƛŀƱƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŊ ǇƻȊȅŎƧť regionu na 

ǘƭŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ bƛŜǇƻƪƻƧŊŎŜ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ у ƭŀǘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜchniki w polskim eksporcie, sam jednak ǎǘƻǇƛŜƵ 

zaawansowania technologicznego ekǎǇƻǊǘǳ ǿȅǊƻōƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ na tle 

ƪǊŀƧǳ ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳΦ  



 

10 

Schemat 1Φ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿȅǊƻōƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘƻǇƛŜƵ 
Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ōǊŀƴȍȅ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ƛ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллрΣ нлмлΣ нлмо ό҈ύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ IŀƴŘŜƭ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ нлмлΣ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 
YǊŀƪƽǿ нлммΤ IŀƴŘŜƭ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ нлмоΣ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ YǊŀƪƽǿ нлмпΦ 

 

1.4. 3ÅËÔÏÒ ÕÓčÕÇ ÄÌÁ ÂÉÚÎÅÓÕ ɉ"ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 3ÅÃÔÏÒȟ "33Ɋ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪŀΣ ŀ ƎƱƽǿƴƛŜ YǊŀƪƽǿ4Σ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ 

ōƛȊƴŜǎǳΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ {ŜƪǘƻǊ ǘŜƴ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ 

4 ƎƱƽǿƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ώt!LƛL½ нлмпΣ ǎΦ ммϐΥ 

Á BPO (Business Process Offshoring) ς ŘƻǎǘŀǿŎȅ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘΥ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ƛ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛΣ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻōǎƱǳƎƛ 

kadrowo-ǇƱŀŎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ȊŀƪǳǇƽǿΤ 

Á IT ς ŘƻǎǘŀǿŎȅ ǳǎƱǳƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

zagranicznych); 

Á SSC (Shared Service Center) ς ŎŜƴǘǊŀ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƧ 

ƪƻǊǇƻǊŀŎƧƛΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ ŦƛƴŀƴǎŜ 

i ƪǎƛťƎƻǿƻǏŏΣ ƪŀŘǊȅΣ ŘȊƛŀƱȅ ȊŀƪǳǇƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ L¢ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΤ 

Á B+R ς ŦƛǊƳȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊŊ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƽƧ 

aplikacji i oprogramowania, obejmuje wewƴťǘǊȊƴŜ ŘȊƛŀƱȅ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 

                                                           
4
 ² ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇƻŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ŘŀƴŜ Řƭŀ YǊŀƪƻǿŀΦ WŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴŀǇƛǎŀƴŜ 
ǿǇǊƻǎǘΣ ȍŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƻƴŜ ǘŀƪȍŜ YǊŀƪƽǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ½ŀōƛŜǊȊƽǿΦ 
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² YǊŀƪƻǿƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŦƛǊƳȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘȅǇȅ ǳǎƱǳƎΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎ ƻƪΦ олΣс 

ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ co ǎǘŀƴƻǿƛ нп҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿ tƻƭǎŎŜ5. tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƱŊŎȊƴŜƧ 

ƭƛŎȊōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ YǊŀƪƽǿ ƧŜǎǘ ƴƛŜƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴȅƳ ƭƛŘŜǊŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜ6. O lokowaniu tego 

ǘȅǇǳ ŎŜƴǘǊƽǿ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řǳȍŀ ǇƻŘŀȍ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ƛ 

ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǘŀƴƛŜƧ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ όǿ ǎƪŀƭƛ Ǐǿƛŀǘŀ ƛ tƻƭǎƪƛύΣ ŘƻōǊŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘura powierzchni 

ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ȍȅŎƛŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ όƴǇΦ 

ǇǊȊȅǿƛƭŜƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ funkcjonowaniem w ramach specjalnych stref ekonomicznych). 

bƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƧŜǎǘ ƻǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳǎƱǳƎ 

outsourcingowychΣ ƴŀ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛǎƪƛŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘΣ Ŏƻ ǊƻŘȊƛ ƻōŀǿť ƻ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ 

ƻōƭƛŎȊǳ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛΦ ² przypadku Krakowa 

ŘƻƳƛƴǳƧŊ ŎŜƴǘǊŀ {{/ όпс҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ .{{ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜύΣ ǇƻŘŎȊŀǎ 

gdy np. w Rzeszowie i ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳŀƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ 

B+R (odpowiednio 27% i 26%, podczas, gdy w Krakowie 18%). Z kƻƭŜƛ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ 

όǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅƴƻǎƛ нн҈ύ ƻŘǎŜǘŜƪ ŦƛǊƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ L¢ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ όпо҈ύΣ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

όпл҈ύΣ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜ όпл҈ύ ƛ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ όпп҈ύΦ 

Rysunek 1Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ŎŜƴǘǊƽǿ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ŎŜƴǘǊƽǿ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ мл ƭŀǘ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ, PAIiIZ, HAYS, 2014, s. 16. 

 

                                                           
5
 {ŜƪǘƻǊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ, ZǿƛŊȊŜƪ [ƛŘŜǊƽǿ {ŜƪǘƻǊŀ ¦ǎƱǳƎ .ƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ нлмп ǎΦ фΦ 

6
 мл ƭŀǘ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿ Polsce, PAIiIZ, HAYS, 2014, s. 14. 
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WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ŎŜƴǘǊŀ ƳƻƎŊ ƻōǎƱǳƎƛǿŀŏ ƪƛƭƪŀ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘƻ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ŎŜƴǘǊƽǿ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ƛ ƧŜƎƻ ǎǘǊŜŦƛŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ L¢ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ 

finansowo-ƪǎƛťƎƻǿŜ όǿ ƻōǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ оу҈ ƻƎƽƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΦ bƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ мκо 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǳǎƱǳƎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowe (34%). PozytȅǿƴȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƻōǎƱǳƎŀ ǇǊƻǎǘǎȊȅŎƘΣ ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘŀƪ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ Ƨŀƪ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ǘŜƳǳΣ ŀ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ǎŊ ǘǿƻǊȊƻƴŜ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴŜ ƴŀ ƪǊŀƪƻǿǎkim rynku7. 

½ ƪƻƭŜƛΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ŎŜƴǘǊƽǿ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳΣ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ 

όƻǊŀȊ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ƛ _ƻŘȊƛύ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ {{/Σ ǇƻŘŎȊŀǎ 

gdy w Bydgoszczy, Rzeszowie i Katowicach ς ŎŜƴǘǊŀ L¢Φ ²Ŝ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜ ƛ 

wȊŜǎȊƻǿƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ƳŀƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ .ҌwΦ 

Rysunek 2Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ŎŜƴǘǊƽǿ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 10 lat sektora nowoczesnych uǎƱǳƎ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ, PAIiIZ, HAYS, 2014, s. 17. 

                                                           
7
 LƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴƛ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǿ нлмо ǊΦΣ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ YǊŀƪƽǿ нлмпΦ 
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1.5. .ÁËčÁÄÙ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎä 

YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘƭŜ ¦9 ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ƴƛŜǿȅǎƻƪƛŜƧ ǎǘƻǇȅ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowej. W raporcie o 

innƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ Regional Innovation Scoreboard z 2014 roku8 regiony 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ Řƻ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ ƭƛŘŜǊƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ όinnovation 

leadersύΣ ǇƻŘŊȍŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ ƭƛŘŜǊŀƳƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳƛ όinnovation followers), umiarkowanych 

ƛƴƴƻǿŀǘƻǊƽǿ όmoderate innovatorsύ ƛ ǎƪǊƻƳƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊƽǿ όmodest innovators). 

aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ ŎȊǘŜǊŜƳŀ ƛƴƴȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ όaŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΣ |ƭŊǎƪƛŜ ƛ 

tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜύ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƭƛŎȊƻƴŀ Řƻ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƎǊǳǇȅΣ ȊŀǏ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ǊŜƎƛƻƴȅ 

zoǎǘŀƱȅ ǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƴŀƧǎƱŀōǎȊŜƧΦ ² ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ ǊŜƎƛƻƴȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΥ Yŀǘŀƭƻƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŘȅǎǘŀƴǎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŊ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ƛ ŘǊǳƎŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ {ȊǿŜŎƧŊ tƻƱǳŘƴƛƻǿŊ ƛ ȊŀƭƛŎȊŀƴŊ Řƻ 

ƭƛŘŜǊƽǿ innowacji ς ¢ǳǊȅƴƎƛŊΦ 

Kluczowym Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧƽǿ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƧŜǎǘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳƧƳƻǿŀƴȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘȊǿΦ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŊ hǎƭƻΣ Ƨŀƪƻ 

ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǿŘǊƻȍȅƱȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧťΦ ² 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ǿ 2013 

ǊΦ ōƭƛǎƪƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ŎƘƻŏ ǿ нллр ǊΦ ōȅƱ ƻƴ ƻŘ ǘŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƴƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊȅΦ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ŎŜŎƘŊ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ƳŀƭŜƧŊŎŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘkich 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллр-2013. W ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƻŘƻƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ŜŦŜƪǘ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ Ȋ 

ǿȅǎƻƪŊ ōŀȊŊ Ǌƻƪǳ нллрΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ 

ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛǳΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ ǘŜȍ ōȅŏ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ȊƳƛŀƴ ǿ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ǇƻƳƛŀǊǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜ ōǊŀƴƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǊƻȊƳƛŀǊƽǿύΦ tƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘŜƳ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŀ ǎƛť 

koniunktury gospodarczej w latach 2008-2013. ² Ǌƻƪǳ нлмо ƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱo 

ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ǇƻǇǊŀǿť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлмл ǊΦΣ ƴƛŜŎƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜƧǎȊŊ w aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ƴƛȍ ǿ ŎŀƱȅƳ 

kraju. 

Tabela 8. ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ 

Kraj/ region 

Sektor ǇǊȅǿŀǘƴȅ ƻƎƽƱŜƳ ό҈ύ 

2005 2008 2010 2013 
2005-2013 
(pkt. proc.) 

Polska 41,1 20,9 16,6 16,8 -24,3 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 37,2 22,4 15,8 17,9 -19,3 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 37,3 24 15,7 18,7 -18,6 

_ƽŘȊƪƛŜ 34,2 14,4 13,2 15,5 -18,7 

Mazowieckie 49,5 25,4 16,6 18,1 -31,4 

Pomorskie 41,8 25,2 14,9 15,1 -26,7 

|ƭŊǎƪƛŜ 50,5 21,6 19,3 14,6 -35,9 

Wielkopolskie 37,3 18,7 16 15,6 -21,7 

                                                           
8
 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ris/ris-2014_en.pdf. 

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ris/ris-2014_en.pdf
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘΦ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{. 

h ƛƭŜ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ Ȋōƭƛȍƻƴȅ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ƻ ǘȅƭŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘƭŜ 

tƻƭǎƪƛ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŀΦ 5ƻƳƛƴǳƧŜ ǳ ƴŀǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ 

charakterystycznŊ Řƭŀ ǇŀƵǎǘǿ ŘƻƎŀƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊƻƱƽǿƪť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ƧŊ 

ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǘȊǿΦ ƪǊŜŀŎƧť ǿƛŜŘȊȅ όǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ .Ҍwύ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ ²ǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ ŘƻƎŀƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊƻƱƽǿƪť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ 

ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƭŜǇƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ƪǊŀƧŜ ŀōǎƻǊōǳƧŊŎŜ ǿƛŜŘȊť ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƴƻǎȊŊ 

ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘǳȍŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅ ƴƛŜǳŎƛŜƭŜǏƴƛƻƴŜƧ όƭƛŎŜƴŎƧŜΣ ȊŀƪǳǇ .ҌwΣ ƪƴƻǿ-how) 

ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ǿƛťƪǎȊȅƳ ŘȅǎǘŀƴǎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀōȅǿŀƧŊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȊƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴŀŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ9. Do tych drugich 

ƴŀƭŜȍȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ Ǉƻƭska. 

² aŀƱƻǇƻƭǎŎŜΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ǇƻƴƻǎƛƱȅ ǿ нллр ǊΦ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƳŀǎȊȅƴ 

i ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǇǊŀǿƛŜ ѻ ǘȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ όноΣр҈ύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƴŀƪƱŀŘy na 

B+R10Σ Ŏƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƴŀ ǘƭŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όфΣр҈ύΦ ² нлмо ǊΦ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ ǎǘǊŀŎƛƱŀ ǇƻȊȅŎƧť ƭƛŘŜǊŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ: podkarpackiego (40%) 

i mazowieckiego (28%) (ȊŀƧƳǳƧŊŎ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ex aequo оΦ ǇƻȊȅŎƧť Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛ ǏƭŊǎƪƛƳ i 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳύΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƴŀŘŀƭ ǇƻƴŀŘ нр҈ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 

wydatki na B+R, podczas gdy w tƻƭǎŎŜ ōȅƱƻ ǘƻ ǏǊŜŘƴƛƻ мф҈Φ {ǘǊǳƪǘǳǊť ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊtwach w latach 2005 i нлмо ƛƭǳǎǘǊǳƧŊ schematy 3 i 4. 

                                                           
9
 {Φ DƻƳǳƱƪŀ 1998. 

10
 ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀōȅǿŀƴŜ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 
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Schemat 2. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ 
w ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǿ нллр ǊΦ 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛe baz danych BDL GUS. 
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Schemat 3. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ 
w ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǿ нлмо ǊΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{Φ 

W efekcie, ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY. 

ǘŀƪƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ Ƨŀƪ D9w5 όgross expenditures on research & development) i BERD 

(business expenditures on R&D) (patrz rysunek 3). 

Rysunek 3Φ bŀƪƱŀŘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ƻƎƽƱŜƳ όD9w5 κ tY. ς ƭŜǿŀ ŎȊťǏŏύ ƛ ǿ 

ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ό.9w5 κ tY. ς ǇǊŀǿŀ ŎȊťǏŏύΣ ҈ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 2014, aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ǎǘǳŘƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ s. 91. 
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1.6. Kreacja wiedzy  ɀ ÎÁËčÁÄÙ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç badawczo-ÒÏÚ×ÏÊÏ×ä 

/Ƙƻŏ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .Ҍw ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY. ǿȊǊƻǎƱȅ ǿ tƻƭǎŎŜ Ȋ лΣсл҈ tY. ǿ нллу ǊΦΣ do 0,87% w 

нлмо ǊΦΣ ǘƻ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǘŜƧ Ǉǳƭƛ ōȅƱ ƴƛǎƪƛ Ƨŀƪ ƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ 

(ok. 30%-пл҈ύΣ ŎƘƻŏ ǊƻǎƴŊŎȅ ς ƛ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ лΣмф҈Σ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

0,38%. bŀ ǘȅƳ ǘƭŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .Ҍw ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜΦ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻƎƽƱǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ .Ҍw όǿǎƪŀȋƴƛƪ D9w5ύΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллн-2012 

ƻǎƛŊƎŀƱƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ 1,4-мΣу ǊŀȊŀ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ tƻƭǎƪƛΣ ȊŀǏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǿǎƪŀȋƴƛƪ .9w5ύΣ ǇǊȊŜǿŀƎŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƴŀŘ ǏǊŜŘƴƛŊ ƪǊŀƧƻǿŊ 

ǿŀƘŀƱŀ ǎƛť ǿ przedziale 1,1-мΣр ǊŀȊŀΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳŀƧŊ ǇǊŀŎŜ .ҌwΦ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ D9w5 ƧŜŘȅƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ ƻǎƛŊƎŀƱƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŊ 

ǊŜƭŀŎƧťΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ .9w5 ƪƛƭƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ όƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜύ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƱƻ ȊōƭƛȍƻƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ11Φ tǊȊȅ ǘȅƳ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀŘ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ .9w5 ƧŜǎǘ ƴƛŜŎƻ 

ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ ǿȅƴƛƪŀƱƻōȅ ǘƻ Ȋ ǊŜƭŀŎƧƛ D9w5κtY. όǇƻŘƻōƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻύΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏΣ ȍŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ 

.Ҍw ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǇƻƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowe instytucji 

publicznych. 

Tabela 9Φ ²ȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ .Ҍw ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY. ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллн-нлмн ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ 
όǿǎƪŀȋƴƛƪ D9w5ύ 

Kraj/region 2002 2005 2008 2009 2010 2011 2012 

Polska 0,58 0,57 0,60 0,68 0,74 0,75 0,89 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 0,87 1,02 0,95 0,93 1,00 1,01 1,32 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 0,45 0,45 0,44 0,53 0,51 0,54 0,70 

_ƽŘȊƪƛŜ 0,62 0,52 0,54 0,60 0,63 0,61 0,77 

Mazowieckie 1,25 1,10 1,21 1,19 1,36 1,39 1,38 

|ƭŊǎƪƛŜ 0,32 0,34 0,36 0,55 0,46 0,52 0,63 

Pomorskie 0,38 0,52 0,57 0,52 0,60 0,71 1,08 

Wielkopolskie 0,46 0,47 0,52 0,66 0,58 0,62 0,88 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ .5[Σ D¦{Φ 

Tabela 10Φ ²ȅŘŀǘƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ .Ҍw ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY. ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллс-2012 w wybranych 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ όǿǎƪŀȋƴƛƪ .9w5ύ 

Kraj/region 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Polska 0,18 0,17 0,19 0,194 0,19 0,23 0,33 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 0,25 0,20 0,28 0,23 0,20 0,26 0,50 

DolnoǏƭŊǎƪƛŜ 0,10 0,15 0,16 0,12 0,18 0,25 0,36 

_ƽŘȊƪƛŜ 0,09 0,08 0,10 0,09 0,10 0,11 0,19 
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 ²ŀǊǘƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ƴƛŜǳƧťǘŜ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ ōȅƱƻ ǊŜƪƻǊŘȊƛǎǘŊ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛ ǳȊȅǎƪŀƱƻ 
0,74% regionalnego PKB. 
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Mazowieckie 0,32 0,31 0,40 0,33 0,35 0,36 0,48 

Pomorskie 0,21 0,23 0,26 0,25 0,29 0,34 0,44 

|ƭŊǎƪƛŜ 0,17 0,16 0,13 0,28 0,13 0,20 0,34 

Wielkopolskie 0,11 0,17 0,13 0,13 0,11 0,14 0,17 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ .5[Σ D¦{Φ 

² ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǳƴƛƧƴŜƧΣ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ŎŜŎƘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳƛ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ D9w5κtY. ƛ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳƛ ǳŘȊƛŀƱŀƳƛ ǿ tY. ǿȅŘŀǘƪƽǿ .Ҍw 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ wŜƭŀŎƧŀ ǘŀƪŀ ƧŜǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŀ Řƭŀ ƪǊŀƧƽǿ ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ȋŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ƳƻƎŊ ǳȊƴŀǿŀŏ ƴŀōȅŎƛŜ ƻōŎŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴƛȍ 

wypracowaniŜ ǿƱŀǎƴŜƧΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀƱƻōȅ ƳƻōƛƭƛȊŀŎƧƛ Ȋōȅǘ ǿƛŜƭƪƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ ² ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ 

ǎŜƪǘƻǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ǎǘŊŘ ǘŜȍ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊŊ ŎȊťǏŏ GERD. 

Tabela 11. Wydatki badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻƎƽƱŜƳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ¦9 ό҈ tY.ύ 

UE/ region ²ǎƪŀȋƴƛƪ 2005 2007 2008 2010 2011 

ǏǊŜŘƴƛŀ ǿ ¦9 
GERD 1,83 1,85 1,92 2,02 2,06 

BERD 1,15 1,18 1,21 1,26 1,31 

aŀƱƻpolskie 
GERD 1,02 0,92 0,94 1,05 1,06 

BERD 0,33 0,2 0,28 0,21 0,27 

Katalonia 
GERD 1,35 1,47 1,62 1,66 1,6 

BERD 0,86 0,92 0,99 0,94 0,89 

tƻƱǳŘƴƛƻǿŀ {ȊǿŜŎƧŀ 
GERD 4,39 4,75 b.d. b.d. 4,51 

BERD 3,28 3,79 b.d. b.d. 3,29 

Turyngia 
GERD 1,78 1,79 b.d. b.d. 2,2 

BERD 0,94 0,92 b.d. b.d. 1,02 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ .5[Σ D¦{Φ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ .Ҍw ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ǿ нлмн ǊΦ ǇƻƴŀŘ мму 

euro, tj. ǇƻƴŀŘ ол҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƛ ро҈ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅŘŀǘƪƽw tego typu 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нллуΣ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ōƭƛǎƪƻ 

dwukrƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ 

Tabela 12. bŀƪƱŀŘȅ na ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǿ ŜǳǊƻ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
2003-2012 

Kraj/region 2003 2005 2008 2009 2011 2012 

ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ 27,1 36,3 46,3 55 74,5 90,1 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 36,5 55,8 77,7 64,9 89,2 118,5 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 20,2 29,8 45,2 46,7 61,1 80,7 

_ƽŘȊƪƛŜ 23,9 30,8 47,3 44,7 55,5 72,4 

Mazowieckie 88,5 112,2 182,3 155,3 216,5 222,1 

Pomorskie 20,7 32,7 51,3 41,4 67,6 107,2 

|ƭŊǎƪƛŜ 18 23,2 37,3 47,6 54,7 67,8 

Wielkopolskie 24,3 32,2 51,4 57,5 64,5 94,8 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 
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tƻȊȅŎƧŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ .Ҍw ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿȅǇŀŘŀ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜΦ 

W нлмн ǊΦ ǿȅŘŀǘƪƛ ǘŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǳƴƛƧƴŜƧ ōȅƱȅ ƻƪƻƱƻ пΣр ǊŀȊȅ ƴƛȍǎȊŜΣ co stanowi 

ƧŜŘƴŀƪ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǇƻǇǊŀǿť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нллф ƪƛŜŘȅ ǘƻ ōȅƱȅ ƻƴŜ ǇƻƴŀŘ ǎƛŜŘƳƛƻƪǊƻǘƴƛŜ 

ƴƛȍǎȊŜΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ {ȊǿŜŎƧƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ .Ҍw ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ōȅƱ ǇƻƴŀŘ мт-ƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ όŘŀƴŜ Ȋŀ нлмм ǊΦύΣ ȊŀǏ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Yŀǘŀƭƻƴƛƛ ǇƻƴŀŘ 

о ƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅΦ 

Tabela 13. bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ  ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǿ ŜǳǊƻ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ƛ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ 
zagranicznych UE w latach 2003-2012 

UE/ region 2003 2005 2008 2009 2011 2012 

ǏǊŜŘƴƛŀ ǿ ¦9 387,4 411,2 481,2 473,6 514,5 533,1 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 36,5 55,8 77,7 64,9 89,2 118,5 

Katalonia 288,8 339,4 454 450,5 414,2 398 

tƻƱǳŘƴƛƻǿŀ {ȊǿŜŎƧŀ 973,9 973,1 1 060,9 975,4 1 573,6 - 

Turyngia 332,6 340,6 : 433,2 482,3 - 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 

1.7. Wysoka technika  

OŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ōŀdawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ .Ҍw 

ƎŀƱťȊƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿŜŘƱǳƎ ƪǘƽǊŜƧ ƳƛŜǊȊȅ ǎƛť ǎǘƻǇƛŜƵ ƛŎƘ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 

¢ŜǊƳƛƴ αǿȅǎƻƪŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀέ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǘȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

w ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ όƭǳō ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧύ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎ 

badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ όƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ .Ҍwύ12. 

aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ǏǊŜŘƴƛƳ ƴŀ ǘƭŜ tƻƭǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ 

ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ όǇǊȊŜƳȅǎƱ ƛ ǳǎƱǳƎƛύ ς ǿ нллп ǊΦ ōȅƱƻ ǿ nich zatrudnionych 

2,4% ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ȊŀǏ ǿ нлмо ǊΦ оΣо҈ όŘƭŀ tƻƭǎƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ нΣт҈ ƻǊŀȊ нΣф҈ύΦ {ƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť 

na to z ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ 

όǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ǘŀƪȍŜ ōȅƱ ǇƻŘƻōƴȅ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿ 

Polsce). ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴƛŜŎƻ ƎƻǊȊŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎƛť aŀƱƻǇƻƭǎƪŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜƳȅ ǎƛť ƴŀ 

ǎŀƳȅƳ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƛ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿƱŊŎȊȅƳȅ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ǏǊŜŘƴƛƻǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛΦ ¦ŘȊƛŀƱ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱŀŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƛ ǏǊŜŘƴƛƻǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ōȅƱ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ 

ƴƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ όƻ ƻƪΦ лΣр Ǉƪǘ ǇǊƻŎΦύΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ Ȋ ƴƛȍǎȊŜƎƻ ƴƛȍ ǿ 

tƻƭǎŎŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ όмтΣр҈ ǾǎΦ нм҈ύ. 
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 YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ǎǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ мффр ǊΦ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ 
Á ǿȅǎƻƪŊ ǘŜŎƘƴƛƪť όhigh-technologyindustries ς HT) ς ǇƻǿΦ р҈ ǳŘȊƛŀƱu B+R w obrotach, 
Á ǏǊŜŘƴƛƻ-ǿȅǎƻƪŊ ǘŜŎƘƴƛƪť όmedium-high-technologyindustries ς MHT) ς 3-р҈ ǳŘȊƛŀƱǳ .ҌwΣ 
Á ǏǊŜŘƴƛƻ-ƴƛǎƪŊ ǘŜŎƘƴƛƪť όmedium-low-technologyindustries) ς 1-о҈ ǳŘȊƛŀƱǳ .ҌwΣ 
Á ƴƛǎƪŊ ǘŜŎƘƴƛƪť όlow-technologyindustries) ς 0-м҈ ǳŘȊƛŀƱǳ .ҌwΦ 

W 2008 roku KoƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ό²ǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀǿŎȊŜύ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǊŜǿƛȊƧƛ ǘŜƧ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŀƧŊŎ 
ǇǊƻƎƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ .Ҍw ƴŀ т҈Τ нΣр҈ ƛ м҈ όǇŀǘǊȊ Nauka i technika w 2008 r., GUS 2009). 
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Tabela 14Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƛ ǏǊŜŘƴƛƻǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǳǎƱǳƎ 
opartych na wiedzy 

Kraj/region 

{ŜƪǘƻǊȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ όǇǊȊŜƳȅǎƱȅ 
I¢ϝ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ I¢ϝϝύ 

tǊȊŜƳȅǎƱȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƛ ǏǊŜŘƴƛƻǿȅǎƻƪƛŜƧ 
techniki***  

¦ǎƱǳƎƛ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ 

2004 2013 
zmiana 

2004-2013 
2004 2013 

zmiana 
2004-2013 

2004 2013 
zmiana 

2004-2013 

Polska 2,7 2,9 +0,2 4,9 5,0 +0,1 24,3 31,2 +6,9 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 2,4 3,3 +0,9 4,0 4,4 +0,4 23,1 30,4 +7,3 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 2,1 4,5 +2,4 6,1 8,5 +2,4 26,7 33,7 +7,0 

_ƽŘȊƪƛŜ 2,1 3,0 +0,9 3,3 4,8 +1,5 22,8 28,2 +5,4 

Mazowieckie 5,0 5,5 +0,5 4,3 3,2 -1,1 31,7 39,5 +7,8 

Pomorskie 3,9 4,4 +0,5 5,9 6,4 +0,5 25,2 33,1 +7,9 

|ƭŊǎƪƛŜ 2,6 2,3 -0,3 6,4 7,6 +1,2 25,4 30 +4,6 

Wielkopolskie 2,0 1,9 -0,1 5,9 5,2 -0,7 22,5 25 +2,5 

tƻƱǳŘƴƛƻǿŀ 
Szwecja 

5,4 5,2 -0,2 6,8 3,9 -2,9 46,5 50,2 +3,7 

Turyngia 4,5 3,3 -1,2 8,7 8,4 -0,3 29,6 35,5 +5,9 

Katalonia 3,6 4,2 +0,6 8,2 6,2 -2,0 27,7 34,9 +7,2 

ϝ tǊȊŜƳȅǎƱȅ I¢Υ нпΦп ς tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ол ς tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŀǎȊȅƴ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿΣ  
32 ς tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘΣ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ оо ς tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻǇǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊŜƎŀǊƽǿ ƛ ȊŜƎŀǊƪƽǿ орΦо ς tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ƛ kosmicznych. 
**  ¦ǎƱǳƎƛ I¢Υ сп ς Poczta i telekomunikacja, 72 ς Informatyka oraz 73 ς5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowa. 
ϝϝϝ tǊȊŜƳȅǎƱȅ aI¢Υ нп ōŜȊ нпΦп ς tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ōŜȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΣ  
29 ς tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ ƴƛŜ ǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŀΣ ом ς Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej, gdzie 
indziej nie sklasyfikowana, 34 ς tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅŎȊŜǇ ƛ ƴŀŎȊŜǇΣ орΦн ς Produkcja lokomotyw 
kolejowych i tramwajowych oraz taboru kolejowego i tramwajowego, 35.4 ς tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳƻǘƻŎȅƪƭƛ ƛ ǊƻǿŜǊƽǿΣ орΦр ς 
tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ ƴƛŜ ǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŀΦ 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ .5[Σ D¦{ ƻǊŀȊ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 
 

Struktura zatrudnienia oraz lista ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƎŀƱťȊƛŀŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƛ ǏǊŜŘƴƛƻǿȅǎƻƪƛŜƧ 

techniki sugerujeΣ ȍŜ ich ǇǊȊŜǿŀƎŀ ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱƽǿΣ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ h9/5 ƛ ǘȅǇƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅǎƻƪƛ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱ .ҌwΦ WŜȍŜƭƛ jednak filia koncernu zagranicznego prowadzi w 

tƻƭǎŎŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧťΣ ȊŀǏ ŘȊƛŀƱȅ .Ҍw ƛ ōƛǳǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƪǊŀƧǳ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅƳΣ 

ǘƻ ŎƘƻŏ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǿȅǎƻƪŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛŊ .ҌwΣ ŀƭŜ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ 

takiej produkcƧƛ ƴƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ǿȅǎƻƪŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŀ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ŀ Ȋ ǘŀƪŊ 

ƛƴǘŜƴŎƧŊ ōȅƱȅ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ȊŀǘŜƳΣ ȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ 

ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘΣ ǘŀƪ ǿ ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ, ǿƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ .Ҍw ƻǊŀȊ ƭǳƪƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƴƛƻǎŊ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ .Ҍw ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƴƛȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

wysokiej techniki.  

 

1.8. Patenty  

tƻŎƘƻŘƴŊ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛǎƪƛŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ .Ҍw ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻrstw w Polsce, ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ǇŀǘŜƴǘƻǿŀƴƛŀΦ tǊȊȅǇƻƳƴƛƧƳȅΣ ȍŜ ǇŀǘŜƴǘȅ ǎŊ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ƴŀ ǿȅƴŀƭŀȊƪƛΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǎŊ 

ŜŦŜƪǘŜƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΦ ½ŀǘŜƳ inwestycje w ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǎŊ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿΣ ŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ŜŦŜƪǘƽǿΦ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǏŎƛǎƱŊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ŀ 
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wydatkami BERD i ƴƛŜŎƻ ǎƱŀōǎȊŊ Ȋ D9w5Σ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏΣ ȍŜ ǘƻ ƴŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧƽǿ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 

Tabela 15. ²ƴƛƻǎƪƛ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜ Řƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tŀǘŜƴǘƻǿŜƎƻ ό9thύ ƴŀ м Ƴƭƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
w wybranych krajach i regionach Unii Europejskiej w latach 1999-2012 

Kraj/region 1999 2002 2005 2008 2009 2010 2011 2012 

Polska 0,9 2,2 3,2 6,1 7,5 9,4 11 12 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 0,2 3,6 2,7 10 14 b.d. b.d. b.d. 

Hiszpania 18 23 31 31 32 32 33 33 

Katalonia 45 60 74 68 65 b.d. b.d. b.d. 

Szwecja 249 231 264 297 275 296 292 290 

tƻƱǳŘƴƛƻǿŀ {ȊǿŜŎƧŀ  329 309 334 130 130 b.d. b.d. b.d. 

Niemcy 256 264 288 293 295 284 279 278 

Turyngia 66 93 111 130 130 b.d. b.d. b.d. 

Unia Europejska 102 106 115 113 112 111 110 109 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘΦ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ 9ǳǊƻǎǘŀǘ. 

² ǇǊȊŜƪǊƻƧǳ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘƻōƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ 

ǿȅƴŀƭŀȊƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΦ bŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭƻƪŀǘŀŎƘ ǎȅǘǳǳƧŜ ǎƛť ƪƛƭƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ 

ǘƧΦ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ǏƭŊǎƪƛŜΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ƛ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΦ bŀ ǘȅƳ ǘƭŜ aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 

ǿȅǇŀŘŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿȅƴŀƭŀȊƪƽǿ ƻǎƛŊƎŀƧŊ Řƭŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎŊ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘw. Taka 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť 

ƻ ƻŎƘǊƻƴť ǇŀǘŜƴǘƻǿŊΦ 

Tabela 16. Wynalazki kǊŀƧƻǿŜ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ όǿύ ƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇŀǘŜƴǘȅ όǇύ ƴŀ м Ƴƭƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Kraj/region 
Wynalazki 

1999 2002 2005 2008 2009 2012 2013 
Zmiana 
2002-

2013 (%) Patenty 

Polska 
w 59,7 59 53 65 76 114 110 86 

p 26,7 16 28 38 40 48 61 279 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 
w   60 62 62 78 125 139 132 

p   15 26 43 43 45 61 309 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 
w   79 77 97 100 157 134 70 

p   29 31 53 59 98 122 319 

_ƽŘȊƪƛŜ 
w   56 48 62 70 131 124 121 

p   18 34 39 45 47 69 284 

Mazowieckie 
w   101 84 96 123 184 178 77 

p   28 55 72 65 73 86 208 

Pomorskie 
w   64 47 63 97 105 102 60 

p   11 14 22 35 37 43 293 

|ƭŊǎƪƛŜ 
w   79 75 82 81 125 113 43 

p   26 40 52 59 46 64 147 

Wielkopolskie 
w   51 52 64 83 124 104 104 

p   9 19 26 31 46 64 616 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ .5[Σ D¦{Φ 
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1.9. Transfer wiedzy  

²ǏǊƽŘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿƻ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΦ [ƛŎȊōŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴŀōȅǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ όǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀ ǇƻŘƻōƴŀ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƭƛŎȊōŀ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ) potwierdza obraz 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ Ƨŀƪƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǿ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

z transferu technologii. 

Tabela 17Φ [ƛŎȊōŀ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ latach 2009 
i 2013 

Kraj/region 
[ƛŎȊōŀ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ 

2009 2013 

Polska 46,0 63,4 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 49,2 55,0 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 42,4 51,3 

_ƽŘȊƪƛŜ 61,4 114,5 

Mazowieckie 46,6 42,4 

Pomorskie 62,9 196,6 

|ƭŊǎƪƛŜ 47,6 38,1 

Wielkopolskie 56,3 61,6 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ: Nauka i technika w 2009 r. oraz Nauka i technika w 2013 r., GUS. 

/Ƙƻŏ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф ƛ нлмо ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴȅŎƘ 

ōȅƱƻ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ п9 i 55 licencji, czyli nŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ 

όпс ƛ соύΣ ǘƻ Ƨǳȍ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ w 2009 r. ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎŎȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀōȅǿŀƭƛ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǇǊŀŎŜ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowe13. 

5ƻ ƛŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿȅƳŀƎŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowej. 

Tabela 18Φ [ƛŎȊōŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 
w 2009 r. oraz ich struktura (%) 

Kraj/region 

tǊȊŜŘǎƛť-
biorstwa 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻ
we na 10 
tys. miesz-
ƪŀƵŎƽǿ 

Nowe 
techno-
logie 

Zakupio-
ne 
licencje 

Zakupio-
ne B+R 

|ǊƻŘƪƛ 
automa-
tyzacji 
produkcji 

¦ǎƱǳƎƛ 
konsul-
tingowe 

Nowe 
techno
-logie 

Zakupio-
ne 
licencje 

Zakupio-
ne B+R 

|ǊƻŘƪƛ 
automa-
tyzacji 
producji 

¦ǎƱǳƎƛ 
konsul-
tingowe 

ƴŀ мл ǘȅǎΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ (%) 

Polska 48,5 132,5 25,0 19,6 45,0 32,4 100,0 18,9 14,8 34,0 24,5 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 51,1 138,1 27,3 26,1 47,4 23,1 100,0 19,7 18,9 34,3 16,7 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 44,9 155,5 37,9 16,2 54,1 33,3 100,0 24,4 10,4 34,8 21,4 

_ƽŘȊƪƛŜ 63,8 119,7 22,8 14,2 39,5 25,9 100,0 19,1 11,9 33,0 21,6 

Mazowieckie 49,3 113,0 22,9 18,3 33,0 31,5 100,0 20,3 16,2 29,2 27,8 

Pomorskie 66,1 118,8 27,8 15,6 32,6 34,6 100,0 23,4 13,1 27,4 29,1 

                                                           

13
 WŀƪƪƻƭǿƛŜƪΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ όƻŘ нллф ǊΦ ŘŀƴŜ ǘŜ ƴƛŜ ǎŊ prezentowane w przekroju 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳύ ƛ ŘǳȍŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ȊƳƛŀƴ όǇŀǘǊȊ ǘŀōŜƭŀύ ǿƴƛƻǎƪƛ ǘŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅŎƛŊƎŀŏ Ȋ ŘǳȍŊ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛŊΦ 
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|ƭŊǎƪƛŜ 50,0 163,8 23,3 25,9 51,3 47,0 100,0 14,2 15,8 31,3 28,7 

Wielkopolskie 59,4 118,1 23,2 12,8 41,0 35,6 100,0 19,7 10,9 34,7 30,1 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ό.5[ ƻǊŀȊ Nauka i technika w Polsce w 2009 roku). 

O ile мфт ǎǇƻǏǊƽŘ псо ƭƛŎŜƴŎƧƛ nowo nabytych ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нллф ǊΦ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƻ ǘȅƭŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť 

ǎƪǊƻƳƴƛŜΦ ½ŀƭŜŘǿƛŜ мм ǎǇƻǏǊƽŘ пл ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƭƛŎŜƴŎƧƛ 

zƴŀƭŀȊƱƻ ƴŀōȅǿŎƽǿ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9Σ ȊŀǏ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ƧŜŘȅƴƛŜ м ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǎǇǊȊŜŘŀƱƻ 

ǎǿƻƧŊ ƭƛŎŜƴŎƧť όǿ ƪǊŀƧǳύΦ {ǇƻǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƧŜŘȅƴƛŜ о ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ƴŀōȅǿŎƽǿ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǇǊŀŎŜ .Ҍw ȊŀǏ н ŦƛǊƳȅ ǎǇǊȊŜŘŀƱȅ ǏǊƻŘki 

ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ƴŀōȅǿŎƽǿ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƪƻƴǎǳƭǘƛƴƎƻǿŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ 

ŘƻŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭƛŎŜƴŎƧƛ όǘŀƪȍŜ ǇŀǘŜƴǘƽǿύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ȊƴƛƪƻƳȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

jak i krajowego PKB. 

 

1.10. &ÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ ÐÒÚÅÍÙÓčowych  

!ƴŀƭƛȊŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 

w aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƻƴŜ ǿ нлмо ǊΦ м ултΣо Ƴƭƴ ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ уΣс҈ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ ½ŀǳǿŀȍȅŏ Ƴƻȍƴŀ ǳƳŀŎƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǇƻȊȅŎƧť aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ, ƎŘȅȍ ǿ 

2ллф ǊΦ ōȅƱƻ ǘƻ ǘȅƭƪƻ пΣу҈ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ .ȅƱŀ ǘƻ ƪǿƻǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ok. 55% 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ƛ ok. сл҈ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ όŎƻΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƪŀȍŜ Ƴƽǿƛŏ ƻ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

naƪƱŀŘƽǿύΦ 5ƻǎǘǊȊŜŎ ƳƻȍƴŀΣ ȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ς w skali kraju 68%, podczas gdy 

ƪǊŜŘȅǘȅ ōŀƴƪƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƪΦ ѻ ǏǊƻŘƪƽǿΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ƻƪΦ ул҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ŀ 

kredyty bankowe to niewiele ǇƻƴŀŘ мм҈ ǏǊƻŘƪƽǿΦ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǘƻ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛ 

ς ŘƻǎǘǊȊŜŎ ƳƻȍƴŀΣ ȍŜ ǘŜ ǎǘƻƧŊŎŜ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ǿ rankingu, Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǿƛťŎŜƧ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊ Ȋ 

zasoōƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ 
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Tabela 19Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ȋǊƽŘŜƱ 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ нллф ǊΦ όŎŜƴȅ ōƛŜȍŊŎŜύ 

Kraj/ region 
hƎƽƱŜƳ 

W tym 

²ƱŀǎƴŜ 
Otrzymane z 
ōǳŘȍŜǘǳ 
ǇŀƵǎǘǿŀ 

Pozyskane 
z zagranicy 

tƻŎƘƻŘȊŊŎŜ 
z funduszy 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǊȅȊȅƪŀ 

Kredyty 
bankowe 

ǿ Ƴƭƴ ȊƱ 

Polska 
Polska 100 

22 652,1 
100 

15 503,2 
68,4 

251,1 
1,1 

723,5 
3,2 

181 
0,0 

5 820,7 
25,7 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ (%) 

1 085,7 
100 

863,1 
79,5 

17,8 
1,6 

35,5 
3,3 

0,8 
0,1 

122,6 
11,3 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ (%) 

1 569,9 
100 

1 173 
74,73 

3,9 
0,2 

77,4 
4,9 

- 
- 

265,1 
16,9 

_ƽŘȊƪƛŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ (%) 

2 099,4 
100 

1 650,8 
78,6 

11,8 
0,6 

46,3 
2,2 

- 382,6 
18,2 

Mazowieckie 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ (%) 

5 151,7 
100 

4 545,3 
88,2 

46,8 
0,9 

85,5 
1,7 

- 
- 

397,2  
7,7 

|ƭŊǎƪƛŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ (%) 

3 518,6 
100 

3 018,6 
85,8 

24,0 
0,7 

53,8 
1,5 

- 
- 

381,6 
10,8 

Wielkopolskie 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ (%)  

988,4 
100 

716,0 
72,4 

11,9 
1,2 

46,5 
4,7 

0,2 
0,0 

181,9 
18,4 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ Nauka i technika w 2009 r., GUS, Warszawa 2011. 

Tabela 20Φ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ȋǊƽŘŜƱ 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ нлмо ǊΦ όŎŜƴȅ ōƛŜȍŊŎŜύ 

Kraj/ region 

hƎƽƱŜƳ 

W tym 

²ƱŀǎƴŜ 
Otrzymane 

z ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 
Pozyskane 
z zagranicy 

Kredyty bankowe 

ǿ Ƴƭƴ ȊƱ 

Polska 20 958,9 14 897,8 330,5 1 897,5 1 456,2 
Polska (%) 100 71,08 1,58 9,05 9,77 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 1 807,3 1 414,8 17,3 181,6 132,7 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ (%) 100 78,28 0,96 10,05 9,38 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 3 047,1 2 199,7 20,4 143,4 0,0 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ (%) 100 72,19 0,67 4,71 0,00 

_ƽŘȊƪƛŜ 1 698,1 837,4 14,5 158,0 - 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ (%) 100 49,31 0,85 9,30 

 
Mazowieckie 3 270,5 2 478,9 35,9 161,3 0,0 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ (%) 100 75,80 1,10 4,93 0,00 

|ƭŊǎƪƛŜ 2 957,4 2 421,3 21,1 242,6 132,6 
ǿƻƧŜǿƽŘztwo (%) 100 81,87 0,71 8,20 4,48 

Wielkopolskie 2 031,4 1 403,3 15,3 123,4 353,2 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ (%) 100 69,08 0,75 6,07 17,39 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ .ŀȊŀ .5[Σ D¦{Φ 
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1.11. 0ÏÔÅÎÃÊÁč × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ 

w ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒstwach 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƭƛŎȊōť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

w aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǿŀƘŀƴƛŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘΦ h ƛƭŜ 

w нллф ǊΦ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ōȅƱŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нллр ǊΦ ŀȍ ǘǊȊȅ ǊŀȊȅ ƳƴƛŜƧǎȊŀΣ ǘƻ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅch latach 

odnotowano bardzo dynamiczny wzrost. tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǎƛť liczby 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōȅƱȅ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿ ŦƛƭƛŀŎƘ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǊŜŀƪŎƧť ƴŀ 

rozpoŎȊȅƴŀƧŊŎȅ ǎƛť Ǝƭƻōŀƭƴȅ ƪǊȅȊȅǎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΦ bƛŜ ōȅƱ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘŀƱȅ trend, bowiem Ƨǳȍ ǿ 

Řǿŀ ƭŀǘŀ ǇƽȋƴƛŜƧ ƭƛŎȊōŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳƭŜƎƱŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻǘǊƻƧŜƴƛǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

roku 2009. W 2012 r. ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ Ƨǳȍ ǇƻǿȅȍŜƧ н 600, tj. 

ǇƻƴŀŘ Řǿŀ ǊŀȊȅ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ w нллр ǊΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ōƭƛǎƪƻ тр҈ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ [ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ 

w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƧŜǎǘ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ōƭƛǎƪƻ о ǊŀȊȅ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀΦ 

Tabela 21Φ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƴŀǳƪƻǿƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘ ǇŜƱƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅύ 
w wybranych regionach w Polsce w latach 2003-2012 

Kraj/region 2003 2005 2008 2009 2011 2012 

ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ 426,8 588,3 556,8 733,1 660 943 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 963 1 248 670 410  1 359 2 606 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ - 616 723 785 808 1 174 

_ƽŘȊƪƛŜ 359 343 545 421 423 606 

Mazowieckie 2 433 3 380 3 777 4 220 2 769 3 520 

Pomorskie 277 607 467 839 1 327 1 590 

|ƭŊǎƪƛŜ 705 936 729 1 056 1 041 1 331 

Wielkopolskie 407 585 653 559 524 :- 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊȅ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ǇƻȊȅŎƧŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀŘǊƻǿŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿȅǇŀŘŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧΦ ² нлмн ǊΦ 

w ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǘȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱƻ н слс ƻǎƽō 

(w ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘ ǇŜƱƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅύΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻƪƻƱƻ фл҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ¦9Φ ² aŀƱƻǇƻƭǎŎŜΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǊŜƎƛƻƴǳ YŀǘŀƭƻƴƛŀΣ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

naukowȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ōȅƱŀ ōƭƛǎƪƻ п ǊŀȊȅ ƳƴƛŜƧǎȊŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ƨǳȍ ǿ 

ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ¢ǳǊȅƴƎƛƛ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōȅƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻ ōƭƛǎƪƻ ƧŜŘƴŊ ǇƛŊǘŊ 

mniej. W ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ, ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ōȅƱŀ ƻƪƻƱƻ Řǿŀ ǊŀȊȅ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ¦9Φ  

Wŀƪ ǇƻƪŀȊŀƱȅ ōŀŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ όǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘŊ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘǳ ǿ roku 

2010) blisko 40% zaƱƻȍȅŎƛŜƭƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƳƛŀƱƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƴŀǳƪƻǿȅƳΦ 
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aƻȍƴŀ ǿƛťŎ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿȅǊŀȋƴȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜΦ 

Tabela 22. Pracownicy naukowi zatrudnieni ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘ ǇŜƱƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅύ 
w wybranych regionach UE w latach 2003-2012 

UE/region 

2003 2005 2008 2009 2011 2012 

liczba 
na 10 
tys. 

mieszk. 
liczba 

na 10 
tys. 

mieszk. 
liczba 

na 10 
tys. 

mieszk. 
liczba 

na 10 
tys. 

mieszk. 
liczba 

na 10 
tys. 

mieszk. 
liczba 

na 10 
tys. 

mieszk. 

aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 963 3,0 1 248 3,8 670 2,0 410 1,2 1 359 4,1 2 606 7,9 

Katalonia 6 898 10,5 8 615 12,5 10 792 14,8 10 305 13,9 9 363 12,5 9 587 12,8 

tƻƱǳŘƴƛƻǿŀ 
Szwecja 

3 609 27,9 6 294 48,0 : - 3 612 26,4 2 940 21,1 : - 

Turyngia 2 898 12,1 2 990 12,7 : - 3 117 13,7 3 176 14,2 : - 

|ǊŜŘƴƛŀ 
w UE 

2 037,5 11,5 2 268,4 12,7 2 518,8 13,9 2 519,8 13,8 2 696,4 14,8 2 864,5 15,7 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊȅ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 

 

1.12. 3ËčÏÎÎÏĢç ÄÏ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ gospodarczej  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƧ14 ŘƻǎǘǊȊŜŎ ƳƻȍƴŀΣ ȍŜ 

ƭǳŘƴƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜŎƛťǘƴŊ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛŊ 

Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘwa. W 2013 r. na 10 tys. 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ м лпр ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ 

ǿȅƴƻǎƛƱŀ м лртΦ {ǇƻǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜ ƛ ǏƭŊǎƪƛŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴƛȍǎȊŊ ǎǘƻǇŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

Tabela 23Φ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǿ нлмо ǊΦ 

Kraj/region tƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Polska 1 057 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ  1 045 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 1 194 

_ƽŘȊƪƛŜ 947 

Mazowieckie 1 364 

Pomorskie 1 184 

|ƭŊǎƪƛŜ 1 001 

Wielkopolskie 1 148 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘΦ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{Φ 
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 ² ǿƛŜƭǳ ǳƧťŎƛŀŎƘ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪƛŜƳ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťbiorczej. W pierwszej kompleksowej teorii innowacji J.A. Schumpeter (1960) 
ƻƪǊŜǏƭŀ ƳƛŀƴŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ƛƴƛŎƧǳƧŊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ αƴƻǿȅŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎƧƛέΣ ƪǘƽǊŜ 
w ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊȊȅƧťƱƻ ƴŀȊȅǿŀŏ ǎƛť ƛƴƴƻǿŀŎƧŀƳƛΦ /ƛΣ Řƭŀ ƻŘƳƛŀƴȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǎǿƻƧŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǊǳǘȅƴƻǿƻΣ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛ ƧŜŘȅƴƛŜ Ƨŀƪƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ȊŀǘŜƳ ǳȊƴŀŏ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ αƴƻǏƴƛƪέ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀŏ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎΣ ȍŜ 
ǿȅƱŀƴƛŀƴƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ Ƴŀ ǎǿƻƧŜ ȋǊƽŘƱƻ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ αǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀέΦ 
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tǊȊȅƧǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƳǳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛǳ ǿ ǎŀƳŜƧ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ 

мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀ ŘƻǎǘǊȊŜŎ ŘǿƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƭƛŎȊōŀ ŦƛǊƳ 

ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƻǎƽō ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƛ ǿŀƘŀ ǎƛť ƻŘ м 640 w Krakowie do 512 w powiecie 

ŘŊōǊƻǿǎƪƛƳΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

miastach oraz w zachodniej, bardziej uprzeƳȅǎƱƻǿƛƻƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

Tabela 24Φ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǿ нлмо ǊΦ 

Region/powiat tƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

tƻǿƛŀǘ ƳΦ YǊŀƪƽǿ 1 640 

tƻǿƛŀǘ ǘŀǘǊȊŀƵǎƪƛ 1 450 

tƻǿƛŀǘ ƳΦ bƻǿȅ {ŊŎȊ 1 133 

Powiat wielicki 1 087 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 1 045 

Powiat olkuski 1 036 

Powiat krakowski 1 021 

Powiat wadowicki 1 006 

tƻǿƛŀǘ ƳΦ ¢ŀǊƴƽǿ 1 000 

tƻǿƛŀǘ ƳȅǏƭŜƴƛŎƪƛ 942 

Powiat chrzanowski 920 

Powiat suski 913 

tƻǿƛŀǘ ƻǏǿƛťŎƛƳǎƪƛ 912 

Powiat miechowski 860 

tƻǿƛŀǘ ōƻŎƘŜƵǎƪƛ 802 

Powiat nowotarski 781 

Powiat proszowicki 753 

Powiat gorlicki 707 

Powiat limanowski 696 

tƻǿƛŀǘ ƴƻǿƻǎŊŘŜŎƪƛ 694 

Powiat brzeski 672 

Powiat tarnowski 574 

tƻǿƛŀǘ ŘŊōǊƻǿǎƪƛ 512 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ podst. baz danych BDL GUS. 

bŀ ǘȅƳ ǘƭŜΣ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǘǊǳŘƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ Ƴƻȍƴŀ 

ǇƻǊƽǿƴŀŏ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ƭƛŎȊōť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ 

(i ȊōƭƛȍƻƴŜƧ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜύ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƛƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΣ 

IƛǎȊǇŀƴƛƛ ƛ {ȊǿŜŎƧƛΦ tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǎŜƪŎƧƛ 

! όǊƻƭƴƛŎǘǿƻύΣ . όƎƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ ǿȅŘƻōȅǿŀƴƛŜύ ƛ Y όŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŀύΦ 

aƻȍƴŀ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ tƻƭǎƪŀ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ȊōƭƛȍƻƴŊ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ¦9-нт ƭƛŎȊōŊ ŦƛǊƳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ƛƴƴŀ ƧŜǎǘ ƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΦ wŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƧŜǎǘ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳ 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ȊŀǏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ƳŀƱƻΦ ½ŀƭƛŎȊŀƴŜ Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ¦9 bƛŜƳŎȅ ƛ {ȊǿŜŎƧŀ ƳŀƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ǊƽȍƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀŏ 

ƻŘƳƛŜƴƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƳŀƱŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƛ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ŘǳȍŊ 

w {ȊǿŜŎƧƛ ƛ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ƭƛŎȊōť ŦƛǊƳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tǊȊȅƪƱŀŘ {ȊǿŜŎƧƛ 

ǇƻƪŀȊǳƧŜ ȊŀǘŜƳΣ ȍŜ ǘƻ ƴƛŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŘǳȍŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ IƛǎȊǇŀƴƛŀ ƛ tƻƭǎƪŀ 

ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ȍŜ ǘȅƳΣ Ŏƻ 

ƳƻȍŜ ǇǊȊŜǎŊŘȊŀŏ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ƴŀƪƱadach innowacyjnych, w tym B+R, jest niewielka liczba 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘǳȍȅŎƘ ς ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧΦ 
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Tabela 25Φ [ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘύ ǿŜŘƱǳƎ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƭƛŎȊōť 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w krajach UE w latach 2008 i 2012 

UE/kraj 
Liczba 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
(w tys.) 

Yƭŀǎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿŜŘƱǳƎ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ό҈ύ 
Firmy na 10 tys. 

mieszk. 
5ǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎΦ 

na 1 mln mieszk. mikro ƳŀƱŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ŘǳȍŜ 

2008 

UE-27 20 994 92,0 6,7 1,1 0,2 422 90 

Polska 1 556 95,5 3,3 1,0 0,2 408 82 

Hiszpania 2 653 93,1 6,0 0,8 0,1 586 72 

Niemcy 1 880 83,0 14,1 2,4 0,5 229 115 

Szwecja 586 94,7 4,4 0,8 0,2 638 102 

2012 

UE-27 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 

Polska 1 520 95,2 3,6 1,0 0,2 395 78 

Hiszpania 2 385 94,5 4,8 0,6 0,1 502 58 

Niemcy b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 

Szwecja 661 94,6 4,5 0,8 0,2 697 106 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ Small and medium-sized enterprises, mainfindings όŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ŘƻǎǘťǇ 

30 ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмм ǊΦύ ƻǊŀȊ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜΦ 

 

bŀ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƧ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ŎŜŎƘȅ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 5ƻ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƛ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΣ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅ ƧŀƪƻǏŏ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƭŜƎƛǎƭŀǘȅǿť ƪǊŀƧƻǿŊ. 

Im ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛŜǇŜǿƴȅ Ŏƻ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ (a inwestycje w 

.Ҍw ƻōŀǊŎȊƻƴŜ ŘǳȍŊ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳύΣ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿǊŀȍƭƛǿȅ ƧŜǎǘ ƻƴ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ 

otoczenia. 

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ tƻƭǎƪŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǇǊȊȅƧŀȊƴƻǏŎƛ Řƭŀ 

biznesu ς w ostatniej edycji rankingu Doing Business .ŀƴƪǳ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ όнлмрύ ƪǊŀƧ nasz 

ȊƻǎǘŀƱ ǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ƴŀ онΦ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ муф ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ όǊƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴŀ 

ƳƛŜƧǎŎǳ прΦύΦ ¢ȅƳ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ǎƱŀōƻ ƻŎŜƴƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱƻǏŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǳȊyskiwania 

ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿť όмотΦ ƳƛŜƧǎŎŜύΣ Ƨŀƪƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ǘŜȍ ǇǊŀǿƻ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀ 

ǇƻōƻǊǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿ όутΦ ƳƛŜƧǎŎŜύ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

όурΦ ƳƛŜƧǎŎŜύΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿŜŘƱǳƎ wŀǇƻǊǘǳ ƻ YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ DƭƻōŀƭƴŜƧ нлмпκн015 (Global 

Competitiveness Reportύ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ CƻǊǳƳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅ 

ƧŀƪƻǏŏ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǳȊƴŀƭƛΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻƴƻ ƳƴƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ƴƛȍ ǿȅƴƛƪŀ ǘƻ 

Ȋ ǊŀǇƻǊǘǳ .ŀƴƪǳ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻΦ tƻƭǎƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ƴŀ рсΦ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ όƴŀ 

мпп ƪǊŀƧŜύΣ ŀ Řƻ ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ȊƱŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿŀ ƛ ƧŜƎƻ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǿΦ мллΦύΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

wymieniane bariery dla biznesu to regulacje podatkowe, restrykcyjne regulacje prawa pracy 

oraz nieefektywna administracja publiczna. 
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1.13. 7ÉÅÌËÏĢç ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× Á ÓËčÏÎÎÏĢç ÄÏ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

innowacyjnej  

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ƪƭŀǎ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΣ ǘƻ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŊ 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏΣ ȍŜ ŘǳȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƳŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŊ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΦ wŜƎǳƱŀ ǘŀ Ƴŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪΣ ƳƛƳƻ ƛȍ 

ŎȊťǎǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ tƻƭǎƪƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘǳ 

ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ς w 2013 r. zalŜŘǿƛŜ мл҈ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊƎƱŀǎȊŀƱƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ōŀŘŀƴƛŜƳΣ 30% ǏǊŜŘƴƛŎƘΣ ŀ ǿǏǊƽŘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ нрл ƻǎƽō lub ǿƛťŎŜƧ ς ǇǊŀǿƛŜ сл҈Φ tƻŘƻōƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜΣ Ȋ ƴƛŜŎƻ ǿƛťƪǎȊŊ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΦ 

Schemat 4. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ǿŜŘƱǳƎ ƪƭŀǎ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ нлмо ǊΦ ό҈ύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘΦ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{Φ 

Zatem jednyƳ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿŜŘƱǳƎ ƪƭŀǎ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΦ 

W aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘť Ƴƻȍƴŀ ƻŎŜƴƛŏ ŘǿƻƧŀƪƻ ς Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŊ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǊŜƭŀŎƧť ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳŀƱȅŎƘ Řƻ 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ h ƛƭŜ ǘŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ фрΣс҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŦƛǊƳ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƻ ǘȅƭŜ 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ǘƻ фрΣр҈Σ ŀ ƻǿŜ лΣм҈ ǊƽȍƴƛŎȅ Ȋŀǎƛƭŀ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 10-пфΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƴƛȍ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

Z ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ 

ŘǳȍȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ (Ƨŀƪ ǇƻƪŀȊŀƴƻ ǿȅȍŜƧ) ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŊ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅ 

ǘȅƳ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘǳȍȅŎƘ ƛ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘΣ ŀ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘŜƳ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όōƭƛǎƪƻǏŏ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘύΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 

geograficznych oraz dŜŎȅȊƧƛ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ w poprzednim systemie. 
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Tabela 26Φ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿƎ ƪƭŀǎ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǿ нлмо ǊΦ ό҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅύ 

Kraj/region 0-9 10-49 50-249 250-999 1 ллл ƛ ǿƛťŎŜƧ 

Polska 95,6 3,6 0,73 0,092 0,019 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 95,5 3,7 0,69 0,082 0,016 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 96,3 2,9 0,62 0,087 0,018 

_ƽŘȊƪƛŜ 95,1 4,0 0,77 0,092 0,016 

Mazowieckie 95,7 3,4 0,70 0,114 0,035 

Pomorskie 95,8 3,4 0,72 0,075 0,015 

|ƭŊǎƪƛŜ 94,9 4,2 0,80 0,109 0,017 

Wielkopolskie 95,2 3,9 0,78 0,091 0,018 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘΦ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{Φ 

[ƛǎǘť ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǘŀōŜƭŀ 27Φ ²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ 

ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎȅǘǳǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƻŘƭŜƎƱȅŎƘ 

ǇƻȊȅŎƧŀŎƘ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ рлл ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ Ich liczba natomiast jest 

ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴŀ ς ƻ ƛƭŜ ǿ нлмл ǊΦ ōȅƱƻ ƛŎƘ ос όǿƎ ōŀŘŀƵ αtƻƭƛǘȅƪƛέύΣ ǘƻ ǿ нлмп ǊΦ 

wg αwȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧέ ōȅƱƻ ƛŎƘ орΦ 

Tabela 27. bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ŦƛǊƳȅ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǿ нлмп ǊΦ ǿŜŘƱǳƎ Ǌŀƴƪƛngu Rzeczpospolitej 

Lp. 
Pozycja na 
[ƛǏŎƛŜ рлл 

Nazwa 
Przychody ze 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ tys. ȊƱ 
Zatrudnienie 

1 16 ¢ŜǎŎƻ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ YǊŀƪƽǿ 11 200 000 28 442 

2 17 .t 9ǳǊƻǇŀ {9Σ YǊŀƪƽǿ 11 097 746 310 

3 21 DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ {! DYΣ ¢ŀǊƴƽǿ 9 898 476 13 957 

4 62 Grupa Can-PaŎƪ {!Σ YǊŀƪƽǿ 4 937 508 4 171 

5 68 {ȅƴǘƘƻǎ {! DYΣ hǏǿƛťŎƛƳ 4 618 845 2 208 

6 80 Grupa Valeo w Polsce, Skawina 3 943 726 5 158 

7 96 Grupa Maspex, Wadowice 3 262 986 5 204 

8 111 5ŜƭǇƘƛ tƻƭŀƴŘ {!Σ YǊŀƪƽǿ 2 875 297 4 737 

9 112 Stalprodukt SA GK, Bochnia 2 859 387 4 356 

10 129 tƘƛƭƛǇ aƻǊǊƛǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǿ tƻƭǎŎŜΣ YǊŀƪƽǿ 2 502 094 3 174 

11 144 95C tŀƭƛǿŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ YǊŀƪƽǿ 2 209 487 59 

12 168 .ŀƴƪ .tI {! DYΣ YǊŀƪƽǿ 1 916 330 5 420 

13 172 DǊǳǇŀ Yťǘȅ {! DYΣ Yťǘȅ 1 835 161 b.d. 

14 176 Slovnaft Polska SA, YǊŀƪƽǿ 1 816 953 35 

15 197 !ƭƳŀ aŀǊƪŜǘ {! DYΣ YǊŀƪƽǿ 1 656 658 3 491 

16 229 hǊƭŜƴ tƻƱǳŘƴƛŜ {! DYΣ ¢ǊȊŜōƛƴƛŀ 1 384 210 184 

17 235 DǊǳǇŀ CŀƪǊƻΣ bƻǿȅ {ŊŎȊ 1 300 000 b.d. 

18 242 !ƭǳƳŜǘŀƭ {! DYΣ Yťǘȅ 1 235 308 542 

19 244 DǊǳǇŀ tƻƭǎƪŀ {ǘŀƭ {!Σ YǊŀƪƽǿ 1 232 994 b.d. 

20 260 IƻƭŘƛƴƎ м {! ǎƪΣ YǊŀƪƽǿ 1 142 635 917 

21 283 /ƻƳ!ǊŎƘ {! DYΣ YǊŀƪƽǿ 1 037 723 4 223 

22 295 DǊǳǇŀ tD5 ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǎƪΣ YǊŀƪƽǿ 975 190 666 

23 302 tƻƭƛƴŘǳǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ DYΣ YǊŀƪƽǿ 950 161 485 

24 311 bŜǿŀƎ {!Σ bƻǿȅ {ŊŎȊ 900 611 1 965 

25 329 ZGI .ƻƭŜǎƱŀǿ {!Σ .ǳƪƻǿƴƻ 845 990 1 825 

26 399 Mota-9ƴƎƛƭ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜ {!Σ YǊŀƪƽǿ 658 133 1 501 

27 402 ½¦9 {! DYΣ YǊŀƪƽǿ 644 131 827 

28 419 DǊǳǇŀ LƴǘŜƎŜǊΦǇƭ {!Σ YǊŀƪƽǿ 604 068 1 551 

29 427 ²ŀǿŜƭ {!Σ YǊŀƪƽǿ 594 161 869 

30 428 YǊŀƪŎƘŜƳƛŀ {!Σ YǊŀƪƽǿ 592 635 87 
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Lp. 
Pozycja na 
[ƛǏŎƛŜ рлл 

Nazwa 
Przychody ze 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ tys. ȊƱ 
Zatrudnienie 

31 440 Lƴǎǘŀƭ YǊŀƪƽǿ {! DYΣ YǊŀƪƽǿ 566 004 1 112 

32 467 !ǊǊƻǿ 9/{ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ YǊŀƪƽǿ 515 291 85 

33 488 at9/ YǊŀƪƽǿ {!Σ YǊŀƪƽǿ 481 392 716 

34 489 hƪƴƻǇƭŀǎǘ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ hŎƘƳŀƴƽǿ 480 000 1 034 

35 493 atY {!Σ YǊŀƪƽǿ 466 944 2 249 

¾ǊƽŘƱƻΥ [ƛǎǘŀ рлл bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ŦƛǊƳȅ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧΣ моΦлрΦнлмр ǊΦ 

 

1.14. 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÓËÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ɀ ËÁÐÉÔÁč ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜǎŊŘȊŀŏ ƻ ƴƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛ Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ƧŜǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ 

ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όǇŀǘǊȊ ǘŀōŜƭŀ 28), a w aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ōȅƱȅ ƻƴŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 

w ǇƻŘƻōƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ŏƻ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΣ ǘƻ ǿȅǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƛŎƘ 

ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏΦ 

Tabela 28Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ 

Kraj/region 
Sektor prywatny ς ǿƱŀǎƴƻǏŏ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŀ 

2005 2008 2010 2012 2013 zmiana 05-13 

Polska 48,4 31,6 28,4 29,5 30,7 -17,8 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 49,2 32,4 30,8 31,9 48,8 -0,4 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 41,9 30,0 23,6 34,2 28,1 -13,8 

_ƽŘȊƪƛŜ 41,6 28,2 30,5 32,2 29,6 -12,1 

Mazowieckie 65,7 38,3 31,7 28,5 38,8 -26,9 

Pomorskie 49,4 35,2 22,0 23,1 20,7 -28,7 

|ƭŊǎƪƛŜ 64,5 41,3 33,3 38,2 33,7 -30,8 

Wielkopolskie 46,9 30,7 27,3 25,6 25,4 -21,5 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘΦ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{Φ 

tŀǘǊȊŊŎ ƴŀ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ όпп ƴŀ мл ǘȅǎΦ ŦƛǊƳύΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όнт҈ύ Ʊŀǘǿƻ ŘƻǎǘǊȊŜŎΣ ȍŜ 

w ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ рф ƴŀ мл ǘȅǎΦ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǊŀȊ омΣр҈ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύΣ ŀ ǎǇƻǏǊƽŘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜ 

i pomorskie charakterȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴƛȍǎȊȅƳƛ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘȅŎƘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƴƻǘƻǿŀƱȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜ ƻǊŀȊ aŀȊƻǿǎȊŜΦ 

Tabela 29Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ 
w przychodaŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

Kraj/region 

Przychody (% 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύ 

Przychody (% 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύ 

Liczba na 10 tys. 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

Liczba na 10 tys. 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

2009 2013 2010 2013 

Polska 31,5 31,1 59,0 64,2 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 26,7 23,3 44,4 47,0 
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5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 34,8 35,3 68,6 68,2 

_ƽŘȊƪƛŜ 20,9 24,1 41,1 45,6 

Mazowieckie 41,8 38,3 125,9 139,3 

Pomorskie 18,9 19,0 47,9 52,6 

|ƭŊǎƪƛŜ 29,4 29,9 46,0 51,9 

Wielkopolskie 40,7 43,8 54,9 57,9 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘΦ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{Φ 

Tabela 30Φ [ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Kraj/region 2005 2008 2010 2013 

Polska 4,4 5,5 6,0 6,8 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 2,9 3,9 4,5 4,9 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 6,3 7,3 7,9 8,1 

_ƽŘȊƪƛŜ 2,8 3,3 3,7 4,3 

Mazowieckie 10,8 14,9 16,6 19,0 

Pomorskie 4,8 5,6 5,7 6,2 

|ƭŊǎƪƛŜ 3,5 4,0 4,4 5,2 

Wielkopolskie 4,1 5,7 6,1 6,6 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘΦ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{Φ 
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1.15. Klastry  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳŀǇŊ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ funkcjonuje 

12 ƪƭŀǎǘǊƽǿ15: 

1. Klaster Edutainment 

2. Klaster α½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀέ 

3. Digital Entertainmnet Cluster 

4. YƭŀǎǘŜǊ ²ƻŘƴȅ tƻƭǎƪƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ 

5. Klaster Inteligentne Budownictwo 

6. YƭŀǎǘŜǊ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ YǊŀƪƽǿ 

7. MedCluster 

8. Klaster Aktywnej Turystyki 

9. aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ Klaster Turystyczny BESKID 

10. Klaster Innowacyjne Odlewnictwo 

11. Klaster Technologii Informacyjnych w Budownictwie 

12. aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ tƻƭƛƎǊŀŦƛŎȊƴȅ 

 

{ƛŜŘȊƛōť ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ Ƴŀ ф Ȋ ƴƛŎƘ όaŀƱƻǇƻƭǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ tƻƭƛƎǊŀŦƛŎȊƴȅΣ YƭŀǎǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

Informacyjnych w Budownictwie, Klaster Innowacyjne Odlewnictwo, Digital Entertainmnet 

Cluster, Klaster Edutainment, Klaster α½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀέ, Klaster Wodny Polski 

tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΣ YƭŀǎǘŜǊ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻΣ YƭŀǎǘŜǊ [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜ YǊŀƪƽǿύ ƛ Ǉƻ ƧŜŘƴȅƳ 

w bƻǿȅƳ {ŊŎȊǳ όaŀƱopolski Klaster Turystyczny BESKID), w Tarnowie (MedCluster) i 

/ƘŜƱƳŎǳ όYƭŀǎǘŜǊ !ƪǘȅǿƴŜƧ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛύΦ 

Zgodnie z opracowaniem YƭŀǎǘǊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ16, inicjatywy klastrowe 

w aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘȊǿΦ ƳƱƻŘŜ ƎŀƱťȊƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

W ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ōǊŀƴȍȅ L/¢Σ ƪǘƽǊȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 

ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ bŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƴŀǳƪ ƻ ȍȅŎƛǳ ƻǊŀȊ 
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 www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/index.html όŘŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳ олΦлпΦнлмр ǊΦύΦ ½ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ 
potrzeby ¦a²a ǿ ƭǳǘȅƳ нлмр ǊΦ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ нм ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ŀƭŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ 
ȊŀǿŀǊǘŊ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǘƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜΣ ŎȊťǎǘƻ ǿ ŦŀȊƛŜ ǊŀŎȊƪǳƧŊŎŜƧ ōŊŘȋ ǎŎƘȅƱƪƻǿŜƧΣ 
ǘŀƪȍŜ ƘƛōŜǊƴǳƧŊŎŜΦ {Ŋ ǘƻΥ YƭŀǎǘŜǊ [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜΣ aŜŘ/ƭǳǎǘŜǊΣ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
YƭŀǎǘŜǊ tǊȊŜƳȅǎƱƽǿ YǳƭǘǳǊȅ ƛ /Ȋŀǎǳ ²ƻƭƴŜƎƻ Lbw9¢Σ aŀƱƻǇƻƭǎƪƻ-Podkarpacki Klaster Czystej Energii 
ΣaǳƭǘƛYƭŀǎǘŜǊΣ YƭŀǎǘŜǊ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ hŘƭŜǿƴƛŎǘǿƻΣ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ tƻƭƛƎǊŀŦƛŎȊƴȅΣ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ 
Turystyczny BESKID, Klaster Inteligentne Budownictwo, Klaster Technologii Informacyjnych w Budownictwie, 
YƭŀǎǘŜǊ ²ƻŘƴȅ tƻƭǎƪƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΣ YƭŀǎǘŜǊ α½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀέΣ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ /ƭǳǎǘŜǊΣ 
Klaster Edutainment, South Poland Cleantech Cluster, YǊŀƪƻǿǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ CƛƭƳƻǿȅΣ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ aŀƪŜL¢Σ 
YƭŀǎǘŜǊ aȅǏƭŜƴƛŎƪƛΣ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ ²ƻŘƴȅΣ YƭŀǎǘŜǊ LƴƴƻǿŀŎƧƛ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΦ 
16

 YƭŀǎǘǊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳΣ tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлммΦ 

http://www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/index.html
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ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΦ tƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ōǳŘƻǿȅ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ Ƨŀƪƻ 

regionu kreatywnego. 

bƛŜȊōťŘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Řƭŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜwnienie 

ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ƪƭŀǎǘǊƽǿ όȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀύΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ƪƭŀǎǘǊƽǿ όǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿύΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

w regionie, co pozwoli na poznanie rzeczywistego obrazu ich funkcjonowania oraz pozwoli 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΦ 

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛa ǇƱȅƴŊŎŜ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ Řƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǘƻǎƻǿƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Řƻ нлнл ǊΦ17 W opracowaniu Kierunki 

i ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ŘǿƽŎƘ 

poziomach: krajowym i regionalnym. ² ŎȅǘƻǿŀƴȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ȊŀƱƻȍƻƴƻ dwa kierunki 

ŘȊƛŀƱŀƵ. tƛŜǊǿǎȊȅ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ όƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻύ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 

prowadzonych przez nich inicjatyw klaǎǘǊƻǿȅŎƘΦ 5ǊǳƎƛ ȊŀƪƱŀŘŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿƻƪƽƱ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŀƧǳ όǿǎǇŀǊŎƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜύ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

όǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜύΣ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť w inteligentne specjalizacje krajowe i regionalne. 

Tabela 31Φ [ƛŎȊōŀ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл ƛ нлмр ǊΦ 

Kraj/region 2010 2015 

Polska 71 165 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 7 12 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 3 13 

_ƽŘȊƪƛŜ 5 7 

Mazowieckie 6 33 

Pomorskie 6 8 

|ƭŊǎƪƛŜ 4 21 

Wielkopolskie 6 20 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǏǊƻŘƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ wŀǇƻǊǘ нлмл, Polska Agencja Rozwoju 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ _ƽŘȋκ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмлΣ ǎΦ мтмΤ www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/index.html όŘŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳ 

28.03.2015 r.). 
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 YƛŜǊǳƴƪƛ ƛ ȊŀƱƻȍŜnia polityki klastrowej w Polsce do 2020 rokuΣ tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 
Warszawa 2012. 

http://www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/index.html
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1.16. Specjalizacje regionalne  

² ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ 

ǘŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŀƳ ǇǊƻŎŜǎ ƛŎƘ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀΦ ² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǘȅƳ ǿƛƻŘŊŎŊ Ǌƻƭť 

Ǉƻǿƛƴƴƛ ōƻǿƛŜƳ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ƛƴƴƻǿŀŎƧŀƳƛΦ LŎƘ ǿƛŜŘȊŀ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎŊ ōƻǿƛŜƳ 

ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳƛ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎpecjalizacji 

ƻǊŀȊ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƴƛƻǎŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ 

wzrostu gospodarczego oraz wzrostu liczby miejsc pracy. 

Zgodnie z rekomendowanym w tǊȊŜǿƻŘƴƛƪǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ .ŀŘŀƵ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

inteligentnej specjalizacji (RIS 3)18 ǎŎƘŜƳŀǘŜƳΣ ǇǊƻŎŜǎ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ: 

1. !ƴŀƭƛȊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 

2. ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛƭƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ 

3. ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǿƛȊƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

4. ²ȅōƽǊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

5. tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ 

6. ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎŜƴȅΦ 

 

W cytowanym tǊȊŜǿƻŘƴƛƪǳΧ nie narzuca siť ǎǇƻǎƻōƽǿ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ ŜǘŀǇŀƳƛΦ {ǳƎŜǊǳƧŜ ǎƛť ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎŜƪǿŜƴŎȅƧƴƛŜ ǇŀƳƛťǘŀƧŊŎ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ 

w ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƳƻƎŊ ƴŀƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ƴŀ ǎƛŜōƛŜ όƳΦƛƴΦ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ŎƻǊŀȊ ǘƻ ƴƻǿȅŎƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅύΦ {ǘŊŘ ƳŜǘƻŘȅƪŀ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀƭŜŎŀ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ 

ŜǘŀǇƽǿ Ƨŀƪƻ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƻǊŀȊ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿǳƧŊŎȅŎƘ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΦ 

tǊƻŎŜǎ ǿȅƱŀƴƛŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ōȅƱ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀƳƛ ƳŜǘƻŘȅƪƛ wL{оΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ƻǇƛŜǊŀƱ ǎƛť ƴŀ Ƨǳȍ ŘƻōǊȊŜ 

ugruntowanych, z racji ich stosowania przez wiele lat, zasadach i praktyce kooperacji 

kƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΦ LƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǘȅƳƛ ǎŊ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƴŀǳƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ όŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎŜΣ 

ŘƻǊŀŘŎȊŜΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛύ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴȅ ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ Ǌƻƭť ƪƭǳŎȊƻǿŊ 

pŜƱƴƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛ 

(m.in. ǊŀŘȅ ƻǇƛƴƛƻŘŀǿŎȊŜύ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ōŀŘŀƵ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 

                                                           
18

 tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ .ŀŘŀƵ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όwL{ оύΣ ¦ǊȊŊŘ tǳōƭƛƪŀŎƧƛ ¦ƴƛƛ 
Europejskiej, Luksemburg 2012, s. 19. W prȊŜǿƻŘƴƛƪǳ ǘŜȍ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛť ǇǊŀŎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿΦ  
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tǊƻŎŜǎ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ 

ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅ ǿ нлмм ǊΦΣ ŎƘƻŏ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŜǘŀǇȅ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎŎƘŜƳŀǘ мΦ 

Schemat 5Φ tǊƻŎŜǎ ǿȅōƻǊǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱopolskiego (lata 2009-2014) 
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¾ǊƽŘƱƻΥ !ƴŀƭƛȊŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎȅƧƴŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ, 
¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ YǊŀƪƽǿ нлмпΣ ǎΦ уΦ 

²ȅōƽǊ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱ Řƻƪƻƴŀƴȅ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ 

ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ς CƻǊŜǎƛƎƘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ, 

Ƨŀƪ ƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

projektu tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀ YǊŀƪƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ нлнл ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜƎƻ ōƭƛǎƪƻ м 000 

ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ о ǎŜƪǘƻǊƽǿ ς nauki, biznesu i administracji. W procesie tym 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 

w ǊŀƳŀŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘŊ 

foresightu. Proces wyboru dziedzin kluczowych dla specjalizacji regionalnej ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱ 

ȊŀǇƛǎȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмм-2020, 

Ƨŀƪ ƛ ǿƴƛƻǎƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ strategicznej gƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ǿǎǘťǇƴŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻΥ 

1. bŀǳƪƛ ƻ ȍȅŎƛǳ όlife sciences). 

2. 9ƴŜǊƎƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀΦ 

3. Technologie informacyjne i komunikacyjne. 

 

W dalszej ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƪƻƭŜƧƴȅ ƻōǎȊŀǊΥ 

4. Chemia. 

 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ нлмп ǊΦ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎȅƧƴŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

regioƴŀƭƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻǇŀǊǘŀ ǎǘƻǎƻǿƴȅƳƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛΣ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǘƧΦΥ 

5. tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŜǘŀƭƛ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 

niemetalicznych. 

6. Elektrotechnika i przeƳȅǎƱ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅΦ 

7. tǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ƛ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ 

 

bŀ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŜǘŀǇƛŜ ȊŀŘōŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ŀōȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ōȅƱŀ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅƳƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǿ 

dziedzinach inwestycji w infrastruƪǘǳǊť ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊŊΣ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƛŎƘ 

ǿȅǎƛƱƪŀŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅƳƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

gospodarki narodowej: 

Á Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej ς ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ōťŘŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƴŜΣ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜŘ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎǘƻƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛ ƛ 9ǳǊƻǇȅΦ 5ƻ ǘȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƴŀƭŜȍŊ 

ƳΦƛƴΦΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΣ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 
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ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ ² MapieΧ 

ȊŀƱƻȍƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ōŀŘŀƵΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ 

ƳΦƛƴΦΥ wƻȊǿƽƧ ƴŀǳƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ wƻȊǿƽƧ ƴŀǳƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴƛŀ 

ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜ όƴǇΦ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴƻǿŜƎƻΣ 

laserowego i rentgenowskiego oraz neutronowego w rozmaitych obszarach nauki), 

²ȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ wƻȊǿƽƧ 

ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

i infrastruktury; 

Á tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ς ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƧ w{L ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ YǊŀƧƻǿŜƧ Lnteligentnej 

{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ǿȅƱŀƴƛŀƴƛŀ ƛ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛύΣ 

ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ Řƻ twtΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΥ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨak RSI ς PRP, obok 

identyfikacji najistotniejszych sektorowo-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎȊŜǊƻƪƛ ǿŀŎƘƭŀǊȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ .ҌwΣ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀŘǊ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛƴƴƻwacyjnej 

gospodarki; 

Á Krajowa Inteligentna Specjalizacja όȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ п Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύ ς ƪƻƳǇŀǘȅōƛƭƴƻǏŏ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǎȅǘǳǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƳŜǘƻŘȅ ǿȅƱŀƴƛŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΤ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊύ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŀƴŀƭƛȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

w ramach YL{Σ ƪǘƽǊŜ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳΦ 

 

hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ Řƻ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿƛťŎ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜΥ 

1. bŀǳƪƛ ƻ ȍȅŎƛǳ όlife sciences). 

2. 9ƴŜǊƎƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀΦ 

3. Technologie informacyjne i komunikacyjne. 

4. Chemia. 

5. tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŜǘŀƭƛ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 

niemetalicznych. 

6. 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅΦ 

7. tǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ƛ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ 

 

Etapy tego pǊƻŎŜǎǳ ǳƧťǘƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ нΦ 

 



Schemat 6Φ tǊƻŎŜǎ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǘƻƪǳ ǇǊŀŎ ƴŀŘ w{L²a ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм-2014 

 ½D_h{½9bL9 twhth½¸/WL {t9/W![L½!/WL   ANALIZA WERYFIKACYJNA    SPECJALIZACJE REGIONALNE 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

 

 

w oparciǳ ƻ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧť ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƴŀǳƪƛ 

 



1.17. %ÆÅËÔÙ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

¢ǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ .Ҍw ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ 

charakter wiedzy techƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ ²ƛŜŘȊť ǘť Ƴƻȍƴŀ ƪƻǇƛƻǿŀŏΣ ǿƛťŎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳŀƧŊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻǘȅǿŀŎƧť Řƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƪƛŜŘȅ ŜŦŜƪǘȅ ƛŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƴŀƭŀȊŎȊŜƧ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ό!ǊǊƻǿ мфснύΦ αtƻ Ŏƻ ǎƛŀŏΣ 

skoro zbiŜǊŀƧŊ ƛƴƴƛΚέ Ǉȅǘŀ aŜǘŎŀƭŦŜ όнллнύΦ {ƪƻǊƻ ƴŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇƻƴƛȍŜƧ ƻǇǘƛƳǳƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ, to ǳȊƴŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊŀŎƘťǘȅ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ǇǊȊŜȊ 

firmy rachunƪǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ .Ҍw ƛ ǇƻŘƧťŎƛŜ ōŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ŜŦŜƪǘȅ 

ƻŘŎȊǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ .ŀŘŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ŦƛǊƳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť 

na ŘǿƽŎƘ ƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧŀŎƘΥ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƭƎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛ ŘƻǘŀŎƧŜΦ DǳŜƭƭŜŎ ƛ Ǿŀƴ tƻǘǘŜƭǎōŜǊƎƘŜ ŘŜ ƭŀ 

tƻǘǘŜǊƛŜ όнллоύ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǘȅŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ς ǇƻƪŀȊǳƧŊŎΣ ȍŜ ǿ 

ƪǊŀƧŀŎƘ h9/5 ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ŘƻƭŀǊŀ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿƻ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ лΣт dolara 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ½ŀŎƘťǘȅ ŦƛǎƪŀƭƴŜ ƳŀƧŊ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ǎǘȅƳǳƭŀŎȅƧƴȅΣ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŘȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƳŀƱŊ 

ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛŊΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ 

pǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊŀǎǘŊǇƛŏ ƴŀƪƱŀŘȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ς co 

Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ ό9{w/ нлмрύΦ 5ƻ ǇǊȊŜŎƛǿƴŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ŘƻŎƘƻŘȊŊ 

/ŜǊǳƭƭƛ ƛ tƻǘƛ όнлмнύ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ²ƱƻǎȊŜŎƘ ǿƛťƪǎȊy 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ŜŦŜƪǘ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘΦ wŜƛƴǘƘŀƭŜǊ ƛ ²ƻƭŦŦ όнллпύ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

.Ҍw ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

 

1.18. 7ÙÎÉËÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ ÂÁÄÁď Å×ÁÌÕÁÃÙÊÎÙÃÈ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

innowacyjnej ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

¢ŀƪȍŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ 

ŘŀƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ƧŀƪƪƻƭǿƛŜƪ ŀǳǘƻǊȊȅ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǎǘǳƭǳƧŊ ƪƛƭƪŀ ǿŀȍnych modyfikacji uzasadnianych 

dostrzeganymi mankamentami. 5ƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅ ŀƴŀƭƛȊť ǿǇƱȅǿǳ ŘƻǘŀŎƧƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳƛƪǊƻ-Σ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱy udzielane w ramach dziaƱŀƴƛŀ нΦм. schemat A MRPO19. Badania 
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 W. Biernacki i in. (2010), hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ŘƻǘŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳƛƪǊƻ-Σ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎh schematu 2.1. A 
α.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ a{tέ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ 
badania, /ŜƴǘǊǳƳ {ǘǳŘƛƽǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ¦ƴƛwŜƎƛƻΣ YǊŀƪƽǿΦ 
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ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ǎȊŜǊŜƎ  ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ǘȅƳ 

zakresie:  

Á ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŀƭŜ ƳŀƧŊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ Ƨŀƪƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΤ 

Á prognozowana liczba miejsc pracy utworzonych na skutek dotacji inwestycyjnych 

ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ 2 400 (dane szacunkowe w oparciu 

o ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿύΤ 

Á ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴŜ ŘȊƛťƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳΥ млл ȊƱ ŘƻǘŀŎƧƛ ǇǊȊȅƴƻǎƛ пнΣп ȊƱ 

dodatkowo wykreowanych inwestycji (dane szacunkowe w oparciu o deklaracje 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿύΤ 

Á 80-ур҈ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ dotacji nowego produktu lub 

ǳǎƱǳƎƛ όŘŀƴŜ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿύΤ 

Á podejmowane interwencje ƴƛŜ ƳŀƧŊ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ a|tΣ ƎŘȅȍ ƴŀǿŜǘ ōŜȊ ǘŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

(ok. пκрύ ŘƻǎȊƱŀōȅ Řƻ ǎƪǳǘƪǳΤ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻΣ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ Ȋ awth ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ 

w ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ǎȊȅōŎƛŜƧΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǘŜƳǇƻ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΤ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀ 

pozƛƻƳƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ όǇƻȊƛƻƳ ǎǘƻǇȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΤ 

Á ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ƻǎƛŊƎƴƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

na koniec realizacji programu ς Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ƳŀƱȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ; 

Á ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǘȊǿΦ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜƧΥ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ǎǘŀǊŀƴƛŜ ǎƛť ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΤ ǊȅȊȅƪƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŀƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ƻŘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƛ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΤ ȊŀōǳǊȊŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ς pozycja firm 

ƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ŘƻǘŀŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ǇƻƎŀǊǎȊŀ ǎƛťΣ ƎŘȅȍ ƳǳǎȊŊ ƻƴŜ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ Ȋ 

firmami wspieranymi dotacjami; 

Á zachodzi ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǇŀŎȊŜƴƛŀ ǇƻƧťŎƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƧŜƎƻ ōƱťŘƴŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿǏǊƽŘ 

a|tΤ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

argumentacyjnej beneficjenta lub firmy doradczej, a nie stanu faktycznego; projekty 

ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǊŀŎȊŜƧ ƻŎŜƴƛŀŏ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ αƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ŀƭōƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜέ ȊŀƳƛŀǎǘ ȊŀǎŀŘȅ 

αƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜέΤ 

Á ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 

kosztem wspierania dotacjami; instrumenty zwrotne cechuje bowiem: mniejsza 

ingerencja w rynek, ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
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Z kolei ǿ ƻǇƛƴƛƛ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦмΣ 

ǎŎƘŜƳŀǘ !Σ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǎǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƻ 

ŎȊŀǎǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛǳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ŘƻǘŀŎƧŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏci 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƳŀƧŊ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǎȊŀƴǎŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ wnioski z analizy wsparcia ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ .Ҍw (w ramach 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 2.2. schemat B MRPO), autorzy20 ǇƻǎǘǳƭǳƧŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ nŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵ 

ewaluacyjnych: 

Á ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǘȅƳ ǊƻŘȊŀƧŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧŜǎǘ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ōǊŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅΣ ƴƛǎƪŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ 

badawcza ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŘŜŦƛƴƛŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊŀŎ .ҌwΤ 

Á ǇƻǎǘǳƭǳƧŜ ǎƛť ȊŀƻǎǘǊȊŜƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ αƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛέΣ ǘƧΦ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀƳƛ ǿ ǎƪŀƭƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΤ ǇƻǿƛŊzanie prowadzenia prac B+R 

z ƳƛŜǊȊŀƭƴȅƳƛ ŜŦŜƪǘŀƳƛΣ ƴǇΦ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǇŀǘŜƴǘǳ ƭǳō ǇǊŀŎŀƳƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ 

ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇŀǘŜƴǘƽǿΤ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ αǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛέ 

w kryteriach oceny merytorycznej (przed otrzymaniem wsparcia lub w jego wyniku); 

Á ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƻ 

ƪƻǎȊǘƽǿ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΤ 

Á ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΤ 

Á ǏǊƻŘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ŦƻǊƳȅ 

wsparcia oraz mechanizmy finansowania w formie zwrotnej m.in. fundusze 

ǇƻǊťŎȊŜƴƛƻǿŜ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜΦ 
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 S. Krupnik (red.) (2010),   LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ōŀǊƛŜǊ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴwestycyjnych w ramach 
ǎŎƘŜƳŀǘǳ нΦнΦ . awth tǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ .Ҍw,  Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk 
Publicznych ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛΣ YǊŀƪƽǿΦ 
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II.  Infrastruktura  regionu wiedzy  

2.1. Instytucje naukowe  

² нлмо ǊΦ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ он ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ, z czego 14 to ǎȊƪƻƱȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

a 18 ǘƻ ǎȊƪƻƱȅ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ ²ƛťŎŜƧ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ 

ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ όмлтύΣ ǏƭŊǎƪƛƳ όпмύΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ όофύ ƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ όорύΦ h ƛƭŜ ǇƻȊȅŎƧŀ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪŀΣ ǘƻ ƛŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ w ǏǿƛŜŎƛŜ Ƨǳȍ ƴƛŜΦ 

² ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǎȊŀƴƎƘŀƧǎƪƛƳ Ȋ нлмп ǊΦΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ рлл ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴŊΣ ƻōƻƪ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŊ 

ǇƻƭǎƪŊ ǎȊƪƻƱŊ ǿȅȍǎȊŊ όƻōȅŘǿŀ ǿ ŎȊǿŀǊǘŜƧ ǎŜǘŎŜύΦ ²ǏǊƽŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎh w aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛťΥ tƻƭǎƪŀ !ƪŀŘŜƳƛŀ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ нп ǇƭŀŎƽǿƪƛ tƻƭǎƪƛŜƧ 

!ƪŀŘŜƳƛƛ bŀǳƪ όǿ ǘȅƳ мн ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿύΣ с ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ƻǏǊƻŘŜƪ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

rozwojowy) oraz 3 inne jednostki naukowe. 

bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ a{t Ȋ ǳǎƱǳƎ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅǊƻōƽǿΦ 

.ŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ƴŀƪƱŀŘȅ ƧŀƪƛŜ ƳƻƎŊ ƻƴŜ ǇƻƴƛŜǏŏ ƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ 

ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵΣ ƧŀƪƛŜ ǎǘŀǿƛŀƧŊ ǇǊȊŜŘ ƴƛƳƛ ƻŘōƛƻǊŎȅ Ȋ sektora firm 

ŘǳȍȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƧťǘŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ a{t ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭť ŎŜŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿΦ ¢ŀƪƛƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ 

ǎŊ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴƻǊƳť PN-EN ISO/IEC 17025. O ile w 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ mazowieckim funkcjoƴǳƧŜ ннм ǘŀƪƛŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿΣ ŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ 

151, to w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ фф ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ όпΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿύΦ 

Tabela 32Φ ²ȅƪŀȊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴƻǊƳť tb-EN ISO/IEC17025
21

 

Kraj/region 2015 

Polska 1 200 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 99 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 91 

_ƽŘȊƪƛŜ 78 

                                                           
21

 bƻǊƳŀ L{hκL9/ мтлнр αhƎƽƭƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǿȊƻǊŎǳƧŊŎȅŎƘέ jest oparta 
ƴŀ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴȅƳ Ȋ ƴƻǊƳŊ ISO 9001Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƧŜȍŜƭƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŘȊƛŀƱŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ L{h мтлнрΣ ǘƻ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǿȊƻǊŎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴȅƳ 
Ȋ ƴƻǊƳŊ ISO 9001Φ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴƻǊƳȅ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ н ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΥ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ όǿ 
ǘȅƳΥ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƻŦŜǊǘ ƛ ǳƳƽǿΣ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŀ ōŀŘŀƵ ƛ ǿȊƻǊŎƻǿŀƵΣ 
ȊŀƪǳǇǳ ǳǎƱǳƎ ƛ ŘƻǎǘŀǿΣ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǎƪŀǊƎΣ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ōŀŘŀƵ ƛκƭǳō 
ǿȊƻǊŎƻǿŀƵΣ ŀǳŘƛǘƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻǊȅƎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊȅŎƘΣ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ȊŀǇƛǎŀƳƛΣ 
ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀύ ƛ kompetencji technicznycƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ όǿ ǘȅƳΥ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
lokalowych i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƧΣ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǿȊƻǊŎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿŀƭƛŘŀŎƧƛΣ 
ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊƽōŜƪΣ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ Řƻ ōŀŘŀƵ ƛ ǿȊƻǊŎƻǿŀƵΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƛ 
ǿȊƻǊŎƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿύΦ 

http://www.iso.org.pl/iso-9001
http://www.iso.org.pl/iso-9001
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Mazowieckie 221 

Pomorskie 71 

|ƭŊǎƪƛŜ 151 

Wielkopolskie 115 

¾ǊƽŘƱƻΥ www.pca.gov.pl όŘŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳ лнΦлпΦнл15 r.). 

aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ƻ ŘǳȍŜƧ ǎƪŀƭƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻƭǎƪƛŜƧ aŀǇȅ 

5ǊƻƎƻǿŜƧ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ .ŀŘŀǿŎȊŜƧΦ bŀ ƭƛǏŎƛŜ ǘŜƧ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛŎƘ ǳŎzelni i 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ t!b ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƴŀǳƪƛΥ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ ƛ ŦƛȊȅƪŀΣ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 

ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜΣ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƴŀǳƪƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƛ 

infrastruktura. 

bŀǳƪƻǿŎȅ Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎǳƪŎŜǎȅ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ 

organizowanych przez Narodowe Centrum Nauki. ² ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘȅŎƘ ǿ нлмн ǊΦ 

ǇǊŀǿƛŜ рлл ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ς 

w ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ Řƭŀ ƳƴƛŜƧ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƴŀ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ н 500 zakwalifikowanych 

z ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ Řƭŀ ƳƴƛŜƧ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀŎȊȅΣ ƴŀ ттп 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŀȍ мрт ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ22. W przypadku 

ƻōȅŘǿǳ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ƴŀ нΦ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ƪǊŀƧǳ όǇƻ aŀȊƻǿǎȊǳύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘΣ Ƨŀƪ ǿ ƳŀƱƻ ƪǘƽǊȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ǿȅǊŀȋƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ 

ƴŀǳƪŀŎƘ ǏŎƛǎƱȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ǘǊŀŦƴƛŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀǳƪƻǿŜ 

regionu. 

h ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ōŀŘŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Ŧŀƪǘ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ 

ǎǘŀǘǳǎǳ YǊŀƧƻǿŜƎƻ bŀǳƪƻǿŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ ²ƛƻŘŊŎŜƎƻ όYbh²ύ trzem jednostkom z Krakowa 

na ŘȊƛŜǎƛťŏΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǘŀƪƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмн-нлмтΦ {Ŋ ǘƻ YǊŀƪƻǿǎƪƛŜ 

YƻƴǎƻǊŎƧǳƳ bŀǳƪƻǿŜ ƛƳΦ aŀǊƛŀƴŀ {ƳƻƭǳŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ αaŀǘŜǊƛŀ-Energia-tǊȊȅǎȊƱƻǏŏέ ƻǊŀȊ 

Konsorcjum bŀǳƪƻǿŜ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ aŜŘƛŎǳƳ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜƎƻ ƛ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ 

Farmakologii PAN oraz WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜ YƻƴǎƻǊŎƧǳƳ bŀǳƪƻǿƻ-.ƛȊƴŜǎƻǿŜ Řƭŀ .ŀŘŀƵ 

.ƛƻƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅŎƘ ƛ YƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘ ό/Ŝƭƭ-Mol-Tech)Φ hǏǊƻŘƪƛ ǘŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ 

ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ. 

Jednym z poǿƻŘƽǿ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 

ǿȅȍǎȊŜƎƻ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŎŜƴǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ² 

ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ŀǇŀǊŀǘǳǊť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǘŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ 

komercjaƭƛȊƻǿŀŏ ǿƛŜŘȊť ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŊ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘΦ 

 

 

                                                           
22

 ¾ǊƽŘƱƻΥ bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛΣ ²ȅƴƛƪƛ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ нлмнΥ 
http://ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/NCN_statystyki_2012_pl.pdf. 

http://www.pca.gov.pl/
http://ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/NCN_statystyki_2012_pl.pdf
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2.2. 0ÏÔÅÎÃÊÁč × ÚÁËÒÅÓÉÅ ËÁÄÒ ÓÚËÏÌÎÉÃÔ×Á ×ÙŀÓÚÅÇÏ 

² aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǿ нлмо ǊΦ ǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǇƻƴŀŘ н 630 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀǿƛŀ ǊŜƎƛƻƴ ƴŀ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ƪǊŀƧǳ Ȋŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ 

όƎŘȊƛŜ ōȅƱƻ ƛŎƘ п тстύΦ WŜǎǘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ōƭƛǎƪƻ Řǿŀ ǊŀȊȅ ǿƛťƪǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴƛȍ ǿȅƴƻǎƛ 

ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀ όǇƻƴŀŘ м псл ǇǊƻŦŜǎƻǊƽǿύΦ bŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǿ ǘȅƳ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ȊƴŀƭŀȊƱŀ 

ǎƛť ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ όǇƻƴŀŘ н олл ǇǊƻŦŜǎƻǊƽǿύ ƻǊŀȊ |ƭŊǎƪ όōƭƛǎƪƻ н 000 profesƻǊƽǿύΦ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ, w stosunku do 2003 r., ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ blisko o 23%, 

ƧŜŘƴŀƪ ƻŘ нллу Ȋŀǳǿŀȍȅŏ Ƴƻȍƴŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ tabela 33. 

Tabela 33Φ [ƛŎȊōŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱŜƳ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ŀŘƛǳƴƪǘŀ 
w wybranych regionach w Polsce w latach 2003-2013 

 2003 2005 2008 2010 2012 2013 

Region Adiunkci 
Profeso-
rowie 

Adiunkci 
Profeso-
rowie 

Adiunkci 
Profeso-
rowie 

Adiunkci 
Profeso-
rowie 

Adiunkci 
Profeso-
rowie 

Adiunkci 
Profeso-
rowie 

aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 3 930 2 141 4 437 2 423 5 250 2 602 5 495 2 667 5 558 2 646 5 489 2 630 

5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ 3 394 1 623 3 809 1 929 3 987 1 908 4 097 1 999 4 024 2 006 3 909 1 897 

_ƽŘȊƪƛŜ 2 314 1 508 2 640 1 703 2 970 1 890 3 153 1 850 2 825 1 697 2 750 1 659 

Mazowsze 5 497 4 335 6 061 4 517 6 921 4 416 7 301 4 575 7 639 4 713 7 759 4 767 

Pomorskie 1 898 1 044 2 123 1 179 2 475 1 259 2 491 1 327 2 492 1 422 2 444 1 389 

|ƭŊǎƪ 3 844 1 799 4 133 2 068 4 484 1 990 4 609 2 128 4 440 2 160 4 293 1 969 

Wielkopolska 2 920 2 068 3 074 2 181 3 422 2 155 3 744 2 315 3 916 2 326 3 949 2 314 

ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ 
Polski 

2 023 1 266 2 267 1 411 2 567 1 438 2 674 1 487 2 666 1 496 2 621 1 463 

¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀƴƪ 5ŀƴȅch Lokalnych GUS. 

² нлмо ǊΦ ǿ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ŀŘƛǳƴƪǘƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ 

blisko 5 рлл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǇƻƴŀŘ н 600 

ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΣ Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ς jak w przypadku liczby pǊƻŦŜǎƻǊƽǿ ς stawia region na 

ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ƪǊŀƧǳ Ȋŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ όǇƻƴŀŘ т тлл ŀŘƛǳƴƪǘƽǿύΦ bŀ 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǿ ǘȅƳ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ |ƭŊǎƪ όǇƻƴŀŘ п нлл ŀŘƛǳƴƪǘƽǿύ ƻǊŀȊ 5ƻƭƴȅ 

|ƭŊǎƪ όǇƻƴŀŘ о флл ŀŘƛǳƴƪǘƽǿύΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлло ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ŀŘƛǳƴƪǘƽǿ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ōƭƛǎƪƻ пл҈Σ Ŏƻ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 

prywatnego. ² нлмо ǊΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƭƛŎȊōŀ ŀŘƛǳƴƪǘƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ǇƻƴŀŘ м҈Φ 

 

2.3. 5ÄÚÉÁč ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ × ÓÉÅÃÉÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǿȅƳƛŀƴť ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 

{ǘǳŘŜƴŎƛ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎŊ ŀƪǘȅǿƴƛ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ 9ǊŀǎƳǳǎΦ ² Ǌƻƪǳ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ нлмнκнлмо Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿȅƧŜŎƘŀƱƻ ƴŀ ǎǘudia 1 748 

ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ нΦ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿ ƪǊŀƧǳ Ǉƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ όн срп ǎǘǳŘŜƴǘƽǿύΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

Ǌƻƪǳ Ȋ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ όоΦ ƭƻƪŀǘŀύ ǿȅƧŜŎƘŀƱƻ м срл ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 
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ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ς w roku akademickim 2012/2013 przyjeŎƘŀƱƻ ǘǳ 

1 оон ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ нΦ ƳƛŜƧǎŎŜ Ǉƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ όм рпуύΦ 5ƻ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƴŀ 

3. ƳƛŜƧǎŎǳ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱƻ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ м лоф ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿȅƧŀȊŘȅ 

nauczycieli akademickich ς ǿ Ǌƻƪǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ нлмнκнлмо Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǿȅƧŜŎƘŀƱƻ ƛŎƘ рппΣ 

Ŏƻ ǎǘŀǿƛŀ ǊŜƎƛƻƴ ƴŀ нΦ ƳƛŜƧǎŎǳ Ȋŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ όулуύΦ ½ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿȅƧŜŎƘŀƱƻ рмо Ŏƻ ŘŀƧŜ оΦ ƭƻƪŀǘťΣ ŀ Ȋ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ς 488. 

Tabela 34Φ ²ȅƳƛŀƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳnijnego programu Erasmus w roku 
akademickim 2012/2013 

Kraj/region 
[ƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 

ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀ 
[ƛŎȊōŀ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 

akademickich 

[ƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 
ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŜ 

uczelnie
23

 

Polska 11 960 4 442 9 856 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 1 748 544 1 332 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 1 372 513 1 039 

_ƽŘȊƪƛŜ 824 291  577 

Mazowieckie 2 654 808 1 548 

Pomorskie 757 252  366 

|ƭŊǎƪƛŜ 805 488  223 

Wielkopolskie 1 650 301  583 

¾ǊƽŘƱƻΥ tƻǊǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎΣ www.erasmus.org.pl όŘŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳ нтΦлоΦнлмр ǊΦύΦ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǎŊ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ тΦ tǊƻƎǊŀƳƛŜ 

Ramowym ς ǿ ǘŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ нпс ȊŜǎǇƻƱƽǿ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ŏƻ ǎȅǘǳǳƧŜ ǘŜƴ ǊŜƎƛƻƴ ƴŀ 

нΦ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǏǊƽŘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ ½ŀǊŀȊŜƳ aŀƱƻǇƻƭǎƪť ŘȊƛŜƭƛ ƻƎǊƻƳƴȅ Řȅǎǘŀƴǎ 

Řƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ǿ ǘŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ŀȍ ууу ȊŜǎǇƻƱƽǿΦ ² ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ 

(3. ƳƛŜƧǎŎŜύ ǘŀƪƛŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ōȅƱƻ ннс24. ²ȅǎƻƪŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

w omawianym zakresie potwierdza ȊƴŀŎȊŊŎȅ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊaju ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczy 

regionu (przede wszystkim Krakowa). 

                                                           
23

 ¦ŎȊŜƭƴƛŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƧťƱȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ млл ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 9ǊŀǎƳǳǎŀ ǿ Ǌƻƪǳ 
2012/2013. 
24

 Statystyki uczestnictwa Polski w 7. Programie Ramowym, Opracowanie KPK na podstawie bazy e-CORDA 
(wersja 15.0) ς dane po 467 konkursach. 

http://www.erasmus.org.pl/
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Rysunek 4Φ wƻȊƪƱŀŘ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪŀŎƘΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
i ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ½ŜǎǇƽƱ !ƴŀƭƛȊ ƛ {ǘŀǘȅǎǘȅƪ YtYΣ Statystyki uczestnictwa Poƭǎƪƛ ǿ тΦ twΣ {ƪǊƽŎƻƴȅ ǊŀǇƻǊǘ Ǉƻ пст ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ, 

s. 6. 

Tabela 35Φ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ±L ƛ тΦ tǊƻƎǊŀƳƛŜ wŀƳƻǿȅƳ ²ǎǇƽƭƴƻǘȅ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ όƭƛŎȊōŀ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǿƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿύ 

Kraj/region 
[ƛŎȊōŀ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ōadawczych 
w VI Programie Ramowym 

[ƛŎȊōŀ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 
w 7. Programie Ramowym* 

Polska 1 778 2 070 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 255 246 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 121 140 

_ƽŘȊƪƛŜ 118 111 

Mazowieckie 771 888 

Pomorskie 138 136 

|ƭŊǎƪƛŜ 122 111 

Wielkopolskie 172 226 

* Statystyki uczestnictwa Polski w 7. Programie Ramowym, Opracowanie KPK na podstawie bazy e-CORDA 
(wersja 15.0) ς dane po 467 konkursach. 
¾ǊƽŘƱƻΥ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony 
miasta obszary wiejskie, Warszawa 2010, s. 41. 

 

2.4. 0ÏÔÅÎÃÊÁč ÒÅÇÉÏÎÕ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÓĕÂ Ú ×ÙŀÓÚÙÍ ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅÍ ÏÒÁÚ 

ÓÔÕÄÅÎÔĕ× 

hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ, ǿŜŘƱǳƎ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ нлмо 

r., ǿȅƴƛƽǎƱ мсΣр҈ Ŏƻ ǎǘŀǿƛŀ ǊŜƎƛƻƴ ŘƻǇƛŜǊƻ ƴŀ тΦ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǏǊƽŘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ, 

Ȋŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛ: ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ όноΣп҈ύΣ ƱƽŘȊƪƛƳ όмуΣп҈ύΣ ŎȊȅ ǏƭŊǎƪƛƳ όмсΣф҈ύΦ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪť ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅ ǿ нлмо ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ рспΣ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛej krajowej 
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ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ плнΦ bŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǿ ǘȅƳ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ όррп ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛύ ƻǊŀȊ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ όпутύΦ bƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅ ƧŜǎǘ 

ƧŜŘƴŀƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƻŘ нллу ǊΦ ǎǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳΣ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƴƛȍŜƳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿ нлмо ǊΦ ǎǘǳŘƛƻǿŀƱƻ ǇƻƴŀŘ 

муф ǘȅǎΦ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƴŀ uczelniach publicznych blisko 156 tys. 

Tabela 36Φ {ǘǳŘŜƴŎƛ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅōǊŀƴych regionach Polski w latach 2003-2013 

Kraj/region 2003 2005 2008 2010 2012 2013 

ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ 457 479 467 444 435 402 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 545 611 642 640 605 564 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 554 586 601 585 532 487 

_ƽŘȊƪƛŜ 479 509 559 454 403 367 

Mazowieckie 675 680 662 617 589 554 

Pomorskie 417 455 472 478 465 444 

|ƭŊǎƪƛŜ 425 443 414 391 344 314 

Wielkopolskie 455 506 512 480 442 413 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{Φ 

 

2.5. SÔÁŀÅ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÎÁÕËÏ×Ï-badawczym  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ Řǿŀ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǘŀȍƻǿȅƳΦ 

/ȊǿŀǊǘŀ ŜŘȅŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α²ƛŜŘȊŀΣ ǇǊŀƪǘȅƪŀΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ς klucz do sukcesu w biznesieέ 

ƻŦŜǊǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎǘŀȍǳ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ όǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м 

Řƻ с ƳƛŜǎƛťŎȅύΦ tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

w ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛ tǊƛƻǊȅǘŜǘ ±LLL wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƪŀŘǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ 

i ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!Φ tƭŀƴƻǿŀƴȅ ƻƪǊŜǎ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘƻ ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлмр ǊΦ 

 

2.6. !ÂÓÏÌ×ÅÎÃÉ ËÉÅÒÕÎËĕ× ÉÎŀÙÎÉÅÒÙÊÎÏ-technicznych, informatycznych 

i biologicznych  

!ōǎƻƭǿŜƴŎƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǿ нлмо ǊΦ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ п 358 

ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǇƻƴŀŘ мр҈ ƻƎƽƱǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳΦ {ǘŀǿƛŀ ǘƻ 

ǊŜƎƛƻƴ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǏǊƽŘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řo 2003 r. 

ƭƛŎȊōŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ǇƻƴŀŘ сл҈Φ aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ŘǊǳƎƛŜ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ȋŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ όн орфύΦ ² нлмо ǊΦ ōȅƱƻ ƛŎƘ ǿ ǘȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ н 100. W dalszej 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ƛ ǏƭŊǎƪƛŜΦ 
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² aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǿ нлмо ǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ƭƛŎȊōť ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ōȅƱƻ м рмпΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ му҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƻƵŎȊŊŎȅch 

ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǿ ƪǊŀƧǳΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ǘȅƳ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ όǇƻƴŀŘ мп҈ύ ŀ ƴŀ ǘǊȊŜŎƛƳ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ όмл҈ύΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлло ǊΦ ƭƛŎȊōŀ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǇƻƴŀŘ ǎȊŜǏŎƛƻƪǊƻǘnie. 

Tabela 37Φ !ōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-technicznych, 
informatycznych i biologicznych w wybranych regionach w latach 2003-2013 

Kraj/region 

2003 2005 2008 2010 2012 2013 
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ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ 1 471 402 180 1 365 964 170 1 324 967 615 1 415 949 654 1 790 926 597 1 811 858 523 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 2 748 268 237 2 727 811 375 2 600 1 223 810 2 576 1 523 1 288 4 461 2 335 1 580 4 358 2 100 1 514 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 2 993 293 327 2 782 1 232 341 2 468 1 524 852 2 294 1 429 840 3 289 1 707 882 3 596 1 534 838 

_ƽŘȊƪƛŜ 1 077 1333 157 803 2 574 132 939 2 219 413 1 040 1 977 602 1 388 1 294 513 1 312 1 135 408 

Mazowieckie 3 449 1117 441 3 188 1 584 212 2 822 2 034 1 546 3 487 2 050 1 343 4 261 2 376 1 278 4 179 2 359 1 200 

Pomorskie 1 344 222 184 1 328 392 128 1 521 628 502 1 350 616 494 2 576 956 437 2 561 898 414 

|ƭŊǎƪƛŜ 2 984 682 186 2 581 1 795 110 2 530 2 149 733 2 917 1 909 763 3 167 1 668 587 3 226 1 378 515 

Wielkopolskie 1 604 123 468 1 817 803 427 2 186 963 831 2 463 1 282 542 2 448 1 009 640 2 618 1 042 650 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{Φ 

2.7. 0ÏÔÅÎÃÊÁč × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÂÁÄÁ×Ãzo-rozwojowych  

hǎǘŀǘƴƛŜ ƭŀǘŀ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ȊƳƛŀƴť ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǎǇŀŘƪƻǿȅŎƘ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ .ҌwΦ h ƛƭŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллр-нллф ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƻ ǇƻƴŀŘ ƧŜŘƴŊ ŎȊǿŀǊǘŊ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ нллф ǊΦ ǇƻƴŀŘ 6 300, to w 

нлмо ǊΦ ōȅƱŀ Ƨǳȍ ōƭƛǎƪƻ мм слл ŀ ǿƛťŎ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǇǊŀǿƛŜ dwukrotny wzrost ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ 

ǎŜƪǘƻǊȊŜ .ҌwΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ōƭƛǎƪƻ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ƻ ōƭƛǎƪƻ рл҈ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ ² ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 

aŀƱƻǇƻƭǎŎŜΣ ǿ ŜǘŀǘŀŎƘ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǿ нлмо ǊΦ ǇƻƴŀŘ оп 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ .ҌwΣ ǘƧΦ ƻƪƻƱƻ пл҈ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΦ 

Tabela 38Φ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ .ҌR w wybranych regionach w Polsce w latach 2003-2013 

Kraj/ region 2003 2005 2008 2009 2012 2013 

 liczba 
na 10 
tys. 

mieszk. 
liczba 

na 10 
tys. 

mieszk. 
liczba 

na 10 
tys. 

mieszk. 
liczba 

na 10 
tys. 

mieszk. 
liczba 

na 10 
tys. 

mieszk. 
liczba 

na 10 
tys. 

mieszk. 

ǏǊednia dla 
Polski 

3 662 15,35 3 885 16,29 3 863 16,19 
4 032 

(2010 r.) 
16,90 5 670 23,54 5 859 24,35 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 8 531 25,87 8 530 25,86 6 544 19,84 6 361 19,29 11 346 33,83 11 598 34,51 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 4 778 16,61 4 487 15,60 5 336 18,55 5 235 18,20 7 605 26,09 8 149 28,00 

_ƽŘȊƪƛŜ 3 229 11,22 3 294 11,45 3 537 12,30 3 947 13,72 5 322 21,08 5 127 20,40 

Mazowieckie 17 247 33,03 18 559 35,54 19 003 36,39 19 345 37,04 27 483 51,84 29 468 55,42 

Pomorskie 3 273 14,68 4 177 18,73 3 286 14,73 3 788 16,99 5 757 25,14 5 993 26,10 

|ƭŊǎƪƛŜ 5 424 11,69 5 895 12,70 5 935 12,79 5 834 12,57 7 801 16,90 8 539 18,57 

Wielkopolskie 4 092 12,01 4 261 12,50 4 813 14,12 4 060 11,91 6 888 19,89 6 154 17,75 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊȅ .5[Σ D¦{Φ 
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!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƭƛŎȊōť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ .Ҍw ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ Ƴƻȍƴŀ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ƻƴŀ ƻ ōƭƛǎƪƻ мр҈ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ¦9Φ ² 

Ǌƻƪǳ нлмм ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ ōƭƛǎƪƻ 

dwa razy mniej ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛȍ ǿ Yŀǘŀƭƻƴƛƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿƛŜ ǘǊȊȅ ǊŀȊȅ ƳƴƛŜƧ 

ƴƛȍ ǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ {ȊǿŜŎƧƛΦ ² ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǿ нлмн ǊΦ 

ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ .Ҍw ōȅƱŀ ƻ ǇƻƴŀŘ мκо ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŀΦ 

Tabela 39Φ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ .Ҍw ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлло-2012 

UE/region 2003 2005 2008 2009 2011 2012 

 

liczba 

na 10 
tys. 

mieszk. liczba 

na 10 
tys. 

mieszk. liczba 

na 10 
tys. 

mieszk. liczba 

na 10 
tys. 

mieszk. liczba 

na 10 
tys. 

mieszk. liczba 

na 10 
tys. 

mieszk. 

aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 10 936 33,3 10 063 30,6 7 362 22,4 7 222 22,0 10 338 31,4 11 346 34,3 

Katalonia 33 411 45,8 37 862 51,9 46 520 63,8 47 324 64,9 44 456 59,3 44 462 59,2 

tƻƱǳŘƴƛƻǿŀ 
Szwecja 

- - 32 065 79,6 - - 32 178 79,9 11 762 84,2 -   

Turyngia 9 033 39,8 9 389 41,4 : - 10 269 45,3 10 848 48,5 -   

ǏǊŜŘƴƛŀ ǿ ¦9 7 717 41,85 8 090 43,88 9 046 49,06 9 139 49,56 9 462,1  51,8 9 673,6 53,0  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊȅ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 

 

2.8. Instytucje  otoczenia bizn esu 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ŎȊƻƱƽǿƪƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ 

instytucji otoczenia biznesu (IOB). Zgodnie z danymi Polskiej Agencji Rozwoju 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ нлмп ǊΦ ǊŜƎƛƻƴ ǘŜƴ ǇƻǎƛŀŘŀƱ рф ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ25Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ пΦ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƪǊŀƧǳ Ǉƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΣ 

ǏƭŊǎƪƛƳ ƛ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмн ƭƛŎȊōŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛťΦ ² нлмп ǊΦ ƻƪΦ мκо ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŎƘ Lh. ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǏǊƻŘƪƛ 

innowacji, co plasƻǿŀƱƻ ǊŜƎƛƻƴ ƴŀ нΦ ƳƛŜƧǎŎǳ Ǉƻ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ όпу҈ύΦ 

Tabela 40Φ bŀǎȅŎŜƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллт-2014 

Kraj/ region 
2007 2009 2010 2014 

razem razem 
w tym OI* 

(w %) 
razem 

w tym OI*  
(w %) 

razem 
w tym OI* 

(w %) 

Polska 693 716 - 736 - 681 25,84 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 47 56 33,9 55 42,9 59 33,90 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 51  53 24,5 54 37,0 54 31,48 

_ƽŘȊƪƛŜ 43 40 12,5 44 36,4 39 23,08 
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hǏǊƻŘƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǘƻΥ мΦ hǏǊƻŘƪƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΥ ƻǏǊƻŘƪƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿƻ-doradcze, 
ƻǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŎŜƴǘǊŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǇǊŜƛƴƪǳōŀǘƻǊȅΣ ƛƴƪǳōŀǘƻǊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΤ 2. hǏǊƻŘƪƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ: 
parki technologiczne, naukowe, naukowo-technoloƎƛŎȊƴŜΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-technologiczne, techno-parki, 
ƛƴƪǳōŀǘƻǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ŎŜƴǘǊŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ ƛƴƪǳōŀǘƻǊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŎŜƴǘǊŀ 
innowacji; 3. Pozabankowe instytucje finansoweΥ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜΣ ŦǳƴŘǳǎȊŜ 
ǇƻǊťŎȊŜƵ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘΣ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƭŊȍƪƻǿŜƎƻΣ ǎƛŜŎƛ !ƴƛƻƱƽǿ .ƛȊƴŜǎǳ [hǏǊƻŘƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ Polsce. Raport 2014Σ tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ tƻȊƴŀƵκ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмрϐΦ 



 

51 

Kraj/ region 

2007 2009 2010 2014 

razem razem 
w tym OI* 

(w %) 
razem 

w tym OI*  
(w %) 

razem 
w tym OI* 

(w %) 

Mazowieckie 65 65 41,5 67 41,8 84 5,95 

Pomorskie 49 42 14,3 45 26,7 40 27,50 

|ƭŊǎƪƛŜ 75 87  19,5  88  28,4 81 28,40 

Wielkopolskie 64 64 29,7 66 34,9 69 20,29 

*OI ς ƻǏǊƻŘƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǏǊƻŘƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ wŀǇƻǊǘ нлмл, Polska Agencja Rozwoju 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ _ƽŘȋκ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмлΣ ǎΦ нсΤ hǏǊƻŘƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ wŀǇƻǊǘ нлмп, 

tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ tƻȊƴŀƵκ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмрΣ ǎΦ мпΦ 

 

aƛŜǊƴƛƪƛŜƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ hǘƻŎȊŜƴƛŀ 

.ƛȊƴŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƳΦ ƛƴΦ ƭƛŎȊōa innowacyjnych start-ǳǇƽǿ ƻǊŀȊ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŀƪƛŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƧŜǎǘ YǊŀƪƻǿǎƪƛ tŀǊƪ 

Technologiczny, ƪǘƽǊȅ ǳŘȊƛŜƭƛƱ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǇƻƴŀŘ 

87 firmom informatycznym w 2013 r. YǊŀƪƻǿǎƪƛ tŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ȊŀƧŊƱ нΦ ƳƛŜƧǎŎŜ 

w ōŀŘŀƴƛǳ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǿȅƳ ǇŀǊƪƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 

tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ Yt¢ ǇƻǇǊŀǿƛƱ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť Ȋ Ǌƻƪǳ 

нлмлΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ȊŀƧŊƱ оΦ ƳƛŜƧǎŎŜΦ W przeprowadzonym w roku 2011 badaniu ankietowym 

ȊŜōǊŀƴƻ ƻǇƛƴƛŜ ǇǊŀǿƛŜ пул ƭƻƪŀǘƻǊƽǿ мр ǇŀǊƪƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ōƭƛǎƪƻ фр҈ ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƻŎŜƴŀ Yt¢ ς ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ƭƻƪŀǘƻǊƽǿ όŦƛǊƳȅ L¢ 

KPT oraz lokatorzy budynku) ς wynƛƻǎƱŀ пΣм ǿ ǎƪŀƭƛ ƻŘ м Řƻ р Ǉǳƴƪǘƽǿ ώIƻƱǳō-Iwan, Olczak i 

Cheba 2012]. 

5ƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ ƛƴƪǳōŀǘƻǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ όƳΦƛƴΦ LƴƪǳōŀǘƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ Yt¢ύΣ ƛƴƪǳōŀǘƻǊȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƭŊȍƪƻǿŜƎƻ όǿ ǘȅƳΥ CǳƴŘǳǎȊ ½ŀƭŊȍƪƻǿȅ Yt¢ύΣ ǎƛŜŎƛ 

ŀƴƛƻƱƽǿ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜΣ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǇƻǊťŎȊŜƵ 

ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿƻ-doradcze oraz centra transferu technologii. W 2014 r. 

aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ Ȋ ƭƛŎȊōŊ р ŎŜƴǘǊƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ26 (Centrum Transferu Technologii AGH; 

Centrum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu przy UJ; Centrum 

Transferu Technologii Uniwersytetu Rolniczego; Centrum Transferu Technologii Politechniki 

YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƧΤ tǊŜƛƴƪǳōŀǘƻǊ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧ /¢9κ¦w ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 

Transferu Ekotechnologii sp. z ƻΦƻΦύ ƭƻƪƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ мΦ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ƪǊŀƧǳ ȊŀǊŀȊ ǇǊȊŜŘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ όпύ ƻǊŀȊ ƱƽŘȊƪƛƳ όпύΦ 
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/ŜƴǘǊǳƳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇƻǿƻƱȅǿŀna przez uczelnie lub instytuty Polskiej Akademii Nauk 

w ŎŜƭǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭǳō ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƛ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ς ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǎǘŀƱŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ƭǳō ƛƴǎǘȅǘǳǘŀƳƛ t!b ƴŀ 
oōǎƱǳƎť ƛŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛŜŘȊȅΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘƻǘŊŘ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ 
Ƨŀƪƻ /¢¢ ŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǊŜŀƭƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōƴŀ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ /ŜƴǘǊƽǿ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ώhǏǊƻŘƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ wŀǇƻǊǘ нлмп, Polska Agencja 
wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ tƻȊƴŀƵκ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмрΣ ǎΦ тмϐΦ 

http://www.cittru.uj.edu.pl/start
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2.9. Parki technologiczne  

² нлмп ǊΦ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ о ǇŀǊƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΥ YǊŀƪƻǿǎƪƛ tŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

i Park Life Science w Krakowie oraz Park Technologiczny ς Miasteczko Multimedialne (MMC 

.ǊŀƛƴǾƛƭƭŜύ ǿ bƻǿȅƳ {ŊŎȊǳΦ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘwie: wielkopolskim (6), 

ǏƭŊǎƪƛƳ όсύ ƻǊŀȊ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ όрύΦ ² ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǎŊ ƪƻƭŜƧƴŜ ŘǿƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΥ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 

tŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ōťŘŊŎȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ tŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ YǊŀƪƽǿ-²ǎŎƘƽŘΦ 5ȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ 

ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ YǊŀƪƻǿǎƪƛ tŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ό707 ha)27. 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ƳΦƛƴΦ ǿǎparcie inicjatyw z zakresu inteligentnej 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tƻǿǎǘŀƴƛŜ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ƻǏǊƻŘƪŀ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜƎƻ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘΣ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀǘŜƳ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳƻƳ ƻǊŀȊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƻƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳ 

z ǘŜƳŀǘȅƪŊ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƭŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƴŊ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅƳƛ ƳƻŘŜƭ ǘȊǿΦ 

chmur obliczeniowych (cloud computing) oraz zaawansowane ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛƽǿ 

i ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ όuser experience). 
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²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ нлмп, 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ¦a²aΣ YǊŀƪƽǿ нлмпΦ 
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Schemat 7Φ [ƛŎȊōŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǇŀǊƪƽǿ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǿ нлмп ǊΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ !Φ .Ŋƪƻǿǎƪƛ όǊŜŘΦύΣ aΦ aŀȍŜǿǎƪŀ όǊŜŘΦύΣ hǏǊƻŘƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ Polsce Raport 2014, 

tƻȊƴŀƵκ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмр ǎΦ нуΦ 

 

2.10. 0ÒÅÉÎËÕÂÁÔÏÒÙ ÏÒÁÚ ÁËÁÄÅÍÉÃËÉÅ ÉÎËÕÂÁÔÏÒÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ 

² нлмр ǊΦ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ 6 ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǎǇƻǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ 5 ŘȊƛŀƱŀ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ όYǊŀƪƻǿǎƪŀ !ƪademia im. Frycza 

Modrzewskiego, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, 

²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƛƳΦ ƪǎΦ WƽȊŜŦŀ ¢ƛǎŎƘƴŜǊŀ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ, Inkubator AIP Uczelni Dietla 

w Krakowie28) ŀ ƧŜŘŜƴ ǇǊȊȅ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƭŜ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ Tarnowie. Pod 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ мΦ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ƪǊŀƧǳΣ 

ǊŀȊŜƳ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ inkubatora przy 

Uniwersytecie Papieskim w Krakowie. 

Tabela 41. LƛŎȊōŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ нлмл ǊΦ ƛ нлмп ǊΦ
29

 

Kraj/region 2010 2014 

Polska 34 24 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 4 5 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 5 5 

_ƽŘȊƪƛŜ 2 1 

Mazowieckie 1 0 

Pomorskie 0 0 

|ƭŊǎƪƛŜ 0 0 

Wielkopolskie 2 2 
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 Inkubatory.pl, http://aipkrakow.inkubatory.pl όŘŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳΥ олΦлпΦнлмр ǊΦύΦ 
29

 bƛŜ ǳƧťǘƻ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ LƴƪǳōŀǘƻǊȅ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

http://aipkrakow.inkubatory.pl/


 

54 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǏǊƻŘƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ wŀǇƻǊǘ нлмл, Polska Agencja Rozwoju 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ _ƽŘȋκ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмлΣ ǎΦ сф-72; hǏǊƻŘƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ wŀǇƻǊǘ 

2014Σ tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ tƻȊƴŀƵκ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмрΣ ǎΦ руΦ 

 

 

2.11. 2ÙÎÅË ËÁÐÉÔÁčÏ×Ù ÓčÕŀäÃÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 

tƻƴŀŘ ф҈ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ нлмо ǊΦ ōȅƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ όǇƻƴŀŘ мон Ƴƭƴ ȊƱύΦ 

bƛŜŎƻ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƴŀƪƱŀŘƽǿ όǇƻƴŀŘ мл҈ύ ƴŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ǇƻȊƛƻƳ ǘŜƴ ǿȊǊƽǎƱ 

ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜΦ ² aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ŦǳƴŘǳǎȊȅ venture capital Ƨŀƪ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ W/L 

±ŜƴǘǳǊŜΣ aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴego S.A., Instytut Karpacki, Miasteczko 

aǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!ΦΣ CǳƴŘǳǎȊ 

½ŀƭŊȍƪƻǿȅ YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ {ǇΦ z o.o.30 ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Europejskiego 

Stowarzyszenia Private Equity i Venture Capital (EVCA, 2014ύ tƻƭǎƪŀ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ȊƴŀŎȊƴȅƳ ŘȅǎǘŀƴǎƛŜ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ Řȅǎǘŀƴǎǳ ǿ ǘȅƳ Ȋŀƪresie przy jednoczesnej 

ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜƧ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǎǘƻǇƛŜ ȊǿǊƻǘǳ ǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘȅǇǳ venture capital. 
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 Bank Danych Lokalnych GUS. 
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2.12. 7ÓÐĕÌÎÏÔÁ 7ÉÅÄÚÙ É )ÎÎÏ×ÁÃÊÉ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳƛΦ !ƪŀŘŜƳƛŀ DƽǊƴƛŎȊƻ-

IǳǘƴƛŎȊŀ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǎȊŜǏŎƛǳ ǿťȊƱƽǿ όCC PolandPlus) w 

ǊŀƳŀŎƘ ²ǎǇƽƭƴƻǘȅ ²ƛŜŘȊȅ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛťΣ ǇƻŘ ŀǳǎǇƛŎƧŀƳƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

Instytutu Innowacji i Technologii (European Institute of Innovation and Technology, EIT), 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ KIC-InnoEnergy31Φ DƱƽǿƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǿťȊƱŀ CC PolandPlus ǎŊΥ 

tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ |ƭŊǎƪŀΣ DƱƽǿƴȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ DƽǊƴƛŎǘǿŀΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ /ƘŜƳƛŎȊƴŜƧ tǊȊŜǊƽōƪƛ ²ťƎƭŀΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅƳƛ ǎŊΥ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪŀΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛ ƻǊŀȊ 

koncern ¢!¦whbΣ ŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ƛƴƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ 

energetyki. W ǊŀƳŀŎƘ ǿťȊƱŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜΣ 

w obszarze /ȊȅǎǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿťƎƭƻǿŜ ƻǊŀȊ ƴƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿťƎƭŜƳ (Clean 

Coal Technologies and New Paradigm for Carbon ManagementύΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ǘŜƳŀǘȅƪŀ 

obejmuje32: 

1. /ȊȅǎǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ²ťƎƭƻǿŜΥ 

a. ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ŜƳƛǎƧƛ ƪƭŀǎȅŎȊƴȅŎƘ ōƭƻƪƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴych; 

b. tǊȊŜŎƘǿȅǘȅǿŀƴƛŜ ƛ ǎƪƱŀŘƻǿŀnie CO2; 

c. Nowe technologie zgazowaniŀ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ƛ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻΦ 

2. Kogeneracja nuklearna ς ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŎƛŜǇƱŀ ǊŜŀƪǘƻǊƽǿ ƧŊŘǊƻǿȅŎƘ ǿΥ 

d. /ȊȅǎǘȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ όǊŜŎȅƪƭƛƴƎ /h2, gazyfikacja); 

e. tǊȊŜƳȅǏƭŜΦ 

tǊƻƧŜƪǘ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ όт-15 lat) ƻ ōǳŘȍŜŎƛŜ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ ƻƪΦ мнл-150 mln 

ŜǳǊƻ ǊƻŎȊƴƛŜΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ нр҈ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘƻǘŀŎƧŜ Ȋ 9L¢Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ōŀŘŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƴŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

merytorycznym33. 
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 ½ŀǳǿŀȍŀƧŊŎ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿŘǊƻȍŜƵ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczym 
ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇƻǿƻƱŀƴƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ Lƴǎǘȅǘǳǘ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
(EuropeanInstitute of Innovation and TechnologyΣ 9L¢ύΦ 9L¢ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ²ǎǇƽƭƴƻǘ ²ƛŜŘȊȅ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ 
(Knowledge and InnovationCommunityΣ YL/ύΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴŜƧ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9L¢ ƧŜǎǘ KIC-InnoEnergy. 
32

KIC InnoEnergy: www.kic-innoenergy.com/co-locations/cc-poland-plus.html όŘŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳΥ нлΦлнΦнлмн ǊΦύΦ 
33

 T. Szmuc, KIC InnoEnergy. Innowacja w energetyce, [w:] Innowacyjny Start nr 1(20), czerwiec 2011, s. 5-6. 

http://www.kic-innoenergy.com/co-locations/cc-poland-plus.html
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2.13. 0ÏÔÅÎÃÊÁč ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÙ × Ģ×ÉÅÔÌÅ ×ÙÎÉËĕ× ÆÏÒÅÓÉÇÈÔ 

 

² ŎƛŊƎǳ ƳƛƴƛƻƴȅŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ŎȊǘŜǊȅ projekty typu foresight 

technologicznyΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƧŜŘŜƴ ōȅƱ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ aŀƱƻǇƻƭǎƪŊ {ȊƪƻƱť !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, jeden przez Krakowski Park 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƻǊŀȊ Řǿŀ ǇǊȊŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ hŘƭŜǿƴƛŎǘǿŀ όŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ōǊŀƴȍƻǿy). 

Celem projektu CƻǊŜǎƛƎƘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 

realizowanego przez konsorcjum krakowskich uczelni pod przewodnictwem UEK w latach 

2006-нллу ōȅƱƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƻǊŀȊ 

ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ Ƨŀƪƻ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧ34. 

/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƴΦ tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀΤ YǊŀƪƽǿ ς aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ нлнл 

koordynowanego przez Krakowski Park Technologiczny w latach 2009-нлмл ōȅƱƻ ǿȅƱƻƴƛŜnie 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǇƻƳƽŎ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ 

ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀŎƘΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŜƪǎǇŜǊŎƪŀ ǿǎƪŀȊŀƱŀ ǘǊȊȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻōƛŜŎǳƧŊŎŜ 

ƻōǎȊŀǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΥ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀΣ ƳŜŘȅŎȅƴŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ƛƴformacja 

i ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ŀ ǿ ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ мл ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻƳƽŎ 

gospodarce regionu w rozwijaniu przewag konkurencyjnych35Φ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōȅƱŀ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎƧŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧi oraz 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ 

w opracowaniu tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀΤ YǊŀƪƽǿ ς aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ нлнлΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘƧťǘŜ 

w нлмм ǊΦ ƻōƧťƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎŦŜǊť ǇƻŘŀȍƻǿŊ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǇȅǘƻǿŊΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŊ 

w praktyce gospodarczej te technologie36. 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ Řƻ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳƛΦ !ƪŀŘŜƳƛŀ DƽǊƴƛŎȊƻ-Hutnicza w Krakowie jest koordynatorem jednego 

z ǎȊŜǏŎƛǳ ǿťȊƱƽǿ όCC PolandPlus) utworzonych w ramacƘ ²ǎǇƽƭƴƻǘȅ ²ƛŜŘȊȅ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻΣ ǇƻŘ ŀǳǎǇƛŎƧŀƳƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘ KIC-
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 hōƻƪ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ŜŦŜƪǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ōŀŘŀƵ ǘȅǇǳ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ƻǊŀȊ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ƻǏƳƛǳ ōƭƻƪƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ 
Ǉƻǿƛƴƴȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƱŀŘȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΥ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀΣ ƴŀǳƪŀ ƛ 
.ҌwΣ ǊƻȊǿƽƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀΣ Ȋŀǎƻōȅ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ƴƻǿŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ WΦ IŀǳǎƴŜǊΣ Foresight technologiczny na rzecz 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛϦ, MSAP UEK, Kraƪƽǿ нллуΦ 
35

 .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜΣ /ȊȅǎǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŀ 
i ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Řƭŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘΣ LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ǘƪŀƴƪƻǿŀΣ [Ŝƪƛ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻ ƴƛǎȊŎȊŊŎŜ 
ƴƻǿƻǘǿƻǊȅΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎǘŀƴƽǿ ŎƘƻǊƻōƻǿȅŎƘΣ ¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť 
ŘŀƴȅŎƘΣ .ŜȊŘƻǘȅƪƻǿȅ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅΣ {ȅǎǘŜƳȅ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜΣ ¦ƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ 
E. .ŜƴŘȅƪΣ {Φ YƻǎƛŜƭƛƵǎƪƛ όǊŜŘΦύΣ ¦ƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ Perspektywa technologiczƴŀ YǊŀƪƽǿ ς 
aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ нлнл ²ȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ YǊŀƪƽǿ-Warszawa 2010. 
36

 wŀǇƻǊǘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǘΦ α²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘŊ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘǳ ǿ нлмл ǊΦέ, opracowanie przygotowane 
ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ¦a²aΣ YǊŀƪƽǿ нлммΦ 




















































